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. INFORMACIJE PODSTAWOWE

1. Firma

Nazwa Firmy: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spodtka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Spotka moze uzywac skrotu: MPEC Spétka z 0.0. w Olsztynie lub MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie

2. Siedziba

Siedzibg Spofki jest Olsztyn.

Adres: 10-710 Olsztyn; ul. Sfoneczna 46
Telefony: Sekretariat: 89 524-03-04
Centrala: 89 524-05-34
Fax: 89 524-02-10
Adres strony internetowej: www.mpec.olsztyn.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@mpec.olsztyn.pl

3. Identyfikator wedtug klasyfikacji GUS

Numer statystyczny REGON: 510620015

4. Numer Identyfikacji Podatkowej
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 739-02-00-206
5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dziatania

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

z siedzibg w Olsztynie, powstato 1 lipca 1997 roku z przeksztatcenia przedsiebiorstwa


mailto:biuro@mpec.olsztyn.pl

komunalnego pod nazwa: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie —
w jednoosobowg spétke Gminy Miejskiej Olsztyn, na mocy oswiadczenia woli Prezydenta
Miasta Olsztyna ztozonego w akcie notarialnym z dnia 30 czerwca 1997 roku (Repertorium A

Nr 1914/1997).

Postanowieniem z dnia 4 sierpnia 1997 roku Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat
V Gospodarczy wpisat Spétke do rejestru handlowego w Dziale B pod numerem 2257. Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 14 grudnia 2001 roku postanowieniem

Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000072800.

Spoétka dziata na podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeksu Spotek
Handlowych (Dz. U. nr 94 poz.1037 z pdzn. zm.) oraz ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997 r. nr 9 poz. 43 z pdzn. zm.) i Aktu Zatozycielskiego
oraz innych wtasciwych przepiséw, zwtaszcza wynikajgcych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997

roku - Prawo Energetyczne (Dz.U. z 2018 r. poz. 755, z pdzn. zm.).

6. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 9 Aktu Zatozycielskiego Spétki przedmiotem jej dziatalnosci jest:

- Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych,
- Wytwarzanie, przesytanie i handel energig elektryczng,
- Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

- Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn, urzadzen elektrycznych

i pozostatego sprzetu transportowego,
- Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,
- Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich,
- Demontaz wyrobdéw zuzytych,
- Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow,
- Zbieranie, obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,

- Wykonywanie instalacji elektrycznych,



Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej

niesklasyfikowane,

Dziatalnos¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardw,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i

targowiskami,

Transport drogowy towaréw,

Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych,

Uprawa roslin widknistych, drzew oleistych oraz uprawa zbdéz, roslin strgczkowych i roslin

oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu,
Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng oraz dziatalno$s¢ ustugowa

nastepujaca po zbiorach,

Gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna, z wytgczeniem pozyskiwania produktow

lesnych,

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
Dziatalnos¢ w zakresie architektury,

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,



7.

Pozostate badania i analizy techniczne,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i

technicznych,

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie

skalsyfikowana,
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnieniem pracownikdw,

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura.

Podstawy prawne dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z zaopatrzeniem

w ciepto

MPEC prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z zaopatrzeniem odbiorcéw w ciepto na

podstawie udzielonych koncesji w zakresie:

wytwarzania ciepta

Nr WCC/2847/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
przesytania i dystrybucji ciepta

Nr PCC/1252/156/W/OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
obrotu cieptem

Nr OCC/375/156/W/OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
wytwarzania energii elektrycznej

Nr WEE/1813/156/W/0GD/2011/MB z dnia 13 maja 2011r.

W roku obrotowym 2020 w okresie od 1 stycznia do 14 marca Spétka MPEC w rozliczeniach

z odbiorcami w obrocie cieptem stosowata ceny i stawki optat na podstawie XVIII Taryfy dla

ciepta zatwierdzonej decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 1 sierpnia 2019 r. nr

0GD.4210.9.2019.156.XVIII.PWi. Natomiast w okresie od 15 marca do 31 grudnia 2020 roku

Spodtka stosowata ceny i stawki na podstawie zmiany XVIII Taryfy dla ciepta, ktéra zostata

zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 27 lutego 2020 r., nr

0GD.4210.48.2019.156.XVIII.PWi.



8. Struktura organizacyjna

W poprzednich latach przeprowadzone zostaty zmiany organizacyjne w MPEC, ktore wptynety
na poprawe jakosci i wzrost wydajnosci pracy oraz optymalizacje zatrudnienia. W zwigzku

z tym w roku 2020 nie byto potrzeby wprowadzania istotnych zmian organizacyjnych.

Z dniem 1 stycznia 2020 r. utworzono Dziat Aparatury Kontrolno-Pomiarowej (ZA) celem
zapewnienia utrzymania ciggtosci proceséw produkcji, przesytu i dystrybucji ciepta w Spdtce w
zakresie automatyki przemystowej. Nowy Dziat przejat zakres dziatania dotychczasowe] Sekcji
AKPiA oraz czes$¢ zadan dotychczas wykonywanych w Dziale Infrastruktury Cieptowniczej.
Ponadto Dziat Aparatury Kontrolno-Pomiarowej objat dziatania zwigzane z utrzymaniem ruchu

infrastruktury w zakresie systemdw automatyki wytwarzania ciepfta.
Powyzsze zmiany zostaty skonsultowane z Radg Pracownikdw.

Ponizej zamieszczono schemat prezentujacy strukture organizacyjng MPEC wedtug stanu na

dzien 31.12.2020r.

Rysunek 1. Schemat organizacyjny Spétki
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9. Witadze Spotki

1. Zgromadzenie Wspolnikéw

Whtascicielem 100% udziatéw Spotki jest Gmina Olsztyn, a Prezydent Miasta Olsztyna wykonuje

obowigzki Zgromadzenia Wspdlnikéw.
2. Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza petnita

swoje obowigzki w nastepujgcym skfadzie:

1) Mirostaw Kowalewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Stawomir Matczak Z-ca Przewodniczgcego,

3) Michat Peglan Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Wiestaw Natecz Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Piotr Drozd Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Leszek Frgckowiak Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Robert Lewandowski Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Jan Pilipienko Cztonek Rady Nadzorczej,

9) Andrzej Smoliniski Cztonek Rady Nadzorcze;.

10. Zarzad Spotki

Cztonkowie Zarzgdu Spotki
Zarzad Spétki w obecnym skfadzie zostat powotany w dniu 29 czerwca 2017 r. na 4-letnig

kadencje, a w ciggu roku 2020 w jego sktadzie nie zachodzity zmiany.

Konrad Nowak - Prezes Zarzadu,
Lidia Warnel - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomicznych.
Prokurenci

Zarzad Spotki powotat dwoch prokurentow:
Jarostaw Kosin - powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 14.07.2017 .

Marcin Seniuk - powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 25.08.2017 r.

Prokurentowi przystuguje prawo do reprezentowania Spotki w sposdéb taczny, tj. z drugim

prokurentem lub z cztonkiem Zarzadu. W 2020 roku nie zaszty zmiany w petnieniu funkgji.
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11. Kontrole zewnetrzne

W 2020 r. Spétka byta kontrolowana przez instytucje zewnetrzne:

e Prezydent Olsztyna w dniu 28 stycznia 2020 roku przeprowadzit ogledziny obiektow
w postaci sieci technologicznej grzewczej, sieci telefonicznej wewnetrznej oraz sieci
telefonicznej rozdzielcze;j.

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie w dniach
22-26 czerwca 2020 roku w ramach kontroli projektu POIi$.01.01.01-00-0003/17 pn.
»~Zwiekszenie wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z o.o.
w Olsztynie poprzez budowe instalacji wykorzystujgcej biomase” zbadat realizacje
efektu rzeczowego i jego zgodnosci z zapisami Wniosku o dofinansowanie, Umowy o
dofinansowanie, sprawdzit dokumentacje potwierdzajacg powyisze oraz
prawidtowos¢ kwalifikowania wydatkéw dotyczacych realizacji przedsiewziecia w
ramach POIi$ 2014-2020.

e Urzad Komunikacji Elektronicznej Delegatura w Olsztynie podczas kontroli
przeprowadzonej w dniu 18 grudnia 2020 r. sprawdzit przestrzeganie Prawa

telekomunikacyjnego w ramach udzielonego Pozwolenia radiowego.
12. Infrastruktura cieptownicza na dzien 31 grudnia 2020 r.

Zrédta ciepta:
1. Ciepfownia Kortowo

Cieptownia Kortowo wyposazona jest w zespdt 5 kottéw WR-25 o tgcznej mocy cieplnej
znamionowej 145,375 MW (5*29,075). Pierwsze trzy kotty zostaty uruchomione w latach
1978-1980, a pozostate dwa w latach 1986-1988. Cieptownia wyposazona jest w osiem pomp
wody sieciowej 8*20W-39 o wydajnosci 330 m3/h kazda i wysokosci podnoszenia 1,4 MPa

(jedna z pomp posiada regulacje liczby obrotéw) oraz dwie pompy obiegowe na okres letni.

W latach 2006-2007 przeprowadzona zostata modernizacja kotta K-1 i K-2 w kierunku
wspotspalania biomasy, redukcji zanieczyszczen oraz podwyzszenia sprawnosci urzgdzen.
Inwestycja ta byta wspotfinansowana w 35% ze srodkédw Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Dzieki tej inwestycji sprawnos¢ wytwarzania ciepfa

zwiekszyta sie z 78-80% do 85-87%. W roku 2009 dokonana zostata przebudowa uktadu
9



hydraulicznego Cieptowni, co przyniosto efekt w postaci redukcji zuzycia energii elektrycznej
na poziomie 30-40%. W latach 2011-2012 wykonana zostata przebudowa kotta K-6 oraz
modernizacja systemu monitoringu emisji. W latach 2013-2014 wykonano modernizacje
instalacji oczyszczania spalin w kierunku redukcji pytu do poziomu 25 mg/Nm3 w przeliczeniu
na 6% 02 na kotfach K-3, K-4 i K-6. Inwestycja ta byta wspoétfinansowana dotacjg ze $rodkdéw
Norweskiego Mechanizmu Finansowego. W 2014 r. instalacja odgazowania termicznego wody
zostata zastgpiona nowa instalacjg odgazowania prézniowego wody. W 2015 r. wykonano
nowg instalacje uzdatniania wody w oparciu o technologie odwrdconej osmozy. Inwestycja ta
zostata zrealizowana przy 20% wspoétfinansowaniu ze $rodkéw Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. W latach 2015-2016 wykonano modernizacje budynku cieptowni. W roku 2017
zostat zmodernizowany uktad stabilizacji i uzupetniania wody w m.s.c., szafa AKPiA kotta WR-
25 nr 6 oraz zainstalowano przetwornice czestotliwosci POK-1 i POK-2. W roku 2018 zostata

wykonana modernizacja systemu nadrzednego SCADA oraz szafa AKPiA kotta WR-25 nr 4.

W roku 2019 wykonane zostaty remonty takich urzadzen jak ruszt kotta K-1, sklepienia kottow
K1 i K6, wymiana armatury odcinajacej kociot K-4. W trakcie postoju cieptowni w sezonie
letnim prowadzone byly zadania inwestycyjne np. | etap modernizacji filtroodmulaczy
polegajgcy na (wymianie starych na nowe, ulepszone o wychwytywanie czesci metalicznych
przez magnesy neodymowe, a takze wymiana kompletnych odzuzlaczy kotta K2, modernizacja
szaf AKPiA kottéw K1 i K2, modernizacja pompy POS-3 polegajgca na zmianie charakterystyki

pompowania do pozostatych pomp obiegowych sieciowych.

W roku 2020 kontynuowane byty prace w ramach projektu ,Modernizacja Cieptowni Kortowo
w celu dostosowania do norm emisyjnych wynikajgcych z Dyrektywy IED”. Wykonawca -
Konsorcjum firm Grupa Azoty oraz Uniserw dokonat demontazu starego kotfa nr 3, a w jego
miejsce wybudowat nowg jednostke WR-25 w technologii $cian szczelnych wraz z mozliwoscia
wspotspalania biomasy. Ponadto wybudowany zostat nowy komin, przeprowadzony
demontaz i montaz nowych kanatéw spalin czesci szczytowej wraz z monitoringiem emisji

spalin (kottéw K4 i K6), ktéry zostat podtgczony do nowobudowanego emitora.

Ponadto w 2020 r. przeprowadzony zostat Il etap modernizacji filtroodmulaczy oraz

wykonano czesciowy remont czesci cisnieniowej kotta K4, ktéry poprzedzony byt ekspertyza.
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Elektrocieptownia Kortowo

W latach 2010 - 2011 zrealizowana zostata inwestycja polegajgca na wybudowaniu bloku
kogeneracyjnego w oparciu o dwa silniki gazowe o mocy 400 kWe i 800 kWe. Produkcja
energii elektrycznej z bloku stuzy przede wszystkim zaspokojeniu zapotrzebowania punktéw
odbioru energii nalezagcych do MPEC, a nadwyzki s odsprzedawane podmiotom
zewnetrznym. Wytworzone ciepfo zasila miejskg sie¢ cieptownicza. Realizacja tej inwestycji
uwarunkowana byta przede wszystkim wzgledami bezpieczenstwa zwigzanego z praca
Cieptowni Kortowo w sytuacjach zaniku napiecia w sieci elektroenergetycznej. Inwestycja

wspotfinansowana byta w ramach dotacji ze srodkéw pomocowych RPO Warmia i Mazury.

W 2019 r. zostata przeprowadzona wymiana pradnicy w agregacie kogeneracyjnym o mocy
400 kWe, ktéra ulegta uszkodzeniu. W 2020 r. zostat przeprowadzony remont kapitalny
agregatu kogeneracyjnego o mocy 800 kWe polegajgcy na wymianie silnika gazowego. W roku
2020 w Elektrocieptowni Kortowo zuzyto okoto 1,86 min m? gazu, wyprodukowano 7,66 tys.

MWh energii elektrycznej oraz 29,4 tys. GJ ciepfa.
2.  Cieptownia biomasowa Kortowo - BIO

W grudniu 2019 r. zostata oddana do uzytkowania Cieptownia biomasowa Kortowo - BIO.
Obiekt jest wyposazony w kociot biomasowy, instalacje odazotowania SNCR, instalacje
odpylania, uktad odzysku ciepta ze spalin (UOC) oraz w instalacje pobierania prébek paliwa
oraz automatyczny systemem rozliczania dostaw. Cieptownia jest zasilana biomasg w postaci
zrebkow lesnych o wysokiej zawartosci wilgoci i kalorycznosci na poziomie 7-10 MJ/kg. Moc
zainstalowana cieptowni wynosi 25 MW, natomiast maksymalna moc, jakg moze osiggngé
instalacja wynosi 27,5 MWH1. Instalacja odzysku ciepta ze spalin UOC pozwala na dodatkowy
odzysk ciepta z wilgotnych spalin, a maksymalna moc, jakg mozna uzyska¢ wynosi 4 MWt.
Wytworzony kondensat z UOC jest oczyszczany przez uktad odzysku kondensatu i otrzymuje
sie petnowartosciowg wode technologiczng wykorzystywang do uzupetniania sieci lub

instalacji SNCR.

Kociot wyposazony jest w instalacje podawania paliwa typu narzutowego, ponadto
zainstalowane zostaty zdmuchwiacze pytu i sadzy z czesci ciSnieniowej, dzieki ktorym kociot

moze dtuzej zosta¢ w eksploatacji bez czyszczenia.
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Inwestycja jest wynikiem realizacji strategii spotki polegajgcej na realizacji dostaw ciepta
w oparciu o miks paliwowy ze znaczagcym wykorzystaniem paliw odnawialnych, w tym
biomasy. Zostata ona zrealizowana dzieki wykorzystaniu $srodkéw pomocowych UE w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Poddziatanie 1.1.1 ,Wspieranie
inwestycji dotyczqcych wytwarzania energii z odnawialnych zrédet wraz z podtqczeniem tych

Zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowej.”

Kociot zostat przekazany do eksploatacji stuzbom MPEC po odbiorach UDT w dniu
14.01.2020r. W pierwszym potroczu eksploatacji kociot BIO nie pracowat z nominalnym
obcigzeniem. W okresie remontowym wykonano szereg prac przeglgdowo-konserwacyjnych
majacych na celu przygotowanie zrédta do sezonu 2020/2021. W 2020 roku Cieptownia BIO
wyprodukowata 371 775 GJ energii cieplnej, spalajgc ok. 37 169 Mg zrebek drzewnych.

3. Kotfownie gazowe

Przedsiebiorstwo jest wtascicielem i eksploatuje pie¢ w petni zautomatyzowanych lokalnych
kottowni gazowych, w ktdrych zainstalowana moc cieplna wynosi tgcznie 4,88 MW. Z tych

Zzrodet ogrzewani sg odbiorcy znajdujacy sie poza zasiegiem miejskiej sieci cieptowniczej.
4. Instalacje solarne

Przedsiebiorstwo jest wtascicielem i eksploatuje odnawialne zZrédta ciepta, w ktorych
wytwarzane ciepto pochodzi z procesu przetworzenia energii promieniowania stonecznego.
Zrédta te zlokalizowane sa w Olsztynie obiektach nalezacych do Uniwersytetu Warminsko-

Mazurskiego przy ul. Dybowskiego i Zotnierskiej.
Miejska Sie¢ Cieptownicza

Dtugo$é miejskiej sieci cieptowniczej, facznie z sieciami osiedlowymi, aktualnie wynosi
178,282 km, w tym sieci magistralne i rozdzielcze majg dtugos¢ 118,857 km, przytgcza —
57,992 km, natomiast sieé niskich parametréw — 1,433 km. W technologii rur preizolowanych,

o znacznie lepszych wtasciwosciach izolacyjnych, wykonano 134,458 km sieci.

Informacje dotyczace dtugosci sieci w latach 2011-2020 przedstawia ponizsza tabela.

12



Tabela 1. Dtugos¢ sieci w latach 2011-2020
Wyszczegolnienie | 2011r. || 2012r. || 2013r. || 2014r. || 2015r. || 2016r. || 2017r. || 2018r. | 2019r. | 2020r.
Dtugosé sieci ogétem
(km)
w tym siec
preizolowana (km)

Udziat
sieci preizolowanej

152 154 153 155 155 158 159 163 170 178

78 85 89 97 99 102 109 117 122 134

51% 55% 58% 62% 64% 65% 68% 72% 72% 75%

W ramach dokonywanych w kazdym roku modernizacji sieci, przedsiebiorstwo demontuje
odcinki wyeksploatowanych sieci kanatowych i napowietrznych, jak réwniez realizuje liczne
inwestycje polegajace na rozbudowie sieci. Likwidacja starych odcinkéw sieci wptywa na
zwiekszenie efektywnos$ci przesytania ciepta i ograniczenie strat przesytlowych oraz

zmniejszenie ubytkéw nosnika.

Ponizej, na wykresie przedstawiono udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci
ogdétem w latach 2011-2020. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej udziat sieci preizolowanej zwiekszyt sie z 51% do 75%.

Wykres 1. Udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci ogétem w latach 2011-
2020

100% —

90% |— B

9 28% 25%

80% 17 45% 42% 38% 369 3504 32% £8% ¢ B
49% 6

70% — - — -

60% +— _— —
50% +— —

40% 1 72% T2% 759
680/ a a
30% 1 519 5594 58% 62% 649% 65% T

Q

20% +— —
10% +— —

0%

2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

I sie¢ preizolowana L1 sieé kanatowa

Z systemem cieptowniczym miasta wspdtpracujg obecnie cztery przepompownie:
% przy ul. Partyzantéw w kierunku Zatorza z trzema pompami o wydajnosci
3*240 m3/h i wysokosci podnoszenia 50 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu,
s przy al. Niepodlegtoéci z dwiema pompami o wydajnoéci 2*100 m3/h
i wysokosci podnoszenia 35 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu w zaleznosci od

potrzeb w kierunku Cieptowni Kortowo lub Michelin,
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% przy ul. Jarockiej z dwiema pompami o wydajnosci 2*850 m3/h i wysokosci
podnoszenia 50 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu, poprawiajaca cisnienie

dyspozycyjne na osiedlach Jaroty i Pieczewo.

% nowo wybudowana w 2020 roku przy ul. Tuwima w kierunkach Srédmiescie i Nagérki z
dwiema pompami o wydajnosci 2x800m3/h i wysokosci podnoszenia 40 m stupa wody,

pracujaca na zasilaniu.

Zasilanie odbiorcéw z sieci cieptowniczej odbywa sie za posrednictwem 1.630 weztow
cieplnych. Na podstawie podpisanych umdéw, MPEC zaopatruje w ciepto 1.072 odbiorcéw. Do
najwiekszych odbiorcéw nalezg Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Jaroty”, Uniwersytet Warminsko
— Mazurski, Olsztyfiska Spétdzielnia Mieszkaniowa, Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Kormoran”,

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Perkoz” oraz Zaktady Lokali i Budynkéw Komunalnych.

Wykres 2. Struktura odbiorcéw ciepta w 2020 r.

Pozostali
odbiorcy; 9,4%

Gospodarka | Spéldzielnie
komunalna; 2,3% _ mieszkaniowe;
29.8%

Obiekty
budzetowe; 25,4%_/

spélnoty
mieszkaniowe;
33,1%

Najwyzszy udziat w strukturze odbiorcéw, biorgc pod uwage wielko$é zuzycia ciepta w GJ,
majg spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe oraz obiekty budzetowe, ktére stanowig tgcznie
88,3% odbiorcow. Udziat w zuzyciu ciepta pozostatych odbiorcow, tj. obiektow
przemystowych, ustugowych i handlowych, stanowi 9,4%. Natomiast najnizszy udziat

w strukturze sprzedazy posiadajg obiekty gospodarki komunalnej —2,3%.

Powierzchnia budynkow ogrzewanych z miejskiej sieci cieptowniczej na koniec 2020 roku

wyniosta 4.421,0 tys. m? i w poréwnaniu z rokiem 2019 wzrosta o 146,9 tys. m?. Najwiekszy
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udziat w powierzchni ogrzewanej ogdétem stanowig powierzchnie mieszkalne, ktérych udziat

wynosi 59%. Informacje dotyczace ogrzewanej powierzchni w latach 2018 - 2020 przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 2. Ogrzewana powierzchnia w latach 2018-2020

Ogrzewana w tym powierzchnia: Udziat powierzchni
Wyszczegolnienie powierzchnia mieszkalna niemieszkalna mieszkalnej
[tys. m?] [tys. m?] [tys. m?] [%]
2018r. 4123,5 2418,4 1705,1 59%
2019r. 4274,1 2512,1 1762,0 59%
2020r. 4421,0 2617,4 1803,6 59%

Spétka od wielu lat realizuje podtaczenia nowych odbiorcéw w wielkosci odpowiadajgce;j

zamoéwionej mocy cieplnej na poziomie 6 - 13 MW rocznie. W 2020 r. zrealizowane zostaty

podtgczenia nowych odbiorcéw w tacznej wysokosci 8,430 MW.

Wykres 3. Bilans zmiany mocy zamoéwionej w latach 2011 - 2020
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W latach 2011 - 2020 przedsiebiorstwo przytgczyto do miejskiej sieci cieptowniczej odbiorcéw
o tgcznym zapotrzebowaniu 87,4 MW. Efekty redukcji mocy cieplnej wynikajace z procesow
termomodernizacyjnych realizowanych przez odbiorcéw skutkujgce obnizeniem wielkosci
zamoéwionej mocy cieplnej, niwelowane s3 podfgczeniami nowych odbiorcéw oraz
zwiekszonym zapotrzebowaniem na ciepto. Suma obnizek zamdwionej mocy cieplnej
dokonanych przez odbiorcéw w latach 2011 - 2020 wyniosta 98,4 MW, a zwiekszenia mocy
uksztattowaty sie na poziomie 106,0 MW, co daje dodatni bilans zmian mocy w wysokosci

7,6 MW.

Nalezy podkresli¢, iz przedsiebiorstwo jest inicjatorem programu poprawy efektywnosci
energetycznej w obiektach oswiatowych realizowanego wspdlnie z Urzedem Miasta od roku
2013. Wskutek optymalizacji zuzycia ciepta w tych obiektach, nastepuje réwniez redukcja

mocy zamowione;.
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1.

WYNIKI DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ W ROKU 2020

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarédw i materiatow

W 2020 roku przedsiebiorstwo generowato przychody netto ze sprzedazy z nastepujacych

zrodet:

A. DZIALALNOSC KONCESJONOWANA:

v

D N N N

<\

2.

Sprzedaz ciepfa wyprodukowanego w Cieptowni Kortowo, Elektrocieptowni Kortowo,

w szesciu lokalnych kottowniach gazowych oraz instalacjach solarnych;

Sprzedaz ciepta zakupionego w Elektrocieptowni Michelin i Olsztynskim Zakfadzie

Komunalnym;

Sprzedaz ustugi przesytu i dystrybucji ciepta;
Sprzedaz nos$nika ciepfa;

Sprzedaz energii elektrycznej;

Przychody z optat przytagczeniowych.
DZIAtALNOSC NIE PODLEGAJACA KONCESIJI:
Sprzedaz sortymentu wegla — groszku;

Sprzedaz wfasnych specjalistycznych ustug cieptowniczych i sanitarnych, takich jak:
montaz i wymiana zawordw, montaz, wymiana i odpowietrzanie grzejnikdéw, usuwanie
przeciekdw, udraznianie piondéw, uszczelnianie potgczen, napetnianie i uzupetnianie

ztadu itp.

Wielkos¢ i struktura przychoddw netto ze sprzedazy w latach 2019 - 2020

W roku 2020 przychody netto ze sprzedazy ogdétem uksztattowaty sie na poziomie

125.449,9 tys. zt i byly wyzsze o 7.981,8 tys. zt w stosunku do przychoddw uzyskanych w roku

2019, co stanowi wzrost o0 7%.

Wartos¢ oraz strukture sprzedazy w latach 2019 — 2020 w podziale na poszczegdlne zrddta

przychodow przedstawiono w tabeli ponize;.
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Tabela 3. Przychody netto ze sprzedazy w latach 2019 — 2020

2019r. 2020r.
aa D iki
Tres¢ Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura yzr:::r: 2
tys. z 6 tys. z A
[ 1] [%] [ 1] [%]
P":f:‘y‘:'}’ ze sprzedaty ogotem 1174681 | 100,0% | 1254499 | 100,0% | 1,07
przychody ze sprzedazy cieplawraz | g g ) 67,8% 88 620,1 70,6% 1,11
z ustugg przesytowg i dystrybucyjna
przychody z obrotu cieptem 34 412,9 29,3% 34 585,5 27,6% 1,01
zlrez‘k’tcrhy‘::z ezje sprzedazy energil 443,2 0,4% 613,4 0,5% 1,38
przychody ze sprzedazy_pozosta’rych 20774 1,8% 1456,1 1,2% 0,70
ustug i optat przytaczeniowych
przyc.hody ze sprzedazy wyrobdéw 650,8 0,6% 14,1 0,0% 0,02
(wegiel — groszek)
ip;a::r%c\i:// ze sprzedazy materiatéw 193,7 0,2% 160,8 0,1% 0,83

W roku 2020 przychody ze sprzedazy ciepta wraz z ustugg przesytowg i dystrybucyjng wyniosty
88.620,1 tys. zt i w poréwnaniu do roku 2019 wzrosty o 11%. Przychody ze sprzedazy ciepta
wraz z ustugg przesytowg i dystrybucyjng stanowig 70,6% przychoddw spétki, a ich udziat
w poréwnaniu do wykonania za 2019 r. wzrdst o 2,8%. Przychody z obrotu cieptem
uksztattowaty sie na poziomie 34.585,5 tys. zt, co oznacza wzrost o 1% w stosunku do roku
poprzedniego. Udziat przychoddéw z obrotu cieptem w sprzedazy ogdtem uksztattowat sie na
poziomie 27,6% i byt nizszy w poréwnaniu do 2019 r. o 1,7%. Przychody ze sprzedazy ciepta
wraz z ustugg przesylowa i dystrybucyjng oraz obrotu ciepta stanowig tgcznie 98,2%
przychoddéw uzyskiwanych przez spétke. Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej wyniosta 613,4 tys. zt i byta wyzsza o 38% w stosunku do roku 2019. Wptyw na te
sytuacje miata awaria obu silnikéw w 2019 roku i tym samym nizsza produkcja i sprzedaz.
Przychody ze sprzedazy wyrobodw, tj. sortymentu wegla - groszek byty nizsze o 636,7 tys. zt w
stosunku do roku 2019. W 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o zaprzestaniu produkcji
groszku i wycofaniu sie ze sprzedazy tego asortymentu, ktéry w zwigzku z wysoka ceng
surowca oraz liczng konkurencjg byt nierentowny. Przychody ze sprzedazy materiatow i
towardw zmniejszyty sie 0 32,9 tys. zt w stosunku do roku 2019, co oznacza spadek 0 17% w
stosunku do roku poprzedniego. Na sytuacje te wptyw miata m.in. zmiana w systemie
wsparcia dla kogeneracji, ktéra wigzata sie z brakiem mozliwosci uzyskiwania Swiadectw

pochodzenia i osiggania przychoddw z tego tytutu.

18



3. Bilans cieplny w latach 2019 - 2020

W tabeli ponizej zaprezentowano wielkos$¢ produkcji wtasnej z poszczegdlnych zrddet ciepta

oraz wielkos¢ zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2019-2020.

Tabela 4. Wielko$¢ produkcji wiasnej oraz zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2019-2020

Tresé 2019r. 2020r. Dynamika

[GJ] [%] [GJ] [%] [kol.4/kol.2]
1 3 2 4 5 6

Produkcja wtasna ogétem, w tym: 1081727 50,45% 1202 815 56,22% 1,11
Cieptownia Kortowo 993 809 46,35% 779 481 36,43% 0,78
Cieptownia Kortowo - BIO 45954 2,14% 371775 17,38% 8,09
Elektrocieptownia Kortowo 16 096 0,75% 29 358 1,37% 1,82
Zrédta lokalne 25 868 1,21% 22200 1,04% 0,86
Zakup ciepta 1062 494 49,55% 936 561 43,78% 0,88
Ogotem produkcja i zakup ciepta 2144 221 100,00% 2139376 100,00% 1,00
Sprzedaz ciepta 1892 145 88,24% 1841144 86,06% 0,97

Zmiany w bilansie cieplnym, jakie nastgpity w 2020 roku w porédwnaniu do roku 2020

obejmujg nastepujgce aspekty:

e Wielko$¢ produkcji ciepta w Cieptowni Kortowo wyniosta 779.481 GJ i byta nizsza
w stosunku do 2019 roku 0 213.328 GJ, tj. 0 22%.

e Produkcja ciepta w Cieptowni Kortowo — BIO wyniosta 371.775 GJ i byta znaczaco
wyzsza niz w 2019, poniewaz w ubiegtym roku cieptownia ta pracowata jedynie
w ramach rozruchu technologicznego.

e Produkcja ciepta uzyskana w wyniku wytwarzania ciepta w kogeneracji wynosi 29.358
GJ i jest wyzsza 0 82% od uzyskanej w roku 2019.

e Produkcja ciepta ze zrodet lokalnych stanowi w latach 2019 - 2020 okoto 1% produkcji
ogotem. Wielkos¢ produkcji w 2020 roku jest o 14% nizsza w porédwnaniu do roku
2019.

e Wielko$¢ zakupu ciepta, gtéwnie z Cieptowni Michelin w roku 2020 byfa nizsza
0 125.933 GJ, co stanowi spadek o 12%. Wynika to ze zwiekszonej produkcji wtasnej
ciepta w nowym zrédle zasilanym biomasa.

e W roku 2020 sprzedaz ciepta wyniosta 1.841.144 GJ i byta nizsza w stosunku do roku
2019 051.001 GJ, tj. 0 3%.
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Na spadek wielkosci sprzedazy ciepta w 2020 roku wptyw miaty temperatury zewnetrzne,
jakie wystgpity w sezonie grzewczym, zwfaszcza w miesigcach zimowych. Ponizej
przedstawiono zestawienie $rednich temperatur zewnetrznych w poszczegdlnych miesigcach
sezonu grzewczego w roku 2019 i 2020.

Tabela 5. Zestawienie $rednich temperatur zewnetrznych w poszczegdlnych miesigcach
systemu grzewczego w latach 2019-2020

Rok/miesiac | I [l \" X Xl Xi
2019 -2,4 2,2 4,8 9,3 10 5,4 2,9
2020 2,5 3,2 3,8 7,5 10,2 5,7 1,4

Sprawnos$¢ wytwarzania ciepta w Cieptowni Kortowo w roku 2020 wyniosta 85,12%
i w stosunku do sprawnosci osiggnietej w roku 2019 spadta o ok 0,8%. Na wykresie
zamieszczonym ponizej zaprezentowano poziom sprawnosci wytwarzania ciepta w Cieptowni

Kortowo w ostatnich dziesieciu latach dziatalnosci Spétki.

Wykres 4. Sprawnos$¢ wytwarzania w Cieptowni Kortowo w latach 2011-2020
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Sprawnos¢ przesytu ciepta w roku 2020 osiggneta poziom 87,66% i byfa nizsza o 1,9%

w porownaniu do roku poprzedniego.
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Wykres 5. Straty przesytu w latach 2011-2020
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W roku 2020 poziom strat przesytu osiggnat wartos¢ nizszg od sredniego poziomu strat
w latach 2011-2019, ktéry wynosit 12,4%. Dziatania podejmowane przez MPEC polegajace na
dokonywaniu wymiany odcinkéw sieci cieptowniczej wykonanej w tradycyjnej technologii na
sieci preizolowane przynoszg wymierne efekty zaréwno dla spétki jak i dla odbiorcow.

Wykres 6. Straty przesytu w tys. GJ na 1 km sieci cieptowniczej w latach 2011-2020
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Na wzrost efektywnosci przesytania duzy wptyw miata zrealizowana w latach 2007-2015
modernizacja systemu dystrybucji ciepta przeprowadzona przez przedsiebiorstwo

z wykorzystaniem s$rodkéw pomocowych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
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i Srodowisko. Dziafania te sg kontynuowane réwniez w nowej perspektywie finansowania

2014-2020, a dzieki temu mozliwe bedzie dalsze ograniczanie strat przesytu.

Miernikiem, ktéry obrazuje poziom efektywnosci dostarczania ciepta z miejskiej sieci
cieptowniczej jest wskaznik odnoszacy wielkos¢ sprzedazy ciepta w GJ do wielkosci
zamowionej mocy cieplnej w MW. Wartosci wskaznika osiggniete przez przedsiebiorstwo

w latach 2011-2020 zostaty przedstawione na wykresie zamieszczonym ponize;j.

Wykres 7. Wskaznik efektywnosci dostarczania ciepta z miejskiej sieci cieptowniczej GJ/MW)
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4. Rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym
W tabeli ponizej zaprezentowano rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym.
Tabela 6. Rachunek zyskdw i strat w uktadzie kalkulacyjnym w latach 2019-2020
L. 2019r. 2020r. Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie
[tys. z] [tys. z] [kol.4/kol.3]
1 2 3 4 5
1. | Przychody netto ze sprzedazy ogétem 117 468,13 125 449,91 1,07
w tym:
3 Przychody netto ze sprzedazy produktéw i 82 861,50 90 703,64 1,09
ustug
b [ Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 34 606,63 34 746,27 1,00
2. || Koszty sprzedanych produktoéw i ustug 110 365,15 118 918,28 1,08
w tym:
a [ Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 73 490,59 81 993,53 1,12
b [Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 36 874,55 36 924,75 1,00

22




L. 2019r. 2020r. Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie
[tys. zt] [tys. zt] [kol.4/kol.3]

1 2 3 4 5

3. || Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy) 7 102,98 6 531,63 0,92
4. || Koszty sprzedazy 549,34 368,97 0,67
5. | Koszty ogdblnego zarzadu 9 040,29 9 946,97 1,10
6. || Zysk (strata) na sprzedazy -2 486,65 -3784,31 1,52
7. || Pozostate przychody operacyjne 20 626,80 26 531,12 1,29
8. || Pozostate koszty operacyjne 8 649,79 6 965,73 0,81
9. | Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 11 977,01 19 565,39 1,63
10. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 490,35 15 781,08 1,66
11. || Przychody finansowe 113,78 41,42 0,36
12. || Koszty finansowe 1212,38 1344,03 1,11
13. || Wynik na dziatalnosci finansowej -1 098,60 -1 302,61 1,19
14. || Zysk (strata) brutto 8 391,76 14 478,47 1,73
15. || Podatek dochodowy 1 484,55 2 852,41 1,92
16. | Zysk (strata) netto 6 907,21 11 626,06 1,68
W roku 2020 przychody netto ze sprzedaizy ogoétem wyniosty 125.449,91 tys. zt

i w porownaniu do roku 2019 zwiekszyty sie o 7.981,8 tys. tj. o 7%. Koszty sprzedanych
produktédw i ustug wzrosty o 8%, tj. o kwote 8.553,13 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy

uksztaftowat sie na poziomie 6.531,63 tys. zt i byt nizszy o0 8% w stosunku do roku 2019.

Rok 2020 charakteryzowat sie obnizeniem kosztéw sprzedazy o 33% w stosunku do
wykonania za 2019 rok, natomiast koszty ogdlnego zarzagdu w roku 2020 wzrosty o 10%
w stosunku do wykonania za 2019 r. Spétka odnotowata ujemny wynik na sprzedazy za 2020 r.

w wysokosci /-/3.784,31 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2020 r. osiggnety poziom 26.531,12 tys. zt i zwiekszyly sie o
5.904,32 tys. zt w pordwnaniu do wykonania za rok 2019. Pozostate koszty operacyjne
uksztattowaty sie na poziomie 6.965,73 tys. zt i zmniejszyly sie o 1.684,06 tys. zt, tj. o 19%.
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej za 2020 r. uksztattowat sie w wysokosci

19.565,39 tys. zt i wzrdst o kwote 7.588,38,21 tys. zt, tj. 0 63%.

Ujemny wynik finansowy na sprzedazy (-3.784,31 tys. zt) oraz bardzo wysoki wynik finansowy
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (19.565,39 tys. zt) wynika z zasad ujmowania
w ksiegach czesci transakcji. Jedng z nich jest ksiegowe ujecie uprawnien do emisji CO;
otrzymanych nieodptatnie. Zgodnie z zasadami rachunkowosci otrzymane nieodpfatnie

uprawnienia nalezy wyceni¢ wedtug ceny rynkowej z dnia ich przekazania na rachunek i ujg¢
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w pozostate przychody operacyjne oraz na aktywa spoétki. Natomiast umorzenie uprawnien do
emisji CO2 odbywa sie poprzez odpis amortyzacyjny i ksiegowane jest w koszty bezposrednie
dziatalnos$ci. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku srodkéw trwatych finansowanych
dotacjg oraz sktadnikdw majatkowych przyjetych bezptatnie na majatek spétki, tj. na aktywa
trwate. Wartos¢ przyznanych dotacji oraz ujawnionych lub otrzymanych nieodptatnie $rodkéw
trwatych ujmowana jest w Bilansie w Rozliczenia Miedzyokresowe Bierne. Umorzenie tych
srodkéw trwatych odbywa sie poprzez odpisy amortyzacyjne, ktdre wyliczane sg od catkowitej
wartosci srodkdw trwatych i zaliczane w koszty bezposrednie dziatalnosci, natomiast czesé
odpiséw umorzeniowych przypadajgcych na dotacje odnoszona jest w pozostate przychody
operacyjne. Stad w celu dokonania oceny sytuacji spotki, nalezy wynik na dziatalnosci
operacyjnej (wynik na sprzedazy) oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej analizowac tgcznie.
Wynik na sprzedazy oraz na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej uksztattowat sie tgcznie
w wysokosci 15.781,08 tys. zt i byt 0 66% wyzszy w poréwnaniu do wykonania za 2019 r., tj. o
kwote 6.290,73 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej w roku 2020 przedsiebiorstwo uzyskato wynik ujemny w kwocie
/-/ 1.302,61 tys. zt, na co wptyw miaty koszty odsetek od zaciggnietych kredytow

inwestycyjnych.

Spotka zamkneta dziatalnos¢ gospodarczg w roku 2020 zyskiem brutto w wysokosci 14.478,47
tys. zt. Zysk netto wynidst 11.626,06 tys. zt i byt wyzszy o 4.718,85 tys. zt w stosunku do

wyniku netto uzyskanego w roku 2019, tj. o 68%.

5. Bilans sporzagdzony na dzien 31 grudnia 2020 r.

Tabela 7. Aktywa bilansu na dzien 31 grudnia 2020 r.

Lp. Wyszczegdlnienie 31 Xl 2019 31 XI1 2020 Zmiana kol.5/kol.3
[tys. zi] [%] [tys. zt] [%] [tys. zi] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
aktywa
A ||AKTYWA TRWALE 192704| 78,5% 208 612 81,5% 15908 (| 108,3%
| || Wartosci niematerialne i prawne 259 0,1% 105 0,0% -154| 40,5%
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 186 359 75,9% 200018 78,1% 13659((107,3%
lIl. || Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0% 0l 0,0% 0 -
IV. || Inwestycje dtugoterminowe 2247 0,9% 0 0,0% -2247] 0,0%
V. [ Dtugoterminowe rozliczenia m/o 3839 1,6% 8490 3,3% 4651(221,2%
AKTYWA OBROTOWE 52927 ( 21,5% 47 408 || 18,5% -5519 | 89,6%
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i 31 X11 2019 31 XI1 2020 Zmiana kol.5/kol.3
Lp. Wyszczegdlnienie
[tys. zi] [%] [tys. zf] [%] [tys. zt] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
aktywa
I. || Zapasy 5740 2,3% 4566 1,8% -11741 79,5%
Il. || Naleznosci krotkoterminowe 33362 13,6% 32587 12,7% -775( 97,7%
lll. || Inwestycje krotkoterminowe 10 682 4,3% 9046 3,5% -1636( 84,7%
IV. || Krétkoterminowe rozliczenia m/o 3144 1,4% 1210 0,6% -1934 | 38,5%
RAZEM AKTYWA 245631 100,0% 256 020 (| 100,0% 10389 (104,2%
Tabela 8. Pasywa bilansu na dzien 31 grudnia 2020 r.
3 31 XIl 2019 31 XI1 2020 Zmiana kol.5/kol.3
Lp. Wyszczegdlnienie
[tys. zf] [%] [tys. zi] [%] [tys. zt] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
pasywa
A [ KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 83 047 33,7% 94673 | 36,9% 11626| 114,0%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 53394 21,7% 58000 22,7% 4606 || 108,6%
Il. || Kapitat (fundusz) zapasowy 3008 1,2% 3681 1,4% 673 122,4%
. f:zzgjf;:ap'ta"y (fundusze) 18229|  7,4% 21366| 8,3% 3137(117,2%
IV. || Zysk z lat ubiegtych 1509 0,6% ol 0,0% -1509( -
V. || Zysk (strata) netto 6 907 2,8% 11626 4,5% 47191 168,3%
B igzgalAZANlA | REZERWY NA 162 583 66,3% 161347 63,1% -1237| 99,2%
I. || Rezerwy na zobowigzania 18 969 7,7% 18 610 7,3% -359( 98,1%
Il. ]| Zobowigzania dtugoterminowe 30311 12,3% 43853 17,1% 13542 (1 144,7%
lll. || Zobowigzania krétkoterminowe 60 550 24,7% 39312 15,4% -21 238 | 64,9%
IV. [ Rozliczenia miedzyokresowe 52753 21,6% 59571 23,3% 6818 112,9%
RAZEM PASYWA 245 631 100,0% 256 020 || 100,0% 10389 [ 104,2%
Syntetyczna charakterystyka najistotniejszych zmian w wielkosci i strukturze majatku oraz

zrodet jego finansowania w roku 2020:

1. Wartos¢ aktywéw ogdtem wzrosta z 245.631 tys. zt w roku 2019 do 256.020 tys. zt

w roku 2020, co oznacza zwiekszenie majgtku w ujeciu realnym o 10.389 tys. zi, czyli

0 4,2%. Jest to zjawisko pozytywne i Swiadczy o rozwoju przedsiebiorstwa.

1. Zwiekszenie wartosci majatku trwatego Spotki w roku 2020 w stosunku do roku 2019

wyniosto 15.908 tys. zt, z 192.704 tys. zt do 208.612 tys. zt, co stanowi wzrost o 8,3%.

Na opisang zmiane w najwiekszym stopniu wptyneto zwiekszenie wartosci rzeczowych

aktywow trwatych z 186.359 tys. zt do 200.018 tys. zf, czyli o 13.659 tys. zt. Udziat
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majatku trwatego w aktywach ogétem zwiekszyt sie z 78,5% w roku 2019 do poziomu
81,5% w roku 2020.

Wartos$¢é aktywow obrotowych spadta w roku 2020 o 5.519 tys. zt, tj. 0 10,4%, na co
wptyw miato zmniejszenie wartosci krétkoterminowych rozliczern miedzyokresowych o
1.934 tys. zt, tj. 0 61,5%, zmniejszenie wartosci inwestycji krotkoterminowych o 1.638
tys. zt, tj. 0 15,3% oraz zmniejszenie wartosci zapasow o 1.174 tys. zt, tj. 0 20,5%.
Zwiekszenie kapitatow wiasnych w roku 2020 w stosunku do roku 2019 wyniosto
11.626 tys. zt, co stanowi zmiane o 14,0%. Kapitat zapasowy zostat podwyzszony z
3.008 tys. zt do poziomu 3.681 tys. zf, tj. o 22,4%, natomiast pozostate kapitaty
rezerwowe zostaty zwiekszone o 3.137 tys. zt do poziomu 21.366 tys. zi, tj. 0 17,2%.
Zysk netto w roku 2020 wynoszacy 11.626 tys. zt byt wyzszy w stosunku do wyniku
wygenerowanego w roku 2019 o 4.719 tys. zt, co stanowi wzrost o 68,3%. Z badania
pionowego pasywoéw wynika, iz kapitaty wtasne firmy stanowia znaczny udziat w
wartosci pasywow.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyty sie o 1.237 tys. zi, tj. o 0,8%.
Zmiana w tym zakresie wynikta zaréwno ze zmiany zobowigzan krétko oraz

dtugoterminowych oraz rozliczerh miedzyokresowych biernych.

Ogdlna sytuacje majatkows i finansowa przedsiebiorstwa w roku 2020 nalezy uznac za dobra.

Najistotniejsze znaczenie ma fakt zwiekszenia wartosci kapitatdw wiasnych oraz przyrost

majatku spotki.

6. Podstawowe wskazniki finansowe

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki finansowe w latach 2019-2020.

Tabela 9. Podstawowe wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika Wzér 2019r. 2020r.
Wskazniki ptynnosci finansowej
- L g . Majatek obrotowy ogétem
Wskaznik ptynnosci finansowej Jq ________________ y g 0.87 121
biezgcej (I stopnia) Zobowigzania biezace (krétkoterminowe) ! !
Maj. obrotowy
- (zapasy + rozliczenia miedzyokresowe
Wskaznik ptynnosci szybki (Il stopnia) czynne) 0,73 1,06
Zobowigzania biezgce (krétkoterminowe)
s AR . Inwestycje krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej STy doTkotermin 0.18 023
(gotowkowy) Il stopnia Zobowiazania biezgce (krotkoterminowe) ! !
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Nazwa wskaznika Wzér 2019r. 2020r.
Wskazniki rentownosci
.. ;. . zysk brutto
Wskaznik rentownosci przychodéw || T %100
o ; 6,07 9,52
brutto (%) przychody ogétem
.. ;. . zysk netto
Wskaznik rentownosci przychodéw || T %100
o - 5,00 7,65
netto (%) przychody ogétem
.. , . , zysk netto
Wskaznik rentownosci aktywéw netto | y ______________ 100
o i - 2,81 4,54
(AJ) majatek ogétem
s ;. . . zysk netto
Wskaznik rentownosci kapitatow | T %100
o . 8,32 12,28
netto (%) kapitaty wtasne
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Sprzedaz netto
Wskaznik produktywnosci aktywow | s 0,48 0,49
Aktywa ogdtem
Przec. zapasy x ilos¢ dni badanego okresu
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach Wartos¢ sprzedanych towarow i 16 11
materiatow i produktéw
Przec. naleznosci* (z tyt. dostaw i ustug)
.. .. . , . . ilos¢ dni badanego okres
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach X tlose ani bacane g0 okr ! 45 44
Przychody ze sprzedazy
Przec. zobowigzania (z tyt. dostaw i
ustug) x ilos¢ dni badanego okresu
Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami | 0000 e 24 23
Wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatow i produktéw
Wskazniki zadtuzenia
Zobowigzania ogétem - rozliczenia
miedzyokresowe + rezerwy na
Ogdtem wskaznik zadtuzenia zobowigzania 0,45 0,40
Aktywa ogdtem
Wskazniki stabilizacji
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych Kapitat whasny + rezerwy diugoterm.
kapitatem wtasnym i rezerwami | = e x 100 46,1 48,3

dtugoterminowymi (%)

Aktywa trwate

*naleznosci pomniejszone o note wystawionq na firme REMAK-ENERGOMONTAZ SPOtKA AKCYINA w wysokosci 5.917.726,70
za nieterminowe wykonanie przedmiotu umowy

W wyniku analizy wskaznikowej ptynnosci finansowej nalezy zauwazy¢, ze w roku 2020
wartosci wskaznikow ksztattujg sie na poziomie znacznie wyzszym w stosunku do roku 2019.

Spodtka posiada mozliwosci biezgcego regulowania zobowigzan, a wartosci wskaznikdéw s3g na

bezpiecznym poziomie.

Wskazniki rentownosci stanowig relacje zysku brutto do przychoddéw ogdtem oraz zysku netto

do przychodow ogdétem, wartosci aktywow oraz wartosci kapitatdw wtasnych. Analizujgc
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zmiany w roku 2020 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik rentownosci przychodéw
brutto wzrdst z poziomu 6,07 do 9,52 czyli o 3,45 pkt %, co stanowi zmiane o 57%. Wskaznik
rentownosci przychoddw netto wzrdst z poziomu 5,00 do 7,65, tj. o 2,65 pkt %, co stanowi
wzrost 0 53%. Wskaznik rentownosci aktywdéw netto wzrdst z poziomu 2,81 w roku 2019 do
4,54 w roku 2020, co stanowi wzrost o 62%. Wskaznik rentownosci kapitatow netto wzrdst
z poziomu 8,32 do 12,28, czyli o 3,96 pkt %, co stanowi zmiane o 48%. Wartosci wskaznikéw
rentownosci wyliczone dla 2020 roku ksztattujg sie na poziomie wyzszym w stosunku do roku

2019 i potwierdzajg rentownosé prowadzonej dziatalnosci.

W ramach analizy aktywnosci gospodarczej dokonuje sie oceny produktywnosci zasobdow
majatku i kapitatu wykorzystywanego przez przedsiebiorstwo. Wskaznik produktywnosci
aktywow w 2020 roku ksztattuje sie na poziomie nieznacznie wyzszym w stosunku do poziomu
tego wskaznika z 2019 roku. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt skréceniu o 1 dzied w stosunku
do roku poprzedniego, z 45 do 44 dni. Cykl obrotu zapasami ulegt skréceniu w roku 2020 w
stosunku do roku poprzedniego o 5 dni, z 16 do 11 dni, réwniez wskaznik szybkosci

regulowania zobowigzan skrdcit sie w stosunku do 2019 roku o 1 dzie, z 24 do 23 dni.

Na podstawie analizy wskaznikdw zadtuzenia oraz wskaznikéw stabilizacji mozna stwierdzi¢,
ze dynamika na zadtuzeniu w analizowanym okresie wskazuje na zmniejszenie poziomu

zadfuzenia Przedsiebiorstwa oraz zwiekszenie pokrycia aktywéw przez kapitaty wtasne.

7. Naktady inwestycyjne i koszty remontow

W ostatnich 10 latach Spoétka przeznaczyta na inwestycje $rodki w tacznej wysokosci 267,2
min zt. Wysokos¢ odpisdw amortyzacyjnych i zysku netto uksztattowata sie tacznie na
poziomie 179 min zt, co oznacza, iz w 67% Spdtka finansowata dziatalnos¢ inwestycyjna
z wykorzystaniem srodkéw witasnych. Wartos¢ wykonanych inwestycji przekroczyta wysokos$é
odpisdw amortyzacyjnych i osiggnietego zysku, co swiadczy, iz przedsiebiorstwo przyktada
znaczenie do rozwoju i utrzymania infrastruktury w wysokiej kulturze technicznej. Wartos$é
naktadow inwestycyjnych, wysokos¢ amortyzacji oraz wynik finansowy w latach 2011-2020

przedstawiono na wykresie.
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Wykres 8. Wielko$¢é naktadéw inwestycyjnych w latach 2011-2020
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Wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w roku 2020 wyniosta 50,2 min zt

i uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 2,7 min zt w poréwnaniu do roku 2019.

W ramach Planu zadan inwestycyjnych na 2020r. wybudowano sieci i przytacza cieplne
o dtugosci 6,899 km. Ponadto wybudowano i zamontowano w przytagczanych do m.s.c.

obiektach 99 wezty cieplne o zamdwionej mocy cieplnej ogétem 11,692 MW.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2020 r. nalezaty nastepujgce

przedsiewziecia:

1. Wybudowano magistralng i rozdzielczg sie¢ cieptowniczg na potrzeby budynkéw przy ul.
M. Dabrowskiej o dtugosci 0,844 km oraz rozdzielczg sie¢ cieptowniczg na potrzeby
budynkéw przy ul. Poprzecznej o dtugosci 0,293 km na co poniesiono naktady w kwocie 3
mlin 299 tys. zt.

2. W ramach przytgczenia nowych Odbiorcow zrealizowano zadania na kwote 4.265 tys. zt
i wybudowano sieci oraz przytgcza cieplne o dtugosci 1,656 km, a takze 37 weztéw
cieplnych ozamodwionej mocy cieplnej 5,458 MW. Wsréd tych zadan byto m.in.
przytgczenie do miejskiej sieci cieptowniczej osiedlowe]j sieci cieptowniczej Spoétdzielni
Mieszkaniowej , Pojezierze” dzieki budowie dwéch komér pomiarowych z przytgczami
cieplnymi przy ul. Pana Tadeusza i al. Pitsudskiego o dfugosci ogétem 0,112 km w kwocie

1.058 tys. zt.
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5.

Zrealizowano zadania na faczng kwote 7.936 tys. zt, polegajgce na przebudowie lub
budowie sieci cieptowniczej, budowie przytgczy i weztéw cieplnych o tgcznej dtugosci
2,570 km i liczbie weztow ogdtem 27 o zamdwionej mocy cieplnej ogétem 2,088 MW , w

rejonach:

- ul. Grunwaldzka - etap Il przebudowa sieci o dtugosci 0,573 km;

- ul. Witosa - budowa sieci z przytgczami o dtugosci 0,320 km i 7 weztéw o

zamowionej mocy cieplnej 0,597 MW;

- ul. Pileckiego - budowa sieci z przytgczami o dtugosci 0,440 km i 6 weztéw o

zamowionej mocy cieplnej 0,379 MW;

- ul. Kanta - budowa sieci z przytagczami o dtugosci 0,309 km i 6 weztdw o

zamowionej mocy cieplnej 0,445 MW;

- ul. Limanowskiego/ul. Niedziatkowskiego - budowa sieci z przytgczami o

dtugosci 0,098 km i 6 weztéw o zamdwionej mocy cieplnej 0,506 MW;
- al. Pitsudskiego / ul. Wyszynskiego — etap Il o dtugosci 0,525 km;

- ul. Zotnierska /ul. Dworcowa - budowa sieci z przytagczami o dtugosci 0,305 km i

2 weztéw o zamoéwionej mocy cieplnej 0,161 MW.

Powyzsze zadania wykonano w ramach dofinansowania ze srodkéw unijnych Dziatanie 1.5.
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych” etap |, Il i lll.

W obszarze inwestycji dotyczacym zZrédet ciepta zrealizowano zadania w ramach

»Modernizacji Cieptowni Kortowo w celu dostosowania do norm emisyjnych wynikajgcych

z Dyrektywy IED i Konkluzji BAT” na kwote 20 min 244 tys. zt.

Z zakresu wezty, liczniki, telemetria zrealizowano zadanie pn. ,,Wdrozenie / modernizacja

oprogramowania telemetrii weztéw cieptych” na kwote 26 tys. zt

W ramach innych zadan poniesiono naktady w kwocie 3 min 468 tys. zt, w tym 3.441 tys.
zt na realizacje zadania pn. ,,Budowa przepompowni wody sieciowej z przytgczami przy ul.

Tuwima na dz. nr 73/13, 73/12, 72 obr. 110”.
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7. Korzystajgc z Rezerwy przewidzianej na przytgczenie nowych Odbiorcow oraz inne
nieprzewidziane zadania zrealizowano przedsiewziecia na kwote 2.652 tys. zt, w ramach
ktérych wybudowano sieci i przytgcza cieplne o diugosci 1,485 km, a takze wybudowano
16 weztéw cieplnych o zamdéwionej mocy cieplnej 4,146 MW. Do gtéwnych zadan
zaliczono budowe sieci rozdzielczej przy ul. M. Zientary-Malewskiej oraz budowe sieci
cieptowniczej niskich parametréw i grupowego wezta cieplnego w budynku przy ul.
Andersa 3 na potrzeby zabudowy jednorodzinnej szeregowej przy ul. Andersa oraz

budowa indywidualnych weztéw cieplnych w poszczegdlnych budynkach jednorodzinnych.

8. Zakupy inwestycyjne - zrealizowano zadania na kwote 8.352 tys. zt, w tym zakupy
uprawniend do emisji dwutlenku wegla na kwote 7.151 tys. zt oraz pozostate zakupy

srodkow trwatych na kwote 1.201 tys. zt.

Na remonty srodkéw trwatych w 2020r. przeznaczono kwote 1.850 tys. zt. W ramach Planu
remontow srodkéw trwatych w 2020r. w Cieptowni Kortowo wykonano remont armatury w
obrebie kottow WR 25 nr 1, 2, 4 i 6. Ponadto wyremontowano czes¢ ci$nieniowg w kotle WR
25 nr 4, oraz ruszty w kottach WR 25 nr 2 i nr 6. Dodatkowo przeprowadzono remont
tasmociggu odzuzlania, odzuzlaczy zgrzebtowych nr 1, 3 i 4 oraz taSmociggdw naweglania nr
1, 2, 3 i 4. Prace remontowe dotyczyty rowniez wymiany armatury sieci technologiczno-
grzewczej oraz wymiany sterownika odpowiadajgcego za sygnalizacje zasilania z rozdzielni SN,
a takze malowania pfaszcza wewnetrznego naziemnego zbiornika wody uzdatnionej.
Generalny remont przeszedt réwniez silnik 800 kW w bloku kogeneracyjnym oraz zbiornik

wody chtodzacej.

W ramach zadan remontowych realizowanych w pozostatych komodrkach organizacyjnych
wykonano wymiane wyeksploatowanych elementéw weztéw cieplnych, wymiane pomp c.o. i
c.w.u. w weztach oraz remont przytgcza wodociggowego do budynku portierni. Ponadto
wyremontowany zostat dach, elewacja i pomieszczenia w budynku laboratorium, a takze

odnowiono po pozarze pomieszczenia AKPiA oraz posadzke w budynku warsztatu ZP B-03.

8. Polityka personalna

Przecietna liczba zatrudnionych w MPEC w roku 2020 wyniosta 260,0 etatéw.
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Wykres 9. Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2011-2020
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Przecietne zatrudnienie w ostatnich 10 latach obnizyto sie o okoto 38 etatow. W latach 2012-
2014 zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie ok. 290 etatéw, w latach 2015-2016 — ok. 280
etatow, w latach 2017-2018 - ok. 270 etatow, natomiast od roku 2019 nastgpit dalszy spadek
zatrudnienia rocznie o ok. 5 etatow. Podkresli¢ nalezy, iz Spétka realizuje zadania prawidtowo,
a nawet zwieksza aktywno$é w obszarach dziatalnosci niekoncesjonowanej. Jest to mozliwe
dzieki wprowadzonym procesom optymalizacyjnym oraz wzrostowi wydajnosci pracy
i kompetencji pracownikdéw. Redukcja zatrudnienia zwigzana byfa z naturalnymi procesami
odejs¢ pracownikdw na Swiadczenia emerytalno — rentowe. Dalszej redukcji zatrudnienia
z powodu tych przestanek nalezy spodziewac sie réwniez w przysztych latach, ze wzgledu na
strukture wiekowg zatogi. Sredni wiek zatogi wynosi 48 lat, jednak zatrudnienie w przedziale

wiekowym powyzej 50 lat wynosi 51% ogdtu zatrudnionych. Strukture wiekowg pracownikow

w latach 2019-2020 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Wiek pracownikéw MPEC w latach 2019 — 2020

Wiek zatogi w latach 20-30 31-40 41-50 51-60 Poggzej
Liczba oséb w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w 2019 r. 27 59 36 102 40
[wg stanu na 31.12.2019r.]
struktura (%) 10% 22% 14% 39% 15%
Liczba 0séb w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w 2020 r. 28 60 40 95 42
[wg stanu na 31.12.2020.]
struktura (%) 11% 23% 15% 36% 15%
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W 2020 r. liczba oséb w przedziatach wiekowych 20-30 lat oraz 31-40 wzrosta o 1 osobe w
stosunku do roku 2019 w kazdym z nich. W przedziale 41-50 lat liczba ta wzrosta o 4 osoby,
natomiast w przedziale 51-60 lat spadfa w poréwnaniu do roku 2019 o 7 osdb. Z kolei w

biezgcym roku przybyty 2 osoby powyzej 60 roku zycia w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.

Mimo obnizenia sie poziomu zatrudnienia koszty pracy z roku na rok systematycznie rosng, na
co wptyw ma miedzy innymi wzrost minimalnego wynagrodzenia w kraju. Na koszty pracy
sktadajg sie elementy wynagrodzen wraz z narzutami oraz Swiadczenia pozaptacowe, takie jak
$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczert Socjalnych, szkolenia, odziez ochronna,
koszty okresowych badan lekarskich, koszty zwigzane z BHP i inne. Ponizej zestawiono koszty

pracy za lata 2011-2020.

Wykres 10. Koszty pracy ogotem w latach 2011-2020 (tys. zt)
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Koszty pracy ogétem w przeliczeniu na 1 etat w okresie ostatnich 10 lat wzrosty o 43%, a wiec
znacznie powyzej inflacji, co swiadczy o poprawie warunkow pracy dla oséb zatrudnionych

w Spotce. Ponizej przedstawiono zestawienie kosztow pracy w przeliczeniu na 1 etat w latach

2011-2020.
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Wykres 11. Koszty pracy ogotem w przeliczeniu na 1 etat w latach 2011-2020 (tys. zi)
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Spétka wielkg wage przyktada do wzrostu kwalifikacji zawodowej pracownikéw i ich
kompetencji. Koszty szkolen za okres ostatnich 10 lat wyniosty 1.251 tys. zf, co daje $rednig

roczng wartos¢ 125,1 tys. zt.

Wykres 12. Koszty szkolen pracownikéw MPEC w latach 2011-2020 (tys. zt)
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W roku 2020 kwota przeznaczona na ten cel uksztattowata sie na poziomie nizszym niz
Srednia z wykonania z ostatnich 10 lat w zwigzku ze stanem pandemii w Polsce, ktdéry

charakteryzowat sie znacznym ograniczeniem spotkan wieloosobowych, w tym szkolen.
Najwazniejsze kwestie dotyczace polityki kadrowej: ZUZP

W 2020 r. pracodawca realizowat obowigzujacy od lutego 2016 r. Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy oraz inne porozumienia zbiorowe. Z dniem 18 lutego 2020 r. zostat wpisany do rejestru

uktadéw i wszedt w zycie uzgodniony pomiedzy pracodawcy a zwigzkami zawodowymi
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Protokdt dodatkowy nr 6 do ZUZP, za$ 19 maja 2020 r. zostat wpisany do rejestru uktaddow
Protokot dodatkowy nr 7 — oba zmieniajace stanowiskowg tabele wynagrodzen zasadniczych

pracownikéw MPEC.

W ramach prowadzonego dialogu ze zwigzkami zawodowymi dokonano m.in. zmiany w
Regulaminie Pracy w zakresie czasu pracy oraz zawarto porozumienie dotyczgce zmian norm
odziezy roboczej i ochronnej. W celu poprawy warunkéw socjalnych pracownikéw
pracodawca wyrazit wole kontynuowania dofinansowania do dobrowolnego pakietu
medycznego dla pracownikdw Spétki oraz wspdlnie z organizacjami zwigzkowymi podjeto
dziatania w celu rozszerzenia oferty w zakresie dofinansowania z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. W 2020 r. zaktualizowano ,,Regulamin okresowej oceny pracownikéw
MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie”. W biezgcym roku pracodawca prowadzit rowniez konsultacje z
Rada Pracownikdéw, w szczegdlnosci w zakresie struktury zatrudnienia i zmian organizacyjnych

w Spoétce.

Ponadto MPEC kontynuowat w 2020 r. wspotprace ze szkotami srednimi i Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie w zakresie praktyk i stazy dla ucznidéw oraz studentéw,
ktore ze wzgledu na wprowadzony w kraju stan epidemii SARS-COVID-19 odbyty sie w

ograniczonej liczbie.

9. Pozostate informacje

Dziatania zwigzane z sytuacjg epidemiczng

MPEC Sp. z o.0. w Olsztynie w zwigzku z ogtoszonym w marcu 2020 r. stanem zagrozenia
epidemicznego a nastepnie stanem epidemii natychmiast podjeta dziatania i wdrozyta
procedury majace na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa na terenie
przedsiebiorstwa. Zarzad Spotki powotat staly Zespdt Zarzadzania Kryzysowego. Zespot
odbywat cykliczne narady, podczas ktérych dokonywano analizy ryzyka i biezgcej sytuacji
epidemiologicznej. Dokonywano analizy obowigzkéw i uprawnien pracodawcy w zwigzku z
objeciem koronawirusa przepisami Ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordb
zakaznych u ludzi. Na spotkaniach zespotu omawiano statystyki dotyczace zachorowalnosci w

kraju, wojewddztwie i m. Olsztyn. Kierownictwo przedstawiato stany osobowe oraz plany
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dziatan w swoich obszarach. Podczas spotkan dokonywano ustalen majgcych na celu

minimalizacje ryzyka zachorowalnosci w Spoétce, m.in.:

1) opracowano i przyjeto Plan dziatan MPEC Spoétka z 0.0 w Olsztynie na wypadek

wystgpienia wsrdd pracownikéw zarazenia koronawirusem.

2) wydano Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Spoétki w sprawie wdrozenia procedury

postepowania w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19.

Zarzadzenie byto na biezgco aktualizowane w celu dostosowania do zmieniajacych sie
wymagan prawnych. Zarzadzeniem m.in. zawieszono organizowanie spotkan z
gos¢mi/kontrahentami i wycieczek na terenie Spétki, zalecono szereg zasad bezpieczenstwa
dla pracownikdw, ograniczono liczbe pracownikow w pomieszczeniach Spétki, utworzono
procedury dziatan: dla pogotowia cieptowniczego, interwencji w mieszkaniach, dla
pracownikdw majgcych bezposredni kontakt z klientem, wejscia na teren MPEC dla

pracownikéw i oséb z zewnatrz.

Wprowadzono zasade dystansu spotecznego takze wsréd pracownikow. W tym celu ustalono
zasady pracy hybrydowej. W przypadku stanowisk administracyjnych pracownicy na zmiane
wykonywali prace na miejscu z pracg zdalng. Natomiast w celu zabezpieczenia ciggtosci
dziatania w takich obszarach jak produkcja, dystrybucja i eksploatacja wprowadzono tzw.
gotowos$¢ do pracy. Pracownicy skierowani do pracy w gotowosci byli w ciggtej dyspozycji i

jesli zaistniataby koniecznos¢, mieli obowigzek niezwtocznie stawic sie do pracy.

Decyzjg Zarzadu wprowadzono szereg zasad rezimu sanitarnego. Pracodawca zapewnit
pracownikom Spétki m.in. maseczki i ptyn do dezynfekcji. W sytuacji, kiedy pojawity sie
chwilowe problemy z zakupem ptynu do dezynfekcji, aby zapewnié bezpieczenstwo
pracownikom Spadtki, laboratorium MPEC podjeto sie jego produkcji zgodnie z odgdrnymi

wytycznymi.

Ponadto Zarzad Spétki na biezgco omawiat z organizacjami zwigzkowymi podjete dziatania w
celu minimalizacji rozprzestrzeniania sie koronawirusa. Dzieki dobrej wspodtpracy z
organizacjami zwigzkowymi i zawarciu porozumienia oraz przede wszystkim wyrazeniu
gotowosci przez pracownikdéw Dziatu Cieptowni Kortowo, juz 24 marca 2020 r. Spétka MPEC
byta przygotowana do izolacji pracownikéw w systemie MSP, czyli stworzonym specjalnie do

tych celédw miejsc statego pobytu. Wowczas uzgodniono warunki i zasady funkcjonowania

36



MSP. Dziatania te zostaty podjete w celu zachowania ciggtosci produkcji i dostaw ciepta do

odbiorcow.

W zwigzku z wysokg dynamikg rozprzestrzeniania sie COVID-19 w okresie jesiennym, w dniu
26 pazdziernika 2020 r. Zarzad zdecydowat o wprowadzeniu MSP — miejsca statego pobytu na
terenie zakfadu. Jako przedsiebiorstwo, ktérego dziatalno$s¢ ma strategiczne znaczenie dla
mieszkancow Olsztyna oraz w trosce o bezpieczedstwo dostaw ciepta, zdecydowano o
stworzeniu strefy, w ktorej pracownicy mogli swiadczy¢ prace przebywajac na terenie Spotki
bez bezposredniego kontaktu z otoczeniem zewnetrznym. Pracownicy decydujacy sie na
prace w strefie statego pobytu, dobrowolnie wyrazili zgode na poddanie sie izolacji. Kontakt z
bliskimi byt mozliwy jedynie za posrednictwem kanatéw elektronicznych. Pracownicy
pozostajgcy w MSP mieli zapewnione przez pracodawce catodzienne positki (6 positkéw) oraz
miejsca do wypoczynku i rekreacji zlokalizowane w kontenerach mieszkalnych oraz
dodatkowo w zaadoptowanych pomieszczeniach w budynku Cieptowni Kortowo.
Pomieszczenia MSP wyposazono w S$rodki higieniczne i dezynfekcyjne. W celu
zagospodarowania czasu wolnego pracownicy mieli do dyspozycji telewizje, orbitrek, gry
planszowe oraz mozliwos¢ gry w tenisa stotowego. Zakwaterowanych w MSP byto 15
pracownikéw, ktérzy zostali podzieleni na 3 zmiany - niezbedna obsada gwarantujgca
sprawng i bezpieczng eksploatacje Cieptowni Kortowo. W celu wyeliminowania zachorowania
w izolacji wszyscy pracownicy przed rozpoczeciem pracy w MSP zostali poddani na koszt

pracodawcy badaniom na obecnos$é koronawirusa SARS-CoV-2.

Po ponad 7 tygodniach pozostawania w MSP oraz po dokonaniu analizy sytuacji
epidemiologicznej w dniu 17 grudnia 2020 r. podjeto decyzje o zakoriczeniu procedury MSP i

ewentualnym jej podjeciu w sytuacji pogorszenia stanu epidemiologicznego.
Certyfikacja Systemu ISO (International Organisation for Standarisation)

Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonuje w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki

Cieplnej Spotka z 0.0. w Olsztynie od 2008 roku.

Zakres zintegrowanego systemu zarzgdzania w Spoéfce obejmuje:

e wytwarzanie ciepta;

e przesytidystrybucje ciepfta;
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Po kolejnym audycie nadzoru certyfikatu przeprowadzonym w maju 2020 roku, Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji S.A. oraz IQNet, miedzynarodowa organizacja zrzeszajaca
jednostki certyfikujgce potwierdzity certyfikatem nr JBS-171/7/2020 zgodnos$¢ wdrozonego

przez Spoétke systemu zarzadzania z wymaganiami norm:

e PN-EN ISO 9001:2015-10 - Systemy zarzgdzania jakoscig,

e PN-EN ISO 14001:2015-9 - Systemy zarzadzania sSrodowiskowego,

e PN-N 18001:2004 - Systemy zarzgdzania bezpieczerstwem i higieng pracy.

Celem audytu byta ocena funkcjonowania wdrozonego systemu zarzgadzania w MPEC Sp. z 0.0.
w Olsztynie pod katem statego spetnienia wymagan okreslonych w miedzynarodowych

normach oraz obowigzujgcych przepisach prawa.

Zarzad PCBC S.A. pozytywnie zaopiniowat wyniki audytu. Podjeto decyzje
o utrzymaniu waznosci certyfikatu na zgodnos¢ ZSZ w MPEC Sp. z 0.0. z wyzej wymienionymi

normami.

Wdrazajgc miedzynarodowe normy zarzgdzania przedsiebiorstwem, Spétka zobowigzata sie,
ze ustugi sSwiadczone w zakresie podstawowej dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem,
przesytem i dystrybucjg ciepta sg i beda realizowane na najwyzszym mozliwym poziomie,
majagc na uwadze dobro klientdw oraz dbatos¢ o srodowisko naturalne, jak réwniez

bezpieczenstwo swoich pracownikéw.

W podsumowaniu audytu nadzoru audytorzy PCBC S.A. wskazali wysokg skutecznos¢ systemu
zarzadzania jakoscig, Srodowiskowym oraz bezpieczenstwem i higieng pracy w MPEC Sp. z o.0.
w Olsztynie do osiggania celow Spotki. Stwierdzono rowniez, ze zintegrowany system jest
utrzymywany i funkcjonuje w sposéb zgodny z wymaganiami zastosowanych norm oraz

obowigzujgcymi przepisami prawa. Jako mocng strone wskazano, m.in.:

— dynamiczny rozwdj Spotki dostosowujacy do wyzwan proekologicznych i efektywnosci
organizacyjnej;

— Zzaawansowane przygotowania organizacji do przejscia na norme ISO 45001:2018
(nowa norma dotyczgca BHP);

— dziatania zwigzane z ustalaniem miernikdw procesdw oraz ich ocena wskaznikowa.

Ponadto audytorzy wskazali potencjaty do dalszego doskonalenia.
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Uzyskanie pozytywnych wynikow z audytu obliguje Spétke do kontynuacji dziatan w celu
zaspokojenia potrzeb i wymagan stron zainteresowanych oraz naszych klientéw w zakresie
zapewnienia komfortu cieplnego, w sposéb ciagly, niezawodny i bezpieczny. Swiadczac ustugi
trwale zaspokajajgce potrzeby klientéw, pragniemy podnies¢ stopien zaufania do firmy, a tym

samym wzmocnic jej pozycje na rynku.

Nastepny audyt bedzie audytem odnowienia certyfikatu ZSZ MPEC Sp. o.0. i planowany jest w
[l kwartale 2021 roku.

Rysunek 2. Certyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
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Efektywnosc¢ energetyczna

W roku 2020 wykonano dwa audyty efektywnosci energetycznej przed modernizacja:

e  Przedsiewziecia stuigce poprawie efektywnosci energetycznej w sieciach
cieptowniczych poprzez zmiane technologii wykonania tych sieci z kanatowej na
preizolowang” w ilosci 156,162 toe. Audyt wykonano w marcu 2020r. zgodnie z art.
20 ust 1, 3i 4 ustawy z 20.05.2016r.

e ,Przedsiewziecia stuigce poprawie efektywnosci energetycznej w zakresie
modernizacji lub wymiany urzadzen i instalacji wykorzystywanych w procesach

energetycznych” (przebudowa i modernizacja weztdw) w ktérym wykazano
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oszczednosci w wysokosci 28,278 toe. Audyt wykonano w maju 2020r.. zgodnie z art.

20 ust 1, 3 i 4 ustawy z 20.05.2016r.

Udziat w organizacjach i stowarzyszeniach

Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie, program Ciepto Systemowe

Spotka MPEC jest cztonkiem Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie - organizacji
zrzeszajgcej podmioty gospodarcze, ktérych dziatalno$é zwigzana jest z cieptownictwem.
Nalezg do niej przede wszystkim wiasciciele i zarzagdcy majatku komunalnego stuzgcego do
wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania oraz dystrybucji i obrotu cieptem.
IGCP jest cztonkiem organizacji EUROHEAT&POWER, ktdra tworzy unikalng sie¢ specjalistow
i okregowych organizacji zajmujgcych sie energetyka. Podstawowy cel dziatania IGCP to
inicjowanie i wspétuczestniczenie w procesach unowoczesnien i kompleksowego rozwoju
cieptownictwa odpowiednio do zmieniajgcych sie potrzeb. Izba zrzesza ponad 280 cztonkdw.
MPEC funkcjonuje w strukturach IGCP w ramach Regionalnego Oddziatu Pétnocno-

Wschodniego. Prezes Zarzagdu Konrad Nowak jest Cztonkiem Rady tego oddziatu.
Stowarzyszenie Producentéw Energii z Odpadow

Spotka MPEC od 2017 roku jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie Producentdw Energii
z Odpaddw, natomiast Prezes Zarzadu MPEC Konrad Nowak jest jednoczesnie Cztonkiem
Zarzadu Stowarzyszenia. Gtéwne cele SEPO to dziatanie na rzecz rozwoju produkcji energii
cieplnej i elektrycznej z odpaddéw komunalnych w procesie termicznego przeksztatcania,
wymiana doswiadczen oraz zapewnienie przeptywu informacji o wystepujacych problemach i
zagrozeniach w realizacji inwestycji projektow spalarniowych, promocja i upowszechnianie
wiedzy na temat termicznego przeksztatcania odpaddw komunalnych, a takze dziatanie na

rzecz ochrony srodowiska w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.
10. Zagadnienia dotyczace ochrony sSrodowiska
1. Emisja zanieczyszczen do srodowiska

s Emisja do atmosfery

W roku 2020 ze wszystkich obiektéw eksploatowanych przez MPEC, zostaty wyemitowane do

atmosfery nastepujgce ilosci zanieczyszczen:
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- dwutlenek siarki 216,71 Mg,

- tlenki azotu 176,52 Mg,
- tlenek wegla 166,60 Mg,
- pyt 23,55 Mg,
- sadza 0,62 Mg,
- benzo-a-piren 0,02 Mg,

- dwutlenek wegla 85 260 Mg.

Z podanej ilosci odprowadzonego do atmosfery dwutlenku wegla z Cieptowni Kortowo,
objetej systemem handlu uprawnieniami do emisji, wyemitowano 80.026 Mg CO,
tj. 0 58.240 Mg wiecej od rocznego przydziatu. Bilansujgc emisje CO; przyjeto, ze biomasa jest

paliwem neutralnym w zakresie emisji CO,.

Reprezentatywne dla 2020 r wskazniki emisji na jednostke wytworzonego ciepta
wprowadzonego do MSC — tacznie z Cieptowni Kortowo (WR-25 + silniki gazowe) i Cieptowni

BIO:

- dwutlenek siarki 0,184 kg/GJ,

- tlenki azotu 0,146 kg/GJ,

- pyt 0,020 kg/GJ;

- dwutlenek wegla 0,071 Mg/Gl.
Dane o emisji zanieczyszczen z Cieptowni Kortowo - za wyjgtkiem emisji CO,, uzyskiwane sg
z systemu ciggtego monitoringu emisji. Emisja CO, na potrzeby rozliczania uprawnien do
emisji jest okreslana metody obliczeniowg — na podstawie ilosci zuzytego paliwa oraz
wykonywanych przez akredytowane laboratorium analiz wegla i odpaddw paleniskowych.
Wyliczona warto$¢ i metodyka obliczern podlega weryfikacji przez uprawniong firme
niezalezng, zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi.

7

<  Wytworzone odpady

Podczas dziatalnosci przedsiebiorstwa w 2020 roku powstato facznie 9.838 Mg odpadodw,
w tym okoto 0,7 Mg odpaddéw niebezpiecznych. W wytworzonej masie odpaddéw najwiekszy
udziat (tacznie ok. 97%) miaty odpady paleniskowe - zuzle, popioty paleniskowe, pyty

ze spalania paliw i pyty zatrzymane w urzadzeniach odpylajgcych tj.:
- w CC Kortowo — odpad o kodzie 10 01 01 - 8.451 Mg;

- w CB Kortowo BIO — odpad o kodzie 10 01 03 — 1.062 Mg;
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s Wytworzone Scieki

Scieki sanitarne, deszczowe i technologiczne ze stacji uzdatniania wody i stacji ptukania
wymiennikéw sg odprowadzane do sieci kanalizacyjnych PWiK i miejskiej (deszczowa). llo$¢

Sciekdw odprowadzanych ze stacji ptukania wymiennikéw jest monitorowana.
2. Zagadnienia finansowe wynikajace z przepisdw dotyczacych ochrony srodowiska

Za korzystanie ze Srodowiska i emisje zanieczyszczen do atmosfery za rok 2020, na rachunek
Urzedu Marszatkowskiego do korica marca 2021 r. nalezy wnie$¢ optate w wysokosci 270.443

zt, w tym 6.536 zt optaty administracyjnej za przydzielone uprawnienia do emisji.

Z tytutu wytwarzania odpaddéw i S$ciekéw przedsiebiorstwo nie byto zobowigzane do

wnoszenia opfat za korzystanie ze sSrodowiska.

W 2020 r. koszt zagospodarowania odpadéw (odbiér odzysk lub utylizacja) przez uprawnione
podmioty wyniost 812.435 zt. Najwieksze sktadowe tej kwoty to koszty zagospodarowania

odpadow paleniskowych i pytéw j.n.:
- z CC Kortowo — za odpady o kodzie 10 01 01 — 430.583 zt (netto);
- z CB Kortowo BIO — odpad o kodzie 10 01 03 — 255.619 zt (netto).

Skokowy wzrost kosztéw zagospodarowania odpaddéw w 2020 r jest wynikiem uwarunkowan
rynkowych i prawnych — obecnie praktycznie brak odbiorcéw zainteresowanych nieodptatnym
odbiorem znaczacych ilosci odpadu 10 01 01; odpad 10 01 03 jest zwigzany z rozpoczeciem

uzytkowania CB Kortowo BIO.

3. Dziatania majace wptyw na ograniczenie obcigzen finansowych wynikajgcych

z przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska
¢ Uruchomienie CB Kortowo BIO — ograniczenie emisji CO, powstajgcego ze spalania wegla.

*» Przychody ze sprzedazy odpadéw do odzysku - ztomu (wykorzystanie gospodarcze)

uprawnionym odbiorcom — 197.240 zt.

++ Zapewnienie w zezwoleniach na usuwanie drzew mozliwosci wykonania nasadzen
zastepczych za drzewa usuwane podczas budowy sieci cieptowniczych, co pozwala na
umorzenie optat za usuniecie drzew (po zweryfikowaniu trwatosci nasadzen po 3 latach).

W roku 2020 dotyczy to kwoty 92.520,50 zt.
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+¢+ Dziatania majgce na celu utrzymanie witasciwego stanu technicznego urzadzen, takie jak
remonty kottéw, modernizacje i remonty urzadzed odpylajgcych, pozwalajg na
utrzymywanie emisji, a co za tym idzie optat na minimalnym — w danych warunkach

- poziomie.

¢+ Kontrola jakosci dostarczanego miatu i sposobu gospodarki miatem — minimalizowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia emisji wiekszej niz dopuszczalna, a co z tym zwigzane,

kar za jej ewentualne przekroczenie.

¢ System ciggtego monitoringu emisji zainstalowany w Cieptowni Kortowo, zgodnie
z wymaganiem okreslonym w przepisach, dostarcza informacji umozliwiajacych
optymalne zdefiniowanie wymaganych parametrow paliwa oraz znacznie utatwia

doktadne rozliczanie sie z naleznosci za gospodarcze korzystanie ze srodowiska.
4. Efekty inwestycji w Zrddta ciepta pracujace na potrzeby MSC

Ponizej zostata zaprezentowana tabela z uzyskanymi i prognozowanymi efektami inwestycji w

zrodta ciepta pracujgce na potrzeby miejskiej sieci cieptowniczej.

Tabela 11. Uzyskane i prognozowane efekty inwestycji w Zzrodta ciepta pracujace na
potrzeby miejskiej sieci cieptowniczej

Wskazniki emisji do powietrza w
przeliczeniu na jednostke ciepta 2019 | 2020* | 2021* | 2022* | od 2023
dostarczonego do msc

CO2 Mg/GJ 0,101 | 0,071 bd bd. 0,062
S0O2 kg/GJ 0,297 | 0,184 bd. bd. 0,101
NOx kg/G) 0,148 | 0,146 bd. bd. 0,085
pyt kg/G) 0,022 | 0,020 bd. bd. 0,007

* Wprowadzenie do eksploatacji nowej cieptowni Biomasowej i modernizacja Cieptowni Kortowo

Wskazniki okreslajg emisje ze wszystkich Zzréodet MPEC pracujgcych na potrzeby MSC, tj.
Cieptowni Kortowo (5xWR25), Cieptowni Biomasowej oraz bloku kogeneracyjnego natomiast
wskazniki emisji dla 2023 roku uwzgledniajg rowniez efekty modernizacji instalacji
ograniczajacych emisje w Cieptowni Kortowo (planowany termin uruchomienia - jesie 2021)

oraz modernizacje kotta K3 w Cieptowni Kortowo (wzrost sprawnosci spalania o 8%).
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. ROZWOJ DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Finansowanie inwestycji realizowanych ze srodkow Unii Europejskiej

Istotnym uwarunkowaniem majgcym wptyw na rozwdj i planowanie przysztych inwestycji jest
uwzglednienie mozliwosci wynikajgcych z pozyskania srodkéw pomocowych i preferencyjnego
finansowania. MPEC ma w tym zakresie duze doswiadczenia i osiggniecia przy zrealizowanych
projektach w ramach srodkéw finansowych perspektywy 2007-2013, a zwigzanych m.in.
z instalacjg silnikow gazowych (kogeneracja), uktadu odpylania oraz przebudowy weztéw i

sieci cieplne;.

Aktualna perspektywa finansowa obejmuje okres 2014-2020, jednakze realne mozliwosci
ubiegania sie o srodki publiczne na inwestycje zwigzane z infrastrukturg cieptowniczg pojawity
sie dopiero w roku 2016. W wyniku ogtoszenia naboréw przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020, w latach 2016 - 2019 zloionych zostato pie¢ wnioskéw
o dofinansowanie projektow. Na wszystkie projekty uzyskano dofinansowanie i podpisano

umowy.

Tabela 12. Wykaz projektow z dofinansowaniem w obecnej perspektywie finansowej

Okres Warto$é Wartos¢ dotacji / | Zrédto dofinansowania /
Nazwa projektu realizacji kosztow Stopa Rok zawarcia umowy o
projektu | kwalifikowanych | dofinansowania dofinansowanie
Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe Dziatanie 1.5 Efektywna
efektywnosci dystrybucji ciepta w | 09.2016- 19,93 min zt/ |dystrybucja ciepta i
. . 31,64 min zt =

Olsztynie w wyniku przebudowy 12.2022 63,01 % chtodu; POIiS 2014-2020;
sieci i weztow cieptowniczych — ZIT /2017
etap I.
Zwiekszenie wytwarzania energii Dziatanie 1.1 Wspieranie
ze zrédet odnawialr?ych w MPEC 03.2017- 2164 minzt/ wytwalrzania i dystrybucji
Sp. z 0.0. w Olsztynie poprzez 44,07 min zt energii pochodzacej ze

) N .| 09.2020 49,11 % L .
budowe instalacji wykorzystujacej zrodet odnawialnych;
biomase. POIi$ 2014-2020 / 2017
Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe Dziatanie 1.5 Efektywna
efektywnosci dystrybucji ciepta w | 03.2017- 11.00 min 2t 3,79 min zt / dystrybucja giepfa i
Olsztynie w wyniku przebudowy 12.2022 ! 34,50 % chtodu; POIiS 2014-2020 /
sieci i weztéw cieptowniczych — 2018
etap Il.
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Okres Wartos¢ Wartos¢ dotacji / | Zrédto dofinansowania /
Nazwa projektu realizacji kosztow Stopa Rok zawarcia umowy o
projektu | kwalifikowanych | dofinansowania dofinansowanie

Budowa instalacji termicznego
przeksztatcania frakcji
energetycznej z odpadow . .
pochodzgcych z odpadéw 01.2019- 172,40 min zt / Dziatanie .2'2 Gospodark.a
komunalnych, z odzyskiem 08.2023 587,62 min zt 29,34% odpa}daml komunalnymi;

. ’ S . ’ ’ POIiS 2014-2020 / 2019
energii elektrycznej i cieplnej
wraz z infrastrukturg
towarzyszgca.
Modernizacja Cieptowni Kortowo | 03.2019- 36,76 min zt / E_KUM.ULATOR
w celu ograniczenia emisji 06.2021 49,18 min 24 74,74 % pozyczka Ekologiczny Akumulator

) ’ ! dla Przemystu / 2019

Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe Dziatanie 1.5 Efektywna
efektywnosci dystrybucji ciepta w | 04.2020- 735 min 2t 3,45 min zt/ dystrybucja c'iepfa i
Olsztynie w wyniku przebudowy 12.2023 ! 47,00 % chtodu; POIiS 2014-2020 /
sieci i weztéw cieptowniczych — 2020
etap Il

7

< Projekt pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych —

etap I”.

W dniu 31.10.2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
przebudowy sieci i weztdw ciepfowniczych — etap I”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa I:

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki; Dziatanie 1.5 Efektywna dystrybucja cieptfa i chfodu.

W efekcie realizacji projektu, dzieki przebudowie ponad 14 km sieci oraz budowie ok. 70
nowych weztéw indywidualnych, nastgpi zmniejszenie strat energii cieplnej o ponad 30 tys. GJ
w skali roku, poczawszy od roku 2023 oraz redukcja dwutlenku wegla o niemal 3 tys. ton
rocznie. W ramach projektu system cieptowniczy zostanie zaopatrzony w specjalistyczne
narzadzie informatyczne nadzorujgce optymalizacje procesu dystrybucji i sprzedazy ciepfta.
Wartos¢ kosztéw kwalifikowanych projektu oszacowano na poziomie 31,6 min zt, z czego

dofinansowanie wynosi 19,9 min zt. Oznacza to, ze przyznana dotacja zapewni finansowanie
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projektu w ponad 63%. Pozostata kwota 11,7 min zt zostata zapewniona dzieki pozyczce
udzielonej przez NFOSIGW ze $érodkéw krajowych. Umowe o dofinansowanie w formie
pozyczki podpisano w dniu 16.05.2018 r. Obie umowy zawarte z NFOSIGW przewiduja
finansowanie zaliczkowe. W ramach projektu w latach 2017 — 2022 zrealizowanych zostanie
28 zadan. W roku 2020 trwata realizacja pieciu zadan inwestycyjnych, ktérych Wykonawcy
zostali wybrani w dwéch postepowaniach ogtoszonych w trybie przetargdw nieograniczonych.
Byty to zadania zwigzane z przebudowa sieci w rejonie ulic Grunwaldzkiej i zadania zwigzane z
budowa weztéw cieplnych na ul. Kanta, Witosa, Pileckiego i Niedziatkowskiego. Dzieki dotacji
unijnej w 2020 r. zmodernizowano sie¢ cieptowniczg o dtugosci 1,7 km, a takze zainstalowano
25 szt. indywidualnych weztéw cieplnych. W 2020 r. otrzymano refundacje poniesionych

wydatkéw ze srodkéw UE w wysokosci ponad 1,5 min zt.

+ Projekt pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéow cieptowniczych —

etap II”.

W dniu 19.04.2018 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
przebudowy sieci i weztdw cieptowniczych — etap 11”7, zgodnie z wnioskiem ztozonym w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa I:
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki; Dziatanie 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu.
Catkowita wartos$¢ inwestycji to 11 min zt. Unia Europejska wspiera projekt kwotg 3,8 min zt,
natomiast 7,2 min zt stanowi preferencyjna pozyczka udzielona przez NFOSIGW. Umowe o
dofinasowanie w formie pozyczki podpisano w dniu 14.09.2018 r. W efekcie realizacji
projektu, dzieki przebudowie starych i wyeksploatowanych odcinkéw sieci cieptowniczej
powstajg nowe sieci o dtugosci 2,4 km wykonane w technologii rur preizolowanych. W
ramach projektu realizowane sg trzy zadania zwigzane z przebudowg sieci na ulicach:
Gtowackiego, Gelsenkirchen, Pitsudskiego — Wyszyniskiego. W efekcie realizacji projektu
nastgpi zmniejszenie strat energii cieplnej o ponad 6,8 tys. GJ w skali roku, oraz redukcja

dwutlenku wegla o ponad 0,6 tys. ton rocznie.

W 2020 r. wykonane zostato jedno z zadan inwestycyjnych na ul. Pitsudskiego, ktérego

Wykonawca zostat wybrany w postepowaniu ogfoszonym w trybie przetargu
46



nieograniczonego. W 2020 r. otrzymano refundacje poniesionych wydatkéw ze srodkéw UE w
wysokosci ponad 0,7 min zt.

X/

< Projekt pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztow cieptowniczych —

etap III”.

W dniu 7 wrzeénia 2020 roku podpisana zostata z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowa o dofinansowanie projektu ze $rodkéw UE pn.:
»Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w
Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztdw cieptowniczych — etap 1lI”. Cele Projektu
obejmujg zmniejszenie strat energii powstajgcych w procesie dystrybucji ciepta w miejskim
systemie dystrybucyjnym Olsztyna o 5 966,16 GJ/rok poczawszy od roku 2024; poprawe
efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie poprzez przebudowe 2,9 km miejskiej sieci
cieptowniczej oraz zainstalowanie 8 szt. indywidualnych weztéw cieplnych w latach 2020-
2023; oraz poprawe stanu srodowiska naturalnego poprzez redukcje emisji CO2 o 518,26 tys.

ton/rok oraz redukcje emisji pytéw o 0,11 Mg/rok od roku 2024.

Powyizsze cele zostang osiggniete w wyniku realizacji oSmiu zadan polegajgcych na wymianie
odcinkdéw istniejgcej sieci cieptowniczej wykonanej w przestarzatej technologii kanatowej lub
napowietrznej, generujgcej obecnie znaczne straty ciepfa, na nowoczesne rurociagi
preizolowane. Wktad wtasny w ramach projektu zostanie zapewniony dzieki pozyczce ze
$rodkéw NFOSIGW na ktdéra zostat ztozony wniosek, ktérego zakonczenie procedowania

przewidziane jest na Il kwartat 2021 r.

W 2020 roku zrealizowany zostat pierwszy etap zadania pn. Przebudowa uktadu zasilania z
weztéw grupowych na wezty indywidualne ul. Zotnierska 18, wyniku ktérego zmodernizowano

0,3 km sieci cieptowniczej i zainstalowano 2 indywidualne wezty cieptownicze.

Podsumowanie dotychczasowych efektow realizacji projektdow zwigzanych z przebudowa

sieci i weztow cieptowniczych w ramach Dziatania 1.5 - Etap I, Il i lll.

W ramach trzech aktualnie realizowanych projektéw zwigzanych z przebudowa sieci i weztéw
cieptowniczych w ramach Dziatania 1.5, tj. Etapu |, Il i lll, dotychczas ztozono wnioski o

ptatnos¢ rozliczajgce kwote wydatkow kwalifikowanych powyzej 31,6 min zt, co stanowi
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ponad 63 % wydatkdw zaplanowanych do poniesienia ogétem. Jednoczeénie NFOSIGW

dokonat wyptaty dofinansowania w kwocie tacznej ponad 27,1 min zt. Szczegétowe informacje

na temat zaawansowania finansowego ww. projektow przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 13. Zaawansowania finansowe projektéw 1.5 POIiS

Wydatki kwalifikowane

Wyptacona dotacja

Projekty | Wydatki | yrzedstawione do rozliczenia | Przyznana

1.5 kwalifikowane PLN % dotacja PLN %
| Etap 31 640 599,00 26 399 078,54 83% 19939 697,62 | 16 180 680,49 | 81%
Il Etap 11 006 460,00 4 651 205,27 28% 3797 228,69| 1299927,91| 34%
11l Etap 7 353 517,00 610 400,00 8% 3456 153,00 286 888,00 8%

W ramach projektéw przedsiebiorstwo zrealizowato szereg zadan, w wyniku ktérych
przebudowano tgcznie sie¢ o dtugosci 11,68 km, co stanowi wykonanie 60 % zaplanowanych
modernizacji sieci i wybudowano 60 nowych weztéw indywidualnych, przebudowujgc w tym

celu weztéw grupowych. Szczegdtowe informacje na temat zaawansowania rzeczowego ww.

projektéw przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 14. Zaawansowania rzeczowe projektéw 1.5 POIi$

Projekty Dtugos¢ Zrealizowany wskaznik | Liczba wybudow. | zrealizowany wskaznik
15 przebudowanej . weziow .
) sieci (km) km % indywidualnych 4 %
| Etap 14,4 10,38 72 % 63 58 92 %
Il Etap 2,40 1,00 42 % - -
1l Etap 2,90 0,30 10 % 2 25 %

Zaréwno zaawansowanie rzeczowe, jak i finansowe jest na innym poziomie w kazdym z
projektéw, co jest bezposrednio wynikiem odmiennej perspektywy czasowej ich realizacji.
Rozpoczecie realizacji Etapu | nastgpito w roku 2017, Etapu Il w roku 2018, natomiast Etapu llI

dopiero w roku 2020.

+* Projekt pn. ,,Zwiekszenie wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych w MPEC Sp. z o.o.

w Olsztynie poprzez budowe instalacji wykorzystujgcej biomase”.

W dniu 9 listopada 2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zwiekszenie wytwarzania

energii ze zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie poprzez budowe instalacji
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wykorzystujgcej biomase”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki; Poddziatanie 1.1.1 Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z

odnawialnych Zrédet wraz z podtgczeniem tych zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;.

W ramach projektu zrealizowana zostata budowa nowej kottowni wyposazonej w jeden kociot
0 mocy znamionowej 25 MW zasilany biomasg w postaci zrebki drzewnej. Wartosé kosztéw
kwalifikowanych przedsiewziecia oszacowano na poziomie 44 min zt, z czego dofinansowanie
stanowi 21,6 min zt. Oznacza to, ze przyznana dotacja zapewnita finansowanie projektu w
ponad 49%. Pozostata kwota 22,4 min zt zostata zapewniona dzieki podpisanej w dniu
16.05.2018 r. umowie o dofinansowanie w formie pozyczki ze srodkédw krajowych przez

NFOSIGW.

Rzeczowa realizacja projekt zostata zakoriczona i zgodnie z umowg o dofinansowanie w dniu
30 wrzesnia 2020 r. ztozono wniosek o ptatnos¢ koncowa. W efekcie realizacji projektu,
nastgpito zwiekszenie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych o ok. 136 111 MWh/rok,
uzyskanie dodatkowej zdolnosci wytwarzania energii cieplnej ze Zzrédet odnawialnych o 25
MWt mozliwej dzieki budowie jednostki oraz poprawa stanu srodowiska naturalnego poprzez

redukcje emisji CO2 o 60 470 Mg/rok.
+»* Projekt pn.: ,,Modernizacja Cieptowni Kortowo w celu ograniczenia emisji".

W dniu 6 marca 2019, podpisana zostata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej umowa o dofinansowanie w formie pozyczki projektu pn.: ,,Modernizacja
Cieptowni Kortowo w celu ograniczenia emisji" w ramach programu priorytetowego nr 5.8.1
»Wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie niskoemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki Czes¢ 1)

E-KUMULATOR Ekologiczny Akumulator dla Przemystu”.

Gtéwnym celem projektu jest modernizacja Zrddta ciepta i dostosowanie go do poziomu
wymaganego przepisami prawa, w szczegdlnosci Dyrektywg I|ED oraz Konkluzjami BAT.
W ramach projektu planowane do wykonania sg roboty budowalne zwigzane m.in.
z zaprojektowaniem i wybudowaniem instalacji odazotowania dla dwdch kottéw WR 25 oraz
instalacji odsiarczania i instalacji odpylania dla trzech kottow WR-25, nowego komina,
rozbidrka komina istniejgcego oraz modernizacja jednego kotta WR-25 w technologii $cian

szczelnych.
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W dniu 2 pazdziernika 2019 roku, podpisana zostata umowa z wybranym w ramach przetargu
nieograniczonego wykonawcg robdét budowlanych. W 2020 roku zrealizowano prace
polegajgce na dostawie i wykonaniu instalacji SNCR dla kotta K1, dostawie i montazu rusztu
dla kotfa K3, wykonaniu nowego komina wraz z dostawg i montazem nowych kanatéw spalin

oraz izolacja.

+* Projekt pn.: ,Budowa instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej
z odpadoéw pochodzacych z odpadéw komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej

i cieplnej wraz z infrastrukturg towarzyszacy".

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Komisja Europejska zatwierdzita pomoc publiczng dla projektu, a
w dniu 7 czerwca 2019 r. pomiedzy Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz MPEC Olsztyn zawarta zostata umowe o dofinansowanie projektu pn.: ,Budowa
instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej z odpaddéw pochodzgcych
z odpaddéw komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej i cieplnej wraz z infrastrukturqg
towarzyszqgcqg" w ramach Dziatania 2.2 Gospodarka odpadami komunalnymi Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

W dniu 30 stycznia 2020 r. projekt uzyskat decyzje Komisji Europejskiej, ktéra zatwierdzita
wktad finansowy dla duzego projektu oraz ustalita wysokos¢ kosztéw kwalifikowanych

projektu.

Z uwagi na znaczny zakres i warto$é projektu, brak mozliwosci samodzielnego sfinansowania
tej inwestycji przez MPEC projekt realizowany jest w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Istotne jest, iz realizacja przedsiewzie¢ w tej formule pozwala na przeniesienie
czesci ryzyk, gtownie ryzyka budowy i ryzyka dostepnosci, na partnera prywatnego, ktére w
przypadku samodzielnej realizacji inwestycji w catosci spoczywatyby na podmiocie
publicznym. Gtéwnym celem projektu jest uzupetnienie mocy wytwoérczych w systemie
cieptowniczym Olsztyna po zaprzestaniu realizacji dostaw przez zrdodto Michelin Polska.
Oprécz celu cieptowniczego nowa Instalacja zapewni zagospodarowanie frakcji palnej
z odpadow komunalnych poprzez ich termiczne przeksztatcenie wraz z odzyskiem energii oraz
domkniecie procesu zagospodarowania odpadow komunalnych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Przedmiotem projektu jest budowa Instalacji sktadajacej sie z Bloku spalajgcego

frakcje energetyczng z odpadéw komunalnych (ITPO) ztozonego m.in. z kotta, turbozespotu
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zinstalacjami i obiektami towarzyszacymi oraz z Kottowni Szczytowej gazowo-olejowej
z obiektami  pomocniczymi i przytgczami. Podstawowym modutem planowanego
przedsiewziecia bedzie Blok - instalacja termicznego przetwarzania odpaddw. Przyjete dla
budowy Instalacji rozwigzanie techniczne, bazuje na technologii kotta rusztowego spalajgcego
ok. 110 tys. ton frakcji palnej odpadéw komunalnych rocznie o $redniej kalorycznosci ok. 12,5
MJ/kg. Pole pracy kotta zawiera sie w przedziale pomiedzy 9 a 16 MJ/kg, a wiec jest to

rozwigzanie dedykowane dla uprzednio przetworzonych odpaddédw komunalnych.

W dniu 28 listopada 2019 r. podpisano umowe z wybranym w ramach przetargu
nieograniczonego wykonawcg, ktérego zadaniem bedzie wykonanie robdt budowlanych,
a takze eksploatacja instalacji w formule PPP. Dnia 17 kwietnia 2020 nastgpito przekazanie
terenu budowy Partnerowi Prywatnemu. Zgodnie zumowg o ppp budowa kottowni
szczytowej zostanie zrealizowana w ciggu 18 miesiecy, natomiast budowa instalacji termicznej
W ciggu 36 miesiecy. Po zakonczeniu robdét budowlanych i przekazaniu instalacji do
uzytkowania rozpocznie sie 25-letni okres eksploatacji realizowany przez partnera

prywatnego.

W ramach realizacji projektu dotychczas wykonano nastepujgce prace:

7

% 18.05.2020 - 23.06.2020 zajecie pasa drogowego i wykonanie zjazdu z drogi publicznej
prace zwigzane z wykonaniem DL53 na teren budowy oraz wprowadzenie statej
organizacje ruchu w tym rejonie;

% 23.06.2020 zakonczenie prac zwigzanych z utwardzaniem i przygotowaniem terenu
pod zaplecze biurowe oraz zakoriczyt prace zwigzane z wykonaniem drogi tymczasowej
pomiedzy zjazdem z DL53 a placem przeznaczonym pod zaplecze biurowe.

% 26.06.202013.07.2020 odhumusowanie terenu budowy i makroniwelacja terenu;

% 06.07.2020 Rozpoczeto prace zwigzane z wykonaniem nasypow

% 21.07.2020 Rozpoczeto docelowq niwelacje platformy nr 1 oraz nr 2.

% 04.08.2020 rozpoczeto korytowanie pod droge ppoz. Trwajq roboty zwigzane z
wykonaniem nasypow na platformach o rzednych 133m oraz 135m

«» 18.08.2020 Rozpoczeto roboty ziemne zwigzane z przytgczeniem terenu budowy do
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

< 08.09.2020 Wykonano wtqczenie rurociggu PE @ 110 zasilajgcego zaplecze budowy do

studni wodomierzowej
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X/
L X4

X/
L X4

16.09.2020 Wykonany odcinek rurociggu ttocznego kanalizacji sanitarnej poddano
probie cisnieniowej 7,5 bar przez 30 min z wynikiem pozytywnym. Prébe dokonano

przy udziale przedstawicieli PWiK.

16.09.2020 Wykonany odcinek przytgcza wodociggowego od komory wodomierzowej
do zaplecza budowy poddano prdbie wodnej 9,5 bar przez 30 min z wynikiem

pozytywnym

18.09.2020 Rozpoczeto prace zwiqgzane z montazem przepompowni sciekéow 2500.

Postawiono korpus przepompowni;

02-05.10.2020 Wytyczono teren pod wykop budynku elektrycznego nr 11; Wykonano
wykop pod ptyty fundamentowe budynku elektrycznego nr 11 oraz dokonano

sprawdzenia warunkow gruntowych oraz odbioru dna wykopu.

06.10.2020 Wykonano warstwy betonu klasy C12/15 pod ptyte budynku elektrycznego

nr 11 oraz pobrano probki.

02.11.2020 Po otrzymaniu zatwierdzonej przez ENERGA IBWR-ki dotyczgcej prac w
obrebie linii 110 kV wznowiono prace zwigzane z montazem zbrojenia przy budynku

11.

05.11.2020 Wykonano betonowanie ptyty dennej bud nr. 11. Wykonawca EPC
prowadzit prace zwigzane z wykonaniem baret w obszarze ITPO oraz wykonat sciany

szczelinowe bunkra ITPO do poziomu +0,0.

12.2020 Wykonawca kontynuowat prace w obrebie KS, budynku elektrycznym oraz
budynku kottowni. Ponadto Wpykonawca przystgpit do wykonania komory

przytgczeniowej dla wodociggu PWiK.

W ramach prac projektowych opracowano rozwigzania technologiczne dostosowujgce projekt

instalacji do nowych konkluzji BAT. Trwajg prace projektowe przy Projekcie Podstawowym

ITPO oraz prace przy projektach wykonawczych w obszarze bunkra ITPO.

W 2020 roku Dobra Energia dla Olsztyna - jako podmiot upowazniony do ponoszenia

wydatkéw kwalifikowanych przedtozyta MPEC trzy wnioski o Dotacje wraz z dokumentacja,

wykazujgc fgcznie 29,4 miliona PLN kosztéw kwalifikowanych. MPEC, jako Beneficjent
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przedtozyt NFOSIGW wnioski o ptatnos$é, w ramach ktérych suma otrzymanych ptatnosci z

Dotacji UE wyniosta tacznie 8,7 miliona PLN.

W 2021 roku Partner Prywatny prognozuje poniesienie kosztow kwalifikowanych w tacznej
wysokosci okoto 245 milionéw PLN oraz przewiduje ptatnosci z Dotacji wynoszgce tgcznie

okoto 76 miliondw PLN.

Ponizsza tabela przedstawia poniesione w 2020 roku oraz planowane do poniesienia w 2021
roku koszty kwalifikowane wraz z otrzymanymi lub przewidywanymi ptatnosciami z Dotacji

UE.

Tabela 15. Koszty kwalifikowane oraz dotacje z UE w latach 2020-2021

Kwoty w milionach PLN (wykonanie) (prognoza) (prognoza) (prognoza) (prognoza)

Razem wydatki kwalifikowane i
niekwalifikowane, 70,2 27,9 108,5 135,5 43

wtym:
Suma wydatkow niekwalifikowanych (z 40,8 8,1 253 275 10,3
VAT)
Sl:Jma wydatkow kwalifikowanych 294 19,9 832 108 327
ujetych we WoP*

8,7 5’5 25'5 17,3 27'3

Ponizej zaprezentowano najistotniejsze prace, ktére bedg realizowane w 2021 .

| kwartat 2021: Il kwartat 2021:
e zamowienie walczaka e kompletny wielobranzowy projekt
e zamoOwienie suwnic do transportu podstawowy
odpadow e wniosek o uzyskanie IPPC,
e prace makroniwelacyjne terenu - e whniosek o pozwolenie wodnoprawne,
zakonczenie e palowanie pod pylonem

komunikacyjnym

e prace fundamentowe bunkra

e zamowienie wentylatorow powietrza,
podgrzewaczy powietrza i palnikéw

o 7elbetowa czes¢ budynku kottowni
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Il kwartat 2021: IV kwartat 2021:

e fundament turbiny e dostawa na plac budowy suwnic do

e dostawa na plac budowy konstrukcji odpadoéw
stalowej kotfa e wykonanie pylonu komunikacyjnego

e dostawa na plac budowy elementéw e prace zwigzane w wykonaniem
cisnieniowych kotta zaktadowych sieci wewnetrznych

e wykonanie fundamentéw kottowni i e wykonanie przytaczy: gazowe,
maszynowni wodociggowe oraz przyftacze do sieci

e dostawa na plac budowy rusztu cieptowniczej.

2. Dziatalnos$¢ niekoncesjonowana

¢ Sprzedaz paliwa kwalifikowanego typu ekogroszek

Rozwdj konkurencji na rynku obrotu ekogroszkiem w wojewddztwie warminsko-mazurskim
oraz coraz bardziej mobilne i nowoczesne formy zamdwien i dystrybucji na terenie catego
kraju, a takze coraz wyzsze koszty produkcji i zaangazowanie spétki w inne dziatania, wptynety
na podjecie decyzji o rezygnacji z dalszego prowadzenia jego produkcji i sprzedazy przez

Spotke.

+¢ Ustugi typu SOI oraz SAN (stata obstuga instalacji oraz stata obstuga weztéw, kottowni

i hydroforni)

W 2020 roku zawarto 1 nowg umowe na statg obstuge instalacji (SOI), a aktualnie Spdtka
realizuje zlecenia w ramach 149 uméw. W ramach umowy ze Spoétdzielnig Mieszkaniowg
,Jaroty” prowadzona jest statfa obstuga weztow, kottowni gazowych
i hydroforni oraz jedna umowa na obstuge instalacji solarnej. Nalezy podkresli¢, ze sg to ustugi
o charakterze statym. Realizowane sg réwniez dwie umowy na eksploatacje dwdéch kottowni
gazowych przy ul. Flisa 1 -3 i Flisa 5-7. Dzieki specjalizacji, wykwalifikowaniu
i doswiadczeniu pracownikéw oraz szybkiej reakcji w sytuacjach awaryjnych, ustugi statej
obstugi instalacji cieszg sie duzym zaufaniem klientéw. Spdtka ma w planach doskonalenie

Swiadczonych ustug, a takze pozyskiwanie nowych klientow.
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+¢+ Ustugi typu E-SOI

W 2020 roku przedtuzono obowigzywanie 62 umow na statg obstuge instalacji oraz dziatania z
zakresu poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach oswiatowych tzw.
E-SOI. Umowy realizowane sg w ramach projektu ,Zréwnowazone Wykorzystanie Energii”,
wspotorganizowanego przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Olsztyn, Petnomocnika
Prezydenta ds. Gospodarki i Infrastruktury Elektroenergetycznej. Projekt ma na celu poprawe
efektywnosci energetycznej olsztyiskich placowek oswiatowych, a w rezultacie — redukcje

kosztéw ich utrzymania.
¢ Ustuga chemiczne czyszczenie wymiennikow

W 2020 roku w stacji chemicznego czyszczenia wymiennikéw wykonano 349 ustug czyszczenia

na potrzeby wtasne oraz 111 zlecen zewnetrznych dla firm i klientéw indywidualnych.

Kampania marketingowa prowadzona w 2020 poprzez lokalne media - artykuty prasowe,
wywiady w telewizji regionalnej - oraz materiaty promocyjne i ulotki reklamowe dotgczane do
faktur wystawianych odbiorcom, przyczynita sie do wzrostu Swiadomosci klientow i
zainteresowania ustugg, a w rezultacie - kolejnego, znacznego wzrostu - w stosunku do roku

2018 2019 - liczby zlecen.

3. Dziatania marketingowe i wizerunkowe

Rok 2020 w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemicznego byt dla Spétki MPEC okresem
ograniczonych dziatan wizerunkowo marketingowych. Dziatania promocyjne ukierunkowano
na umacnianie relacji z obecnymi klientami, kontrahentami oraz wspdtpracujgcymi
instytucjami, a takze na pozyskiwanie nowych odbiorcéw ciepta oraz klientéw ustug
niekoncesjonowanych. Istotnym elementem dziatan wizerunkowych w 2020 roku byty
inicjatywy realizowane w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Srodowisku
lokalnym. Byty one efektem zawartych wczesniej umdw i listdw intencyjnych tj. statych
partnerstw oraz nowych przedsiewzie¢. Spétka angazowata sie w liczne akcje edukacyjne i
proekologiczne, sportowe, artystyczne, spoteczne oraz z zakresu promocji gospodarczej.
Ponadto w budowaniu wizerunku firmy nowoczesnej, stabilnej i odpowiedzialnej, istotne
znaczenie miat udziat przedstawicieli Zarzadu w licznych konferencjach, seminariach, forach i

kongresach. Instytucje krajowe i zagraniczne chetnie siegaja do doswiadczen Zarzadu w
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zapewnianiu bezpieczenistwa energetycznego mieszkaricom Olsztyna, wskazujgc MPEC jako
jednego z lideréw branzy energetycznej w Polsce. Efektem tych dziatan, jest wspdtpraca z
Ambasadg Krolestwa Danii oraz zaproszenie Spotki przez Duniska Izbe Cieptowniczg do udziatu
w projekcie badawczym dot. najlepszych praktyk w zakresie planowania i budowy systeméw

cieptowniczych w obszarach mieszkalnych i ustugowych.
» Relacja z obecnymi i potencjalnymi klientami Spétki

Komunikacja z obecnymi klientami Spétki w 2020 roku odbywata sie poprzez korespondencje
biezgcay oraz przesytane materiaty informacyjne (m. in. Taryfe dla ciepfa, biuletyn pracowniczy
»,Dobra Energia”, ulotki), odpowiedzi na zapytania i reklamacje, drogg elektroniczng (strona

www, profil na portalu Facebook), publikacje w mediach audiowizualnych i w prasie.

Dotarciu do nowych klientéw stuzyty ogdlnopolskie kampanie realizowane w ramach
programu Ciepto Systemowe, zainicjowanego prze lzbe Gospodarczg Cieptownictwo Polskie,
do ktorego Spdétka nalezy od 2016 roku. Jest to zespdt profesjonalnych dziatan
marketingowych i wizerunkowych, majgcych na celu zbudowanie nowej marki dla produktu,
jakim jest ciepto dostarczane z systemow cieptowniczych. Program zacheca potencjalnych
odbiorcéw do przytgczenia sie do miejskiej sieci cieptowniczej promujgc jednoczesnie

dziatania zmierzajgce do ograniczenia niskiej emisji.
» Kampania ,Dobra Energia Olsztyna”

W 2020 roku kontynuowano kampanie informacyjno-wizerunkowg , Dobra Energia Olsztyna”,
poszerzong o tematyke dywersyfikacji Zrddet ciepta oraz efektywnego systemu
cieptowniczego. W ramach kampanii kontynuowano prowadzenie strony projektu i profilu na
portalu Facebook. Publikowano artykuty w mediach lokalnych na temat realizowanych
inwestycji, a takze kontynuowano wsparcie inicjatyw z ,Dobrg Energig” tj. klubdow

sportowych, wydarzen miejskich oraz w ramach programu Aktywnos¢ Pracownicza.
» Wizerunek MPEC wsrod mieszkancow Olsztyna oraz nowych odbiorcow ciepta
W 2020 roku Spétka wsparta liczne inicjatywy spoteczno-kulturalne. Byty to m. in.:

o wspotorganizacja ekolekcji wraz ze ZGOK w Olsztynie - zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i

mtodziezy z olsztynskich szkat,
. wsparcie 28 Finatu WOSP w Olsztynie,
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doposazenie pracowni szkolnych w sprzet multimedialny, umozliwiajgcy wdrozenie
innowacyjnych projektow z zakresu biologii, ekologii i bezpieczenstwa dla Zespotu

Szkét Ogolnoksztatcgcych nr 7 w Olsztynie,

wsparcie Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie w zakupie urzadzen do

diagnostyki laboratoryjnej SARS- CoV2,

zakup upominkdw, materiatéw plastycznych, gier, wyposazenia swietlicy dla Zespét

Placéwek Specjalnych w Olsztynie,
organizacja Olsztyriskiego Lata Artystycznego organizowanego przez MOK,
dziatania uliczne pn. ,Zarazamy teatrem” prowadzone przez Olsztyniski Teatr Lalek,

organizacja wydarzenia pn. Warminiska Noc Perseiddw w Olsztynskim Planetarium i

Obserwatorium Astronomicznym,

organizacja Wama Ladies Open 2020 Otwartych Amatorskich Mistrzostw w tenisie

kobiet —przez Klub Sportowy Budowlani Olsztyn,

organizacja IX Festynu ,Magiczny Park Jakubowo” przez Stowarzyszenie ,Nasze

Jakubowo”,

organizacja wydarzenia Plazéwka Green Festiwal nad jez. Krzywym w Olsztynie

(wydarzenie z obszaru budowania swiadomosci ekologicznej)

organizacja festiwalu sztuki ulicznej Street Art — wydarzenia integrujacego
spotecznos$¢ lokalng w budowaniu wiezi i odpowiedzialnosci za klimat, srodowisko i
miejsce w ktdrym zyjemy,

renowacja zabytkowych witrazy w Liceum Ogédlnoksztatcgcym nr 1 przy ulicy

Mickiewicza 6 w Olsztynie,
organizacja IV Kongresu Przysztosci w Olsztynie,

zakup produktéw przeznaczonych na paczki $wigteczne w ramach akgji
charytatywne] 19 edycji Optatka Maltanskiego,
wykonania prac i zakupu materiatoéw potrzebnych do wyremontowania pomieszczen,

w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ pomocowa PCK,

zakup produktow przeznaczonych na paczki swigteczne dla rodzin objetych opieka
Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom i Rodzinie ARKA.
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Ponadto Spdtka MPEC udziela statego wsparcia takim organizacjom jak: Olsztynski Telefon

Zaufania, Towarzystwo Mitosnikéw Olsztyna, Hospicjum Palium.
» Relacje z pracownikami i komunikacja wewnetrzna

W roku 2020 ogtoszono kolejng edycje programu Aktywnosci Pracowniczej — pozazawodowe;j
dziatalnosci pracownikéw na rzecz promocji Spotki. Wptyneto 17 wnioskéw jednak z uwagi na
sytuacje epidemiczng akcja zostata zawieszona i odbyty sie tylko trzy wydarzenia w ramach
tego programu tj.: #BadzWidocznyChallenge, gdzie przekazano 1000 zt na zakup opasek
odblaskowych; udziat pracownikéw w zawodach ,LAS MASAKRAS” - w lipcu 2020 r., a takze
udziat pracownika w biegach dtugodystansowych, ktére ze wzgledu na pandemie odbywaty

sie w formule wirtualne;j.

W ramach komunikacji wewnetrznej ukazaty sie 3 numery Czasopisma ,Dobra Energia”, ktdre
byty dystrybuowane réwniez do odbiorcow ciepta, partneréw i kontrahentéw oraz

administracji publicznej i samorzadowe;.
» Promocja i wsparcie sprzedazy ustug niekoncesjonowanych
W 2020 roku kontynuowano promocje ustug niekoncesjonowanych poprzez:

- promocje produktdw i ustug w prasie i telewizji lokalnej, podczas imprez

sponsorowanych, na portalu Facebook oraz stronie internetowej Spotki;
- poszerzanie bazy klientdw z wykorzystaniem portalu Oferteo.pl;
- czasowe promocje;
- marketing telefoniczny i mailowy;
- dystrybucje ulotek wraz z fakturami oraz innych materiatéw reklamowych.

» Nagrody i wyrdznienia

W plebiscycie organizowanym przez Strefe Gospodarki MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie zostato
sklasyfikowane na 4. miejscu w Ogdlnopolskim Rankingu Przedsiebiorstw Energetyki Cieplnej
za rok 2020. Ranking ma na celu zaprezentowanie czotédwki branzy cieptowniczej, wyrdznienie
najlepszych w niej przedsiebiorstw. W samym Rankingu szczegétowej analizie poddane
zostaty obszary techniczne oraz finansowe. Pod uwage brane byly réwniez tzw. dane

"miekkie", czyli wspdtudziat firmy w zyciu lokalnych spotecznosci, integracja z nimi,
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prowadzona polityka jakosci czy tez wreszcie udziat przedsiebiorstwa w pozyskiwaniu
funduszy unijnych. Ponadto podczas Il Miedzynarodowego Forum Publiczno - Prywatnego w
Ptocku, Olsztyn zostat doceniony za budowe elektrocieptowni. We wrzesniu podczas Gali

Gtéwnej Prezydent Olsztyna odebrat wyrdznienie w kategorii Projektow Realizowanych.

IV. CZYNNIKI DETERMINUJACE KONDYCJE FINANSOWA SPOLKI
W PRZYSZLOSCI - IDENTYFIKACJA OBSZAROW RYZYKA
FINANSOWEGO | SPOSOBOW ZARZADZANIA

MPEC jest przedsiebiorstwem dziatajgcym na rynku lokalnym w zakresie zaopatrzenia
mieszkancow w ciepto. Lokalne uwarunkowania i polityka miasta sprzyja rozwojowi
cieptownictwa sieciowego w Olsztynie, ktéry jest najbardziej efektywnym sposobem
zaopatrzenia mieszkarncow w ciepto oraz istotnym elementem ograniczania zanieczyszczenia
powietrza. Rozwdj cieptownictwa systemowego ujety jest w dokumentach strategicznych
miasta — Zatozeniach do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
oraz Planie Gospodarki Niskoemisyjnej. Oba dokumenty przyjete zostaty w formie uchwat

Rady Miasta.

MPEC dostosowuje swoje dziatania do polityki miasta sukcesywnie rozbudowujgc system
cieptowniczy oraz realizujgc przytgczenia nowych odbiorcow do sieci cieptowniczej. Dzieki
pozyskiwaniu nowych odbiorcéw niwelowany jest efekt obnizania zapotrzebowania na ciepto
wskutek zmian klimatu (ciepte zimy) oraz zrealizowanych przez odbiorcéw procesow
termomodernizacyjnych, w wyniku ktérych obniza sie zuzycie ciepta w obiektach. Dodatkowo
MPEC prowadzi bardzo intensywng polityke rozwijania i budowania relacji z klientami,
dostawcami, instytucjami oraz innymi interesariuszami, a takze ksztattowania wizerunku
spotki.

Waznym elementem jest ksztattowanie cen ciepta na takim poziomie, ktéry zapewni spodtce

pokrycie kosztow i Srodki na rozwdj, a jednoczesnie bedzie konkurencyjny w stosunku do

alternatywnego sposobu ogrzewania.

W zwigzku z zaprzestaniem w najblizszych latach produkcji ciepta na potrzeby komunalne
przez koncern Michelin Polska, ktéry obecnie zapewnia ok. 50% zapotrzebowania, istnieje
przestanka do dokonania przebudowy zrédet ciepta w Olsztynie na paliwa odnawialne.

W latach 2019-2023 zrealizowany zostanie projekt budowy nowej elektrocieptowni, ktéra
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wykorzystywa¢ bedzie paliwo pochodzgce z przetworzenia odpadéw komunalnych do
produkcji energii. W latach 2018-2021 MPEC zrealizuje takie dwa projekty zwigzane
z modernizacjg Cieptowni Kortowo: tj. projekt budowy cieptowni biomasowej Kortowo — BIO
oraz projekt modernizacji czesci weglowej cieptowni Kortowo w celu spetnienia wymogow

srodowiskowych wynikajacej z dyrektywy IED.

W wyniku realizacji tych inwestycji nastgpi zmniejszenie produkcji ciepta z wegla do poziomu
ok. 42% oraz wykorzystanie paliw odnawialnych do poziomu ok. 55%. Prognozowany udziat

poszczegdlnych paliw w produkcji ciepta przedstawiono ponize;.
Wykres 13. Prognozowany udziat paliw w produkcji ciepta

Olsztynski mks paliwowy

42%

24%

wegiel biomasa m paliwo odpadowe gaz ziemny

Spetnienie wymogow efektywnego systemu cieptowniczego, zaprzestanie produkcji energii
z wykorzystaniem wegla przez Michelin, wprowadzenie miksu paliwowego oraz realizacja
inwestycji srodowiskowych w Cieptowni Kortowo wynikajgcych z wymagan Dyrektywy IED,
wptynie réwniez korzystnie na srodowisko naturalne. Ograniczony zostanie istotnie poziom

emisji zanieczyszczen do powietrza oraz emisji dwutlenku wegla.

Dziatania te wptyng korzystnie na ryzyka zwigzane ze wzrostem kosztédw za korzystania ze

srodowiska, co bezposrednio przetozy sie na koszty dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyka zwigzane z zakupem uprawnien do emisji CO, minimalizowane sg poprze dokonywanie
czesci zakupow w formie transakcji terminowych, dzieki czemu istnieje mozliwos¢
odzwierciedlenie w taryfie dla ciepta realnego poziomu kosztéw, a ptatnos¢ za uprawnienia
odraczana jest w czasie, co pozwala na zarzadzenie ptynnoscia w taki sposdb, aby

zabezpieczy¢ S$rodki ma moment dostawy uprawnien. Transakcje zakupu uprawnien
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dokonywane sg w walucie euro, a rozliczenie odbywa sie w ztotych po kursie z dnia dostawy.
Spétka ma mozliwos¢ dokonywania transakcji wraz z zabezpieczeniem kursu walutowego, co

umozliwia unikniecie ryzyka wahan kursowych.

Poza transakcjami zwigzanymi z zakupem uprawnied do emisji CO, Spétka nie prowadzi

transakcji w walutach obcych.

Spoétka sporzadza roczne plany kosztéw (wydatkéw), przychoddéw, zadan inwestycyjnych
i remontowych, w oparciu o ktére sporzadzane jest zapotrzebowanie na $rodki pieniezne.
Zarzadzanie ptynnoscig odbywa sie w sposéb ciggly, nadwyzki pieniezne lokowane sg na
lokatach krotko i dtugoterminowych, a w okresie zwiekszonego zapotrzebowania na gotéwke,
spotka korzysta z limitu w rachunku biezgcym. W okresie gromadzenia zapasdw opatu na
sezon grzewczy, Spotka okresowo positkuje sie instrumentami faktoringu odwrdconego,
w ktérym bank reguluje zobowigzania wobec dostawcow wynikajgce z terminu ptatnosci,

a spotka zyskuje czas od 4 do 6 miesiecy na sptate zobowigzania wobec banku.

Projekty inwestycyjne finansowane sg w ramach dotacji oraz kredytow i pozyczek o 15-letnim
okresie spfaty, co pozwala na roztozenie w diugim okresie czasu kosztéw finansowych.
Korzystanie ze srodkéw pomocowych (dotacji) oraz pozyczek udzielanych przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej pozwala na minimalizowanie ryzyk
finansowych. Ponadto na realizacje duzych projektéw inwestycyjnych (projekt ppp,
modernizacja Cieptowni Kortowo, modernizacja sieci cieptowniczych) spdétka utworzyta

kapitaty rezerwowe celowe, ktére tworzone sg z odpisdw z zysku z poprzednich lat.

Spotka dokonuje wyboru dostawcéw materiatéw, robdt i ustug w formie zamodwien
(przetargéw), co gwarantuje niezmiennos¢ cen przez wybranych dostawcéw na okres

obowigzywania umowy (zazwyczaj sg to okresy roczne).

Spotka ksztattuje ceny ciepta na poziomie pozwalajagcym na pokrycie kosztéw dziatalnosci
i uzyskania uzasadnionego zwrotu z kapitatu. Wtasciwie uksztattowana taryfa dla ciepta oraz

biezgce zarzadzanie naleznosciami pozwala na minimalizowanie ryzyka zaktdcen ptynnosci.

Spétka na biezaco w kazdym roku dokonuje analizy i kalkulacji rezerw na sSwiadczenia
pracownicze, aktualizacji naleznosci, zapasdw magazynowych i w razie potrzeby dokonuje

odpisy na te przyszte zdarzenia.
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Ryzyka finansowe oraz sposdb zarzgdzania zaprezentowano ponizej:

Tabela 16. Ryzyka finansowe oraz sposodb ich zarza

dzania

Lp. | Nazwa Opis ryzyka Reakcja (sposob zarzqdzania)
e Biezgcy monitoring w celu
minimalizacji negatywnych skutkéw
Rvzvko Ryzyko zwigzane z niekorzystnym zmian czynnikéw rynkowych.
1 CZ :nikéw wptywem stdp procentowych i e QOgraniczanie transakcji dokonywanych
) ) Zkow ch kurséw walutowych na wynik w walutach obcych.
¥ ¥ finansowy o Mozliwosé zabezpieczenia kurséow
walutowych w transakcjach zakupu
uprawnien do emisji
Bie; A I
Ryzyko zwigzane z niekorzystnag ° |‘ez.qcy .morl|tor|ng W el .
) . minimalizacji negatywnych skutkéw
Ryzyko zmiang cen powodujacy .
2. . . zmian cen rynkowych.
zmiany cen negatywny wptyw na wynik i . ,
) e Zawieranie umow handlowych ze statg
finansowy.
cena.
e Dywersyfikacja zrodet finansowania
wykorzystywanie w szerokim zakresie
Ryzyko Ryzyko zwigzane ze sposobem zewnetrznych bezzwrotnych Zrédet
3. | ptynnosci yzy 2 P cireny y

finansowania

finansowania dziatalnosci.

finansowania.
Analiza rynku oraz dostepnosci zrédet
finansowania.

Ryzyko
kredytowe

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wystepowania naleznosci
przeterminowanych lub zawarcia
kontraktu z kontrahentem, ktéry
moze okazad sie niewyptacalny.

Monitorowanie sytuacji finansowej
kontrahentéw oraz naleznosci
przeterminowanych.

Wymagania przedktadania
dokumentéw potwierdzajacych
sytuacje kontrahenta na etapie
zawierania umowy

Stosowanie zabezpieczen w umowach
handlowych.

Spotka dokonata analizy ryzyka zwigzanego ze stanem epidemii wprowadzonego przez Rzad

RP w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa wywotujgcego chorobe COVID-19, ktéry

stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania oraz opracowata i wdrozyta procedury

zapobiegawcze i podjeta szereg dziatan majgcych na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu sie

wirusa - Zatgcznik nr 2.
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V. PODZIAL ZYSKU ZA 2020 r.

Przedstawiajgc powyisze sprawozdanie, Zarzgd Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia wnosi do Walnego Zgromadzenia

Wspdlnikdow o jego przyjecie i zatwierdzenie oraz udzielenie absolutorium dla Zarzadu.

Zysk netto za 2020 w kwocie 11.626.055,22 zt Zarzad proponuje podzieli¢ w nastepujacy

sposodb:
1. Zwiekszenie kapitatu zapasowego w kwocie 930.084,42 zt (8% zysku netto),

2. Zwiekszenie kapitatu rezerwowego celowego na realizacje zadan i ryzyk MPEC w ramach
projektu ,Budowa instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej
z odpadéw komunalnych wraz z infrastrukturg towarzyszqcq oraz modernizacja

Cieptowni Kortowo” o kwote 5.695.970,80 zt.

3. Zwiekszenie kapitatu podstawowego o kwote 5.000.000,00 zi.

Olsztyn, dnia 17.03.2021 r.
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Zatacznik Nr 1. ANALIZA RYZYKA ZWIAZANEGO ZE STANEM EPIDEMII — mozliwe skutki oraz wdrozone sposoby przeciwdziatania

Zarazenie sie
duzej liczby
pracownikéw

Zagrozenie  realizacji  dziatalnosci
podstawowej spotki tj. wytwarzania
oraz przesytu i dystrybucji ciepta, w
postaci zaktécenia dostaw ciepta,
przerwy w dostawach, nie
dotrzymanie standarddéw jakosciowych
ustug.

Nieterminowa realizacja zadan
inwestycyjnych realizowanych sitami
wihasnymi spotki, stgd moze nastgpic
konieczno$¢  aneksowania  umoéw
przytaczeniowych.

Nieterminowa realizacja zadan
remontowych infrastruktury
wytworczej i przesytowej, co

skutkowa¢ moze brakiem wtasciwego
przygotowania do sezonu grzewczego i
zwiekszeniem liczby awarii, a w
konsekwencji obnizeniem jakosci i
niezawodnosci dostaw ciepta.

Obnizenie przychodéw spofki,
konieczno$¢ wyptaty bonifikat za
niedotrzymanie standardéw

jakosciowych.
Wzrost kosztow dziatalnosci wskutek

koniecznosci ponoszenia
podwyzszonych kosztéw zwigzanych z
zabezpieczeniem srodkow

. Wprowadzono procedury i poinformowano pracownikéw, jakie

zachowania s3 wymagane przy zapobieganiu zarazeniu i
rozprzestrzenianiu sie zagrozenia epidemicznego zgodnie z
zaleceniami WHO, szczegblna dbatos¢ o higiene rak,
dezynfekcja miejsca pracy, unikanie kontaktéw bezposrednich i
kontaktu z przedmiotami uzywanymi przez inne osoby bez
uprzedniej dezynfekcji. Szczegétowe wytyczne znajdujg sie w
procedurach przyjetych Zarzagdzeniem Prezesa z dnia 10 marca
2020 r. bedacymi zatgcznikiem do niniejszego pisma.

. Prace biurowe na stanowiskach, gdzie wystepuje taka realna

mozliwos$¢ zostaty zorganizowane w formie pracy zdalnej.
Czesc osob korzysta z opieki nad dzieckiem do 8 roku zycia oraz
z urlopéw zalegtych. Generalnie ryzyko rozprzestrzeniania sie
wirusa w biurze udato sie zminimalizowa¢ poprzez ograniczenie
liczby oséb przebywajacych w zaktadzie pracy.

. Ograniczono réwniez do absolutnego minimum dostep osdb

trzecich do obiektow spotki.

. W stosunku do pracownikéw pracujgcych w ruchu ciggtym

(produkcja i dystrybucja ciepta) - podjeto sSrodki ochrony i
dezynfekcji oraz ograniczenie kontaktu z klientami.

. Zamknieto zaktad dla oséb z zewnatrz oraz odwotano prace,

ktéore nie majg charakteru awaryjnego. Wprowadzono
procedury dla pracownikdw ruchu ciggtego ograniczajgce
intensywnos¢ kontaktéw miedzy zmianami do minimum.

. Laboratorium zaktadowe rozpoczeto produkcje duzej ilosci

ptynu dezynfekcyjnego na bazie receptury rekomendowanej
przez WHO do uzytku wewnetrznego.

. W opracowaniu jest kolejny plan awaryjny w celu zachowania
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Wozrost cen
materiatéw i
ustug, zakiécenie
i opdznienia w
realizacji dostaw

zapobiegawczych, wyptata
dodatkowych Swiadczen dla
pracownikdéw.

Brak mozliwosci wykonywania zadan
biezgcych wskutek przebywanie duzej
liczby pracownikéw na kwarantannie,
na zwolnieniach lekarskich, opiece nad
dzieémi.

Brak mozliwosci zapewnienia
zastepstw na poszczegdlnych
stanowiskach, co wigza¢ sie moze z
op6znieniem realizacji w terminie
zobowigzan terminowych, w tym
podatkéw.

Wzrost kosztéw dziatalnosci ponad
poziom uwzgledniony w taryfie dla
ciepta.

Brak mozliwosci produkcji ciepta z
powodu braku miatu weglowego i
biomasy.

Opodznienie w usuwaniu zaktécen i
awarii infrastruktury cieptownicze;j.

Brak mozliwosci realizacji zadan
inwestycyjnych i remontowych wskutek
braku materiatow.

ciggtosci dziatania — tzw. praca w trybie wyizolowanym
pracownikéw ruchu ciggtego na terenie Spoétki. Procedura
bedzie zaktadaé¢ mozliwos¢ wdrozenia natychmiastowego (do 5
godzin mobilizacji) tego trybu pracy. Obecne przygotowanie
polega na zapewnienie odpowiedniego zaplecza socjalnego i
technicznego, uzgodnienia nowego regulaminu pracy,
uzyskania zgody pracownikéw na prace w warunkach izolacji.
Opracowanie i uzgodnienie z organizacjami zwigzkowymi
nowego dodatku do wynagrodzenia za czas przebywania na
terenie spotki poza godzinami pracy.

. Obstuga Zarzadu i spraw niecierpigcych zwtoki bedzie

utrzymana. Reszta dziatdw wykonawczych réwniez pracuje w
zmniejszonej obsadzie kadrowej i tylko w zakresie niezbednym.

Wdrozone dziatania i procedury pozwola na zminimalizowanie tego
ryzyka.

Woystagpienie z wnioskiem do URE o korekte taryfy dla ciepta.
Jest to praktykowana procedura, ktéra z nieznacznym
opdéznieniem pozwala na wprowadzenie nowych cen i stawek
optat odzwierciedlajgcy rzeczywisty poziom kosztéw.
Obowigzkowe utrzymywanie zapaséw opatu eliminuje to
ryzyko, ponadto obecnie trwa koncdwka sezonu grzewczego,
a obecny poziom zapasu pozwoli na prawidtowg prace w
okresie letnim. Ponadto w kraju sg zgromadzone i dostepne
bardzo duze ilosci miatlu weglowego, wiec ryzyko jest
minimalne.

Spétka prowadzi racjonalng gospodarke magazynowg i
utrzymuje niezbedne zapasy na wypadek wystgpienia
zaktécen i awarii. Po wykorzystaniu materiaty sy na biezgco
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Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Ryzyko

W - wysokie,
$ — érednie
N - niskie

Obnizenie N
zapotrzebowania
na ciepto

Opdinienie w W
sptacie
naleznosci

Mozliwe skutki

W zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci
placowek oswiatowych oraz zaktaddw i
instytucji moze wystapic obnizone
zapotrzebowanie na ciepto i w konsekwencji
obnizenie przychodoéw ze sprzedazy.

W zwigzku z problemami niektérych oséb
prowadzacych dziatalnosci  gospodarcza,
samozatrudnionych w uzyskiwaniu
przychodéw mogg wystgpi¢ problemy z

Wdrozone sposoby zapobiegania

uzupetniane.

4. Spoétka wybiera dostawcdéw materiatow i ustug w procedurach
przetargowych, w ktérych cena jest stata w catym, zazwyczaj
rocznym okresie dostaw. Moze natomiast nastgpic
wydtuzenie realizacji zamowien, ktére zazwyczaj okreslane
jest na kilka dni.

Spétka ma wdroizone mechanizmy i sposoby zarzadzania tym
ryzykiem i minimalizowania jego skutkéw.

Fakt zamkniecia palcowek oswiatowych oraz zaktadéw nie wyptynie
na obnizenie zapotrzebowania na ciepto w istotnym stopniu.
Uczniowie i dzieci beda przebywaé w mieszkaniach, stad
prawdopodobne jest zwiekszenie zuzycia. Zwiekszenie czestotliwosci i
dtugosci mycia rgk wptynie na wieksze zuzycie ciepta na potrzeby
cieptej wody.

Powierzchnia mieszkalna stanowi ok. 60% ogrzewanej powierzchni
ogdétem, co odpowiada tez strukturze odbiorcow, gdzie ok. 60%
stanowig spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe. Taka struktura
odbiorcéw powoduje, iz zapotrzebowanie na ciepto ma charakter
stabilny, a jedynie warunki atmosferyczne (ciepte zimy) powoduja
obnizenie zapotrzebowania na ciepto.

Wystepowanie pandemii nie wptynie na obnizenie zuzycie ciepta
przez odbiorcéw w sposéb istotny.

Spétka bedzie zmuszona w takiej sytuacji w wiekszym zakresie

korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym tak, aby w terminie
realizowac swoje zobowigzania.
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Prawdopodobienstwo Mozliwe skutki

wystgpienia

Wdrozone sposoby zapobiegania

W - wysokie,
$ — érednie
N - niskie

regulowaniem ptatnosci, a w zwigzku z tym Dziatania ostonowe wprowadzone przez Instytucje Centralne
opoznienie w regulowaniu naleznosci wobec powinny wptynaé na ograniczenie tego ryzyka

MPEC.
Wzrost kosztow N 1. Spotka realizuje kilka duzych projektéw, 1. Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe, co
obstugi ktore finansowane sg z wykorzystaniem skutkuje obnizeniem kosztéw obstugi zadtuzenia.
kredytow i dotacji i pozyczek z NFOSIGW, wzrost Banki wprowadzity mechanizmy, ktére pozwalajag na
pozyczek kosztéw  finansowych spowodowaé prolongate sptat rat kapitatowych do 3-miesiecy, z czego

moze koniecznos¢ ponoszenia wyzszych
kosztéw obstugi dtugu.

spotka bedzie mogta réwniez skorzystac, gdyby zaistniata taka
potrzeba.

Rozwigzania przyjete na poziomie Instytucji Centralnych pozwalajg
na zminimalizowanie tego ryzyka

Zaktdcenie pracy SR Zaktécenie w wydawaniu decyzji i Dla wiekszosci inwestycji planowanych na biezgcy rok

urzedow i pozwolen  skutkujgce  opdzinieniem uzyskano juz niezbedne zgody i pozwolenia.

instytucji realizacji inwestycji. NFOSIGW wdrozyt prace zdalng i wnioski sg realizowane na
Zaktécenia w procedowaniu biezgco, wydtuzyt sie czas realizacji, ale nie wptywa to
otrzymywania S$rodkéw z dotacji i zasadniczo terminowos¢ wyptat zaliczek z dotacji i pozyczek
pozyczek po ztozeniu wnioskéw o oraz refundacji poniesionych naktadéw.
ptatnos¢, co skutkowac moze Spodtka z dniem 15 marca wprowadzita korekte obowigzujacej
zachwianiem realizacji terminowych taryfy dla ciepta, ktéra uwzglednia aktualny poziom kosztéw.
ptatnosci na rzecz wykonawcoéw. Nowa taryfa dla ciepta powinna by¢é wprowadzona od
Zaktécenie w pracy URE moze wrzesnia, ale nie jest przewidywany istotny wzrost cen i
spowodowac opdznienie we stawek optat w stosunku do obowigzujacego poziomu.
wprowadzeniu nowej taryfy dla ciepfta,
co skutkowa¢ moze brakiem petnego Materializacja tego ryzyka nie wptynie w sposéb istotny na
pokrycia kosztdw dziatalnosci w cenach = dziatalnos¢ spétki
i stawkach opftat

Zagrozenie SR W spotce prace zdalng wykonuje duza liczba Wszyscy pracownicy spotki s zobowigzani do chronienia danych,
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atakami
hakerskimi

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

W - wysokie,
$ — érednie
N - niskie

Mozliwe skutki

Wdrozone sposoby zapobiegania

pracownikéw, stad istnieje ryzyko atakdéw ktérych przetwarzaniem sie zajmuja. W biezagcym roku spétka

hakerskich, zagrozenie wycieku danych.

wdrozyta procedury dotyczace cyberbezpieczenstwa, ktore
obowigzujg wszystkich pracownikéw. Wszyscy pracownicy, pracujgcy
zdalnie otrzymali szczegétowe instrukcje co do sposobu postepowania
przy wykonywaniu pracy zdalnej w domu oraz srodkéw ochrony
stanowiska pracy. Jednak pracodawca nie posiada realnego narzedzia,
za pomocg ktérego moze sprawdzi¢ stosowanie sie do procedur i
instrukcji przez pracownikéw wykonujgcych prace w domu. tacza, za
pomocg ktérych udostepniono pracownikom zdalny dostep s3
bezpieczne. Wzmocniony zostat nadzér informatykow spotki.

Materializacja tego ryzyka zostata ograniczona poprzez wdrozone
procedury, instrukcje i zarzadzenia. W spotce pracuje doswiadczona
zatoga o duzej dyscyplinie, ktora jest obeznana z koniecznoscia
stosowania sie do procedur, dzieki wdrozeniu od 2007r. systemu
1SO.
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Zatacznik Nr 2. PROCEDURY ZAPOBIEGAWCZE | DZIAtANIA PRZECIW ROZPRZESTRZENIANIU SIE COVID-19

1.

2.

3.

4,

5.

24.02.-
18.03.2020

02.03.-
05.03.2020

05.03.2020

10.03.2020

11.03.2020

Dokonano zakupu:

Ptynu dezynfekcyjnego, mydta antybakteryjnego i dozownikéw

maseczek

rekawiczek nitrylowych bezpudrowych

kombinezonéw ochronnych

okularéw ochronnych

komponentéw do sporzgdzenia ptynu dezynfekcyjnego

uzupetniono wktady do apteczek (Srodki odkazajace, plastry, gazy itp.)

w toaletach umieszczono dozowniki ze sSrodkami dezynfekcyjnymi do mycia rak,

umieszczono w toaletach instrukcje dot. prawidtowego mycia rak,

zobowigzano firme sprzgtajgcg w czasie godzin pracy Spoétki do czestej dezynfekcji klamek, drzwi, poreczy itd.

na tablicach ogtoszen oraz mailowo rozestano Informacje Zarzadu, w ktérej poinstruowano pracownikéw o podstawowych
zasadach mogacych ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie wirusa (m.in. higiena mycia ragk — dezynfekcja rak i naczyn, zasady witania
sie i kichania, unikania miejsc publicznych),

pouczono pracownikéw, aby pozostali w domu w przypadku wystgpienia u nich objawdéw przeziebienia,

poinformowano, aby w przypadku wystgpienia symptomodw takich jak: wysoka gorgczka, kaszel, dusznosci, bél miesni, mocno
pogorszone samopoczucie skontaktowali sie z Sanepidem lub WSSE w Olsztynie,

dokonano analizy na szczeblu kierowniczym obowigzkéw i uprawniend pracodawcy w zwigzku z objeciem koronawirusa
przepisami Ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi,

polecono opracowanie procedur na wypadek pojawienia sie epidemii (rozwazenie pracy zdalnej, zachowanie ciggtosci
Swiadczenia ustug),

do pracownikéw wystano maila z istotnymi informacjami dot. koronawirusa. W zatgczniku przestano plakat, informacje o
infolinii, wykaz telefonéw alarmowych WSSE i PSSE oraz link do spotu Ministerstwa Zdrowia.

Opracowano i przyjeto Plan dziatan MPEC Spoétka z 0.0. w Olsztynie na wypadek wystgpienia wsrdd pracownikéw zarazenia
koronawirusem (procedura zachowania ciggtosci dziatania ustugi kluczowej).

Wydano Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Spotki nr 15/2020 w sprawie wdrozenia zalecen bezpieczerstwa w celu powstrzymania
rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 m.in. zawieszono organizowanie spotkan z go$¢mi/kontrahentami i wycieczek
na terenie Spoétki, zalecono szereg zasad bezpieczeristwa dla pracownikow.

Posiedzenie Komisji BHP pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, na ktérym omdwiono zagrozenia zwigzane z koronawirusem i
mozliwe srodki zaradcze. Omdéwiono wydane Zarzgdzenie Prezesa Zarzadu z dnia 10.03.2020 r. oraz nowe planowane dziatania
przeciwdziatajace zagrozeniu.
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6.

7.

8.

10.

11.

11.03.2020 .

13.03.2020 r.

14.03.2020 r.

16.03.2020 r.

16-18. 03.2020
r.

19.03.2020 r.

Posiedzenie na szczeblu kierowniczym:

» omowiono sytuacje prawng pracodawcy i pracownikéw (praca zdalna, praca w gotowosci, zasitek opiekuriczy z tytutu
opieki nad dzieckiem do 8 lat, dodatkowy zasitek nad dzieckiem w zwigzku z przyjeciem specustawy),

» ustalono, ze do 13 marca 2020 roku kierownicy komérek organizacyjnych przenalizujg i przygotuja zestawienie dot. danych
w zakresie wymaganego sprzetu do pracy zdalnej i spodziewanych absencji pracownikéw oraz opieki nad dzieckiem;

» polecono analize i opracowanie wewnetrznych procedur w dziatach, poczynajgc od zaplanowanych absencji poprzez
zwiekszong nieobecnos¢ pracownikdw az po rozwigzania przewidziane na wypadek ogtoszenia kwarantanny;

> w zwigzku z brakiem dostepnosci na rynku ptyndw dezynfekcyjnych podjeto decyzje o uruchomieniu wtasnej produkcji w
Laboratorium Spétki, dokonano zakupu komponentéw.

» Zarzad Spétki zapoznat sie i zaakceptowat przygotowane przez Kierownikdéw Dziatéw zestawienia obsady pracownikow w
najblizszych 2 tygodniach (opieka nad dzieckiem, praca zdalna, zalegte urlopy, praca w Spotce).

Podjeto decyzje, iz od 16 marca br. do odwotania zmieniona zostanie organizacja pracy Spoétki. Od 16 marca br. siedziba
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Olsztynie przy ul. Stonecznej 46 dla oséb z zewnatrz zostata
zamknieta. Zatatwianie spraw jest mozliwe wytgcznie po wczesniejszym umodwieniu sie z przedstawicielami Przedsiebiorstwa
pod wskazanymi nr telefonéw.

Wszelkie interwencje w mieszkaniach, lokalach uzytkowych zostaty zawieszone. Stuzby eksploatacyjne MPEC Sp. z 0.0. w
Olsztynie ograniczajg swojg dziatalno$¢ do utrzymania ciggtosci dostaw ciepta do weztéw cieplnych oraz ich prawidtowej pracy.

Informacja zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki.
http://mpec.olsztyn.pl/pl/aktualnosci/wazny-komunikat-dla-klientow

oraz na portalu http://bezpieczny.olsztyn.eu/

Spotkanie z organizacjami zwigzkowym z udziatem Prezesa Zarzagdu poswiecone tematowi zagrozenia epidemig koronawirusa.
Omowiono dotychczasowe i planowane dziatania pracodawcy (m.in. uzgodnienie porozumienia dot. mierzenia temperatury
pracownikom i osobom z zewnatrz, oméwiono procedury bezpieczenstwa).

zamkniecie Spotki dla 0séb z zewnatrz

organizacja pracy zdalnej na stanowiskach administracyjnych

ograniczenie liczby pracownikéw w pomieszczeniach Spotki

uszczegbtowienie procedur dla pogotowia cieptowniczego dot. zagrozenia koronawirusem

rozpoznanie mozliwosci ,,zakoszarowania” pracownikéw w celu zabezpieczenia ciggtosci dziatania Spoétki

Posiedzenie Zespotu Kryzysowego, na ktérym omdwiono dotychczasowe dziatania i zastosowane procedury oraz okreslono
koniecznos¢ wdrozenia kolejnych niezbednych zadan w aspekcie zagrozenia epidemiologicznego. Podjete decyzje:
1) Minimalizacja kontaktéw pracownikéw korzystajgcych z jednego pomieszczenia socjalnego i wykonujgcych prace w réznych
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lokalizacjach.

2) Dziatania prewencyjne:

a) podziat pracownikéw na grupy,

b) wprowadzenie réznych godzin pracy dla poszczegdlnych grup:
- 6:00 - 14:00,
- 7:00 - 15:00,
- 8:00 - 16:00.

c) przeprowadzenie przez pracownikow poszczegélnej grupy przed opuszczeniem pomieszczenia dezynfekcji i jego
wietrzenia,

d) podjeto decyzje o zakupie termometréw i mierzeniu temperatury ciata.

3) W przypadku koniecznosci wejscia do mieszkarn w celu wyeliminowania ryzyka zarazenia koronawirusem w pierwszej
kolejnosci Pogotowie cieptownicze skontaktuje sie z zarzadzaniem kryzysowym miasta Olsztyna w celu uzyskania informaciji,
czy mieszkancy wskazanego adresu nie s3 objeci kwarantanna.
W przypadku, gdy pod wskazanym adresem mieszkancy sg objeci kwarantanng — pracownicy Spétki nie bedg interweniowali w
mieszkaniu, natomiast podejmujg dziatania tymczasowe, zapobiegajace skutkom awarii (np. odciecie pionu).

4) Przygotowana zostanie procedura utworzenia miejsc statego pobytu dla pracownikdw na terenie Spotki w zwigzku z
konieczno$cig odizolowania pracownikdw Cieptowni Kortowo w przypadku wykrycia zarazenia pracownika MPEC
koronawirusem.

12. 20.03.2020r. Posiedzenie Zespotu Kryzysowego, na ktédrym podsumowano dotychczasowe oraz wyznaczono kolejne niezbedne dziatania:

1) Ustalono procedure dziatania na wypadek przyjscia pracownika z podejrzeniem zarazenia. Wyznaczono pomieszczenie —
izolatke w celu ograniczenia kontaktu innych pracownikéw z chorym do czasu przyjechania stuzb medycznych.

2) Organizowane jest miejsce utworzenia statego pobytu na terenie Cieptowni Kortowo omoéwiono:

— zatozenia Regulaminu w sprawie utworzenia miejsc statego pobytu MSP;

— wysokos¢ dodatku do wynagrodzenia za czas pozostawania na terenie Spotki poza godzinami pracy;
— zakupiono 10 $piworow;

— wypozyczono z Zarzgdzania Kryzysowego Miasta Olsztyna 12 tézek polowych oraz koce.

3) Ustalono z firmg ochroniarskg, ze pracownicy ochrony bedg wykonywali pomiar temperatury w siedzibie Spétki. W tym celu
zostang wyposazeni w rekawiczki i maseczki. Na rejonach temperature beda mierzyli uprawnieni pracownicy.

4) Zfirma sprzatajaca ustalono systematyczne dezynfekowanie klamek, wtgcznikéw, poreczy itp.

5) W miare mozliwosci wprowadzono zalecenie przebywania jednego pracownika w pomieszczeniu biurowym w czasie
wykonywania obowigzkéw stuzbowych, a w kontaktach pomiedzy pracownikami zachowanie bezpiecznej odlegtosci (co
najmniej 1 m).

6) Wprowadzono zasade minimalizacji obiegu korespondencji papierowej wewnatrz Spétki. To co jest mozliwe bedzie
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realizowane poprzez ZSZ MAKS lub za posrednictwem e-mail.

13. 21.03.2020r. Decyzja, iz produkowany ptyn dezynfekujacy wydawany bedzie codziennie (pon.-pt.) o godz. 7:30 na Wydziaty TZ, TD i TC. Ptyn bedzie
odbierac osoba upowazniona przez Kierownika danego Wydziatu w pojemnikach, ktére zostaty przekazane wszystkim ww. komdérkom
organizacyjnym. Dystrybucje ptynu dezynfekujacego na mniejsze pojemniki (np. do samochodéw, pomieszczen socjalnych na terenie
miasta itp.) Wydziaty prowadzg we wtasnym zakresie.

W biurowcu i w pawilonie sg miejsca z dostepnym ptynem dezynfekujgcym, ktdre na biezgco sg uzupetniane. Dodatkowe pojemniki na
ptyn zostaty zamdéwione i rowniez bedg dostepne.

14. 23.03.2020r. Z organizacjami zwigzkowymi podpisano porozumienie w sprawie wdrozenia procedury majgcej na celu zminimalizowanie ryzyka
rozprzestrzeniania sie koronawirusa. W porozumieniu ustalono:

1) wdrozenie procedury utworzenia miejsc statego pobytu dla pracownikéw ruchu ciggtego na terenie Spoéfki.

2) mozliwos¢ zawierania z pracownikami dobrowolnych indywidualnych dodatkowych porozumien, okreslajgcych prawa i
obowigzki, pracownikdéw oraz Pracodawcy.

3) w okresie dziatan zwigzanych z koronawirusem COVID-19 strony ustality ,dodatek za czas pozostawania na terenie spotki” w
wysokosci 30% stawki godzinowej wynikajgcej z minimalnego wynagrodzenia liczony za faktyczny czas statego pobytu na
terenie Spotki.

15. 24.03.2020r. Na spotkaniu Zaktadowego Zespotu Kryzysowego podjeto kolejne ustalenia:

1) Jak najszybsze wynajecie kontenerdw sypialnianych z wyposazeniem dla pracownikéw CC i postawienie ich w wyznaczonym
miejscu na terenie CC;

2) Pobrane zostang deklaracje pracownikéw, ktérzy dobrowolnie bedg chcieli wzig¢ udziat w MSP i wyrazg zgode na stosowanie
sie do Regulaminu w sprawie utworzenia MSP.

3) Kierownicy TD i TZ ustalili nowa organizacje pracy w Pawilonie, polegajaca na rozdzieleniu pracownikéw pionéw. Pawilon
podzielono na dwie czesci poprzez odgrodzenie kurtyng. Kazdy pion ma swoje wejscie.

4) Mistrzowie DM beda mieli utworzone MSP w miejscu wykonywania pracy.

5) Omoéwiono kwestie organizacyjne oraz mozliwosci organizacji pracy w systemie 12/12h.

6) Poruszono temat przygotowania procedury na wypadek koniecznosci wejscia do mieszkania. Podjeto decyzje, ze ze
wzgledu na zbyt duze zagrozenie zarazenia koronawirusem pracownicy Spoétki nie beda interweniowaé w mieszkaniach.

7) Omowiono mozliwosc¢ skierowania do pracy zdalnej jednego cztonka zarzadu. Zaproponowano dyzury w siedzibie Spoétki
naprzemienne np. tygodniowe (cztonek zarzgdu z prokurentem w Spdtce/ cztonek zarzadu z prokurentem w pracy zdalnej).

16. 25.03.2020r. Spotkanie Zaktadowego Zespotu Kryzysowego, na ktéorym omowiono temat zabezpieczenia zadan Spétki w okresie ogtoszonego stanu
epidemii (m.in. realizacja niezbednych zadan przez komadrki organizacyjne, niezbedna obsada pracownikéw, kierownikéw i wtadz
Spéiki oraz srodki ochrony indywidualnej. Podjeto kolejne ustalenia:
1) Podjeto decyzje o przygotowaniu:
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17.

18.

19.

20.

26.03.2020 r.

30.03.2020 r.

01.04.2020 r.

02.04.2020 r.

— zaswiadczen dla pracownikéw dot. potwierdzenia zatrudnienia i koniecznosci dojazdéw do i z pracy;
— wzér pisma dot. gotowosci do pracy pracownika;
— wz0r porozumienia z pracownikami CC/DM dot. miejsc statego pobytu dla pracownikéw na terenie MPEC sp. z 0. 0. W
Olsztynie (MSP).
2) 1 kwietnia br. nastgpi dostawa konteneréw na potrzeby MSP. Planowana gotowos¢ do uzytkowania od 2 kwietnia br.
Ostateczna decyzja o uruchomieniu MSP zostanie podjeta w dniu przybycia konteneréw.
3) Ustalono, ze pracownicy powyzszej 60 roku zycia zostang w pierwszej kolejnosci wysytani na zalegte urlopy lub gotowos¢ do
pracy.
4) Przyjeto zasade, ze w pracy w danej komdrce organizacyjnej powinien by¢ zawsze jeden przetozony (Kierownik lub jego
zastepca).
5) Dziat Infrastruktury Cieptowniczej (DI) ograniczy liczebnos¢ pracownikéw. Obsada ograniczona do minimum (obsada 2x2,
zalegte urlopy, praca zdalna, gotowos¢ do pracy).
6) Rozwazono potgczenie osobowe kancelarii i sekretariatu (Dziat EA).
7) Pracownicy na biezgco bedg wyposazani w niezbedne srodki ochrony: maseczki, rekawice, ptyn do dezynfekcji oraz
przytbice/gogle.
Opracowano harmonogram obsady pracownikéw we wszystkich pionach, w ktérym uwzgledniono urlopy, prace zdalng, prace w
gotowosci, zwolnienia z tytutu sprawowania opieki.
Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Na spotkaniu omoéwiono biezgce sprawy dotyczace zabezpieczenia pracownikow i Spotki
w okresie wprowadzonego stanu epidemii, w szczegélnosci:
— koszarowanie pracownikéw Cieptowni Kortowo oraz dyspozytoréw Pogotowia Cieptowniczego (organizacja MSP, dostawa
positkdw, pranie odziezy, przygotowanie swietlicy, w ktorej bedzie mozliwos¢ zrelaksowania sie po godzinach pracy),
— dodatkowe zamédwienie srodkéw ochrony indywidualnej, mierzenia temperatury pracownikéw,
— omodwiono zapowiedzi dalszego zaostrzenia przepisow dot. przemieszczania sie oséb. Dokonano analizy nowych przepiséw.
Wprowadzono obowigzek monitorowania przez bezposrednich przetozonych biezgcego stanu srodkéw ochrony indywidulanej
pracownikéw, ktére odpowiadajg specyfice wykonywanych zadan (m.in. ptynu do dezynfekcji rak, rekawic, gogli).

Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Na spotkaniu omoéwiono biezgce sprawy dotyczgce zabezpieczenia pracownikow i Spotki
w okresie wprowadzonego stanu epidemii:
1) w szczegdlnosci nowe obostrzenia od 2 kwietnia br.:
— obowigzek uzywania rekawiczek lub dostep do ptyndw dezynfekujgcych (spetnione przez MPEC);
— stanowiska pracy poszczegdlnych oséb muszg by¢ oddalone od siebie o co najmniej 1,5 metra —nowelizacja
Zarzadzenia nr 16/20
2) przygotowanie miejsc statego pobytu dla pracownikéw Cieptowni Kortowo oraz dyspozytoréw Pogotowia Cieptowniczego:
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— dostarczono 4 kontenery, ktére aktualnie sg porzgdkowane i przygotowane do zasiedlenia (wydano dodatkowe t6zka,
wygospodarowano dodatkowe pomieszczenie w zmiekczalni dla pracownikéw CC;

— zebrano liste pracownikow CC/CT, ktdrzy wyrazili zgode na staty pobyt.

— decyzja o uruchomieniu statego pobytu pracownikéw CC zostanie podjeta na poczatku przysztego tygodnia - 6.04 (stata
analiza stanu epidemii).

— Kierownikowi TC rozwazy przeorganizowanie obecnych brygad Dziatu CC i w najblizszym tygodniu zleci ,,domowg
kwarantanne pracownikom” (ew. rozliczenie czasu pracy wynikajgcego z okresu rozliczeniowego), ktérzy majg na state
przebywac w zaktadzie na okres tygodnia).

3) W zakresie statego pobytu dyspozytorow Pogotowia Cieptowniczego uzgodnione, ze:

— na chwile obecng odstepuje sie od statego kwaterowania dyspozytoréw Dziatu Dyspozycji Mocy (sytuacja bedzie stale
monitorowane).

— Pawilon administracyjny zostat podzielony i monterzy pogotowia technicznego majg osobne wejscie (podzielony
pawilon na strefy wydzielone pawilonu).

4) W celu ograniczenia przemieszczania sie pracownikéw z réznych dziatéw ustalono, ze:

— pracownicy Dziatu EW (czesci magazynowej) bedg spozywac positki w budynku B-03 (w magazynie) lub innym
pomieszczeniu, ktore jest w dyspozycji magazynu (nie powinni korzystaé z cze$¢ socjalnej C-03).

— w celu unikniecia wejs¢ niepozgdanych oséb do budynku C-03 zostanie wstawiony nowy zamek i zamkniete zostang
drzwi (uprawnieni pracownicy dostang klucze).

5) Beda na biezgco dodatkowe zamdwienia sSrodkéw ochrony indywidualnej, w tym przytbice.
21. 02.04.2020r. Dziatajac na podstawie §9 ust. 7 pkt 3b Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 31 marca 2020 r oraz §1 pkt 3 c Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 1 kwietnia 2020 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw
w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii wydano nowe Zarzgdzenie Prezesa Zarzadu nr 18/20 w sprawie wdrozenia procedury

postepowania w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19. Zarzadzenie dostosowano do nowych wytycznych
oraz wprowadzono procedure mierzenia temperatury.

22. 06.04.2020r. Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego, na ktdrym oméwiono biezgce sprawy dotyczace zabezpieczenia pracownikéw i Spétki w
okresie wprowadzonego stanu epidemii (w szczegdlnosci przygotowanie miejsc statego pobytu dla pracownikéw Cieptowni Kortowo
oraz zabezpieczenia Pogotowia Cieptowniczego, stan srodkow ochrony indywidualnej).

23. 07.04.2020rr. Na spotkaniu Zespotu Zarzadzania Kryzysowego ustalono, iz:

1) wstrzymuje sie uruchomienie procedury statego pobytu pracownikéw Dziatu CC na terenie Cieptowni Kortowo, jednakze w
dalszym ciggu procedura pozostaje w gotowosci. Decyzje podjeto biorgc pod uwage:

— zapewnienie Michelin Polska S.A. na dostawe ciepta 100MW do miejskiej sieci cieptowniczej

— w najblizszym okresie,
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24.

25.

26.

27.

08.04.2020 r.

14.04.2020 r.

21.04.2020 .

30.04.2020 r.

— brak w ostatnim czasie (ponad tydzien tj. od 27 marca br.) oficjalnych nowych wzrostéw zachorowan na koronawirusa w
Olsztynie i powiecie olsztyriskim (liczba zakazonych od 27 marca br. do dnia dzisiejszego: Olsztyn 7 oséb, powiat olsztyriski 5
0s6b);

— zapowiadane w najblizszym czasie kilkudniowe ocieplenie - wzglednie wysoka temperatura (jedynie z pigtku na sobote
mozliwa temperatura w nocy ponizej zera),

2) po Swietach Wielkanocnych (w dniu 14 kwietnia) odbedzie sie kolejne spotkanie w celu analizy biezgcej sytuacji
epidemiologicznej i rozwazenia ewentualnego uruchomienia statego pobytu pracownikéw Dziatu CC na terenie Cieptowni
Kortowo.

Wydano Zarzadzenie Prezesa, w ktdrym zobowigzano wszystkich pracownikéw do noszenia od dnia 9 kwietnia br. maseczek
ochronnych na terenie Spétki. Pracownikom sukcesywnie wydawane sg maseczki wielokrotnego uzytku.
Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) Zuwagi na stosunkowo niewielki stan zakazen koronawirusa w naszym wojewdédztwie w poréwnaniu do innych regionéw kraju
(ostatnie zwiekszenie liczby zarazonych w Olsztynie miato miejsce w dniu 9 kwietnia br., stan na dzis: Olsztyn 12 zarazonych,
powiat olsztynski 5 zarazonych), dalsze zainteresowanie Michelin w celu kontynuowania dostaw wiekszej ilosci ciepta do
miejskiej sieci cieptowniczej, przewidywang w najblizszym okresie stosunkowo cieptg pogoda, podtrzymana zostata decyzja o
wstrzymaniu na dzien dzisiejszy uruchomienia procedury statego pobytu pracownikéw Dziatu CC.

2) Wiekszos$¢ dostarczonych w dniu 10.04.2020 r. maseczek wielorazowych z wktadami dla pracownikéw Spétki zostata juz
pobrana przez przetozonych z magazynu i przekazana dla pracownikow.

Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) podtrzymana zostata decyzja o dalszym wstrzymaniu na dzien dzisiejszy uruchomienia procedury statego pobytu pracownikow
Dziatu CC;

2) w dalszym ciggu bedg przestrzegane procedury izolacji brygad CC i pogotowia;

3) przygotowany zostanie harmonogram obsady pracownikdéw na najblizszy okres 2 tygodni.

Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) Omowiono propozycje zmiany §5 Zarzadzenia nr 18/20 w zwigzku z potrzeba realizacji zobowigzan MPEC wynikajgcych z
zawartych uméw SOI.

2) Dodatkowo nalezy zakupi¢ kombinezony, maseczki P2 oraz okresli¢ minimalny stan magazynowy pozwalajacy zabezpieczyé
pracownikéw w srodki ochrony osobistej

3) Nalezy opracowac zasady postepowania/procedure w przypadku koniecznosci wejscia do mieszkania oraz zasady naktadania i
zdejmowania Srodkéw ochrony osobistej

4) Omowiono plan w celu zachowania ciggtosci dziatania Spotki na wypadek wystgpienia zachorowania.

5) W zakresie kierowania do pracy zdalnej ustalono, ze dopdki praca w tym trybie nie powoduje ograniczenia ani przerwania
ciggtosci dziatan Spotki, dopoty bedzie mozna korzystac z tej formy pracy. Nalezy rowniez korzysta¢ z mozliwosci pracy
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28.

29.

30.

31.

05.06.2020 r.

24.08.2020r.

25.09.2020 .

15.10.2020

hybrydowej w pomieszczeniach biurowych. Beda sporzagdzane harmonogramy pracy w k.o. na 2 tygodnie.

Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) W dalszym ciggu bedg utrzymane procedury dotyczace:
mierzenia temperatury,
podjecia przez stuzby MPEC interwencji technicznej w mieszkaniach w warunkach pandemii,
odizolowania pracownika, u ktérego stwierdzono objawy koronawirusa,
podzielenie Budynku pawilonu na dwie czesci wejscie nr 1 i nr 2, przegroda foliowa — ze wzgledu na mozliwos¢ ewakuacji i
p.poz.
Ograniczony dostep do Dyspozytorni (wyznaczenie ciggdéw komunikacyjnych w pomieszczeniu dyspozytorni),
Wydziat Zaplecza Technicznego — minimalizacja kontaktéw (rézne godziny pracy),
Wydziat Cieptowni Kortowo — minimalizacja kontaktéw,
Zasady pracy stacjonarnej w okresie epidemii,
Zlecenie pracy zdalnej bedzie nastepowato na wniosek bezposredniego przetozonego.
Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) Nalezy przygotowac procedury do tzw. MSP Dziatu Cieptowni oraz Pogotowia Cieptowniczego (dalsze utrzymanie podziatu
pawilonu) w celu zapewnienia ciggtosci produkcji i dostaw ciepta. Wprowadzi¢ w brygadach Dziatu Cieptowni Kortowo podziat na
odrebne podgrupy pracownikéw. Nalezy przestrzegaé zakazu kontaktowania sie pracownikéw CC z pracownikami z firm
zewnetrznych, realizujgcych prace modernizacyjne cieptowni w celu wyeliminowania ryzyka zachorowania wsréd pracownikdw
CC.

2) Z dniem 01.09.2020 wprowadzi¢ obowigzek noszenia maseczek przez pracownikéw w czesciach wspdlnych na terenie Spotki

3) Przygotowac procedure dotyczgcg wykonywania testéw na koronawirusa

4) Zakupi¢ dodatkowo stacje do dezynfekcji rgk

Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) W przypadku ogtoszenia w powiecie olsztyriskim lub m. Olsztyn strefy czerwonej i wysokiego stopnia zachorowalnosci (ok. 100
zachorowan dziennie w powiecie) Spdtka uruchomi procedure MSP Dziatu Cieptowni oraz Pogotowia Cieptowniczego (dalsze
utrzymanie podziatu pawilonu) w celu zapewnienia ciggtosci produkcji i dostaw ciepta.

2) Dnia 1.10.2020r. odbedzie sie krétkie przypomnienie dla kadry kierowniczej i czesci pracownikéw zasad dotyczgcych
minimalizowania ryzyka rozprzestrzeniania sie koronawirusa obowigzujgcych w Spétce.

Spotkanie Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) Wprowadzi¢ prace rotacyjng: nalezy odpowiednio podzieli¢ brygady/zespoty pracownikéw na prace w gotowosci (na
stanowiskach fizycznych) lub skierowaé do pracy zdalnej (stanowiska biurowe).

2) W celu utatwienia podejmowania decyzji przez przetozonych opracowano procedure kierowania pracownikéw do pracy

zdalnej/ w gotowosci. Procedura postepowania na wypadek podejrzenia zarazenia.

YV VVYVYYVY

YV VVYVYV
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3) Kierownicy k.o. beda opracowywac 2 tygodniowe harmonogramy pracy swoich komdrek, tak by wyeliminowaé ryzyko
przerwania ciggtosci dziatania Spotki (praca w statych zespotach, tzw. barikach).

4) Przygotowac Dziat CC do uruchomienia ,,na hasto” procedury MSP.

5) Nawigzana zostanie wspdtpraca ze szpitalem miejskim w sprawie wykonywania testéw na obecnos¢ koronawirusa

32.  23.10.2020r. Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) Decyzja o uruchomieniu procedury miejsca statego pobytu (MSP) na terenie Spétki pracownikéow CC zostanie podjeta na
poczatku przysztego tygodnia. Wytoniona zostanie pierwsza grupa pracownikéw, ktdra zostanie skierowana na badania i jako
pierwsza rozpocznie MSP.

33. 27.10.2020r. Decyzja o uruchomieniu MSP:
» Wszyscy pracownicy przed rozpoczeciem pracy w MSP zostali poddani na koszt pracodawcy badaniom na obecnos¢
koronawirusa SARS-CoV-2. Testy byty negatywne.
» Zakwaterowanych w MSP bedzie 15 pracownikdw, ktdérzy zostali podzieleni na 3 zmiany - niezbedna obsada gwarantujgca
sprawng i bezpieczng eksploatacje Cieptowni Kortowo. Pierwsza zmiana zostata zakwaterowana o 6.00, druga zmiana zostanie
zakwaterowana o godz. 18.00 a trzecia zmiana 28 pazdziernika o godz. 6.00.
» Pracownicy przebywajacy w MSP maja zapewnione miejsca do wypoczynku zlokalizowane w kontenerach mieszkalnych oraz w
zaadoptowanych pomieszczeniach w budynku Cieptowni Kortowo.
> W celu zagospodarowania czasu wolnego pracownicy majg do dyspozycji telewizje, gry planszowe oraz mozliwos¢ gry w tenisa
stotowego.
» Pomieszczenia MSP wyposazono w Srodki higieniczne i dezynfekcyjne.
> Zaktadany okres czasu przebywania pracownikéw w MSP wynosi okoto dwdch tygodni. Po tym czasie planowana jest rotacja
pracownikéw deklarujgcych gotowosc do pozostania na terenie zaktadu pracy.
» W Dziale ustalono grafik pracy ,w gotowosci” dla pracownikdw, ktérzy sg na liscie rezerwowej.
Pracownicy przez caty okres pobytu bedg otrzymywac petne wyzywienie.
34. 19.11.2020r. Zmiana Zarzadzenia Zarzadzenie nr 37/20 w sprawie zasad postepowania na terenie Spétki w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie
koronawirusa COVID-19:
1. W Zatgczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 37/20 Prezesa Zarzagdu MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 8 czerwca 2020 r. w sprawie zasad
postepowania na terenie Spotki w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19:

1) ust. 2 b otrzymuje brzmienie:
stanowisko ochrony na bramie (w przypadku, kiedy temperatura zewnetrzna powietrza spadnie ponizej 10 stopni Celsjusza punktem badania temperatury
bedq pomieszczenia poszczegdlnych komdrek organizacyjnych, obowigzek mierzenia temperatury dotyczy rowniez oséb z zewngqtrz),

2) dodaje sie ust. 4a o tresci:
W przypadku, gdy osoba badana bedzie miata temperature 37 stopni Celsjusza i powyzej, ale mniej niz 38 stopni Celsjusza, nalezy powtorzy¢ badanie
temperatury po uptywie 30 minut. Pracownik moze w tym czasie wejs¢ do swojego pomieszczenia, jednak po uptywie 30 minut zobowigzany jest stawic sie
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35.

36.

DATA PODJETE DZIALANIA
do punktu badania temperatury celem zmierzenia temperatury ciata. W tym czasie pracownik obowigzany jest zachowa¢ dystans spoteczny i nie
kontaktowac sie bezposrednio z innymi pracownikami. W przypadku uzyskania ponownie wyniku temperatury 37 stopni Celsjusza i powyzej, ale mniej niz
38 stopni Celsjusza pracownik zobowiqzany jest monitorowac swdéj stan zdrowia. W przypadku gorszego samopoczucia lub pogorszenia stanu zdrowia -
winna opuscic teren Spotki. W przypadku, gdy przy powtdrnym badaniu temperatura ciata bedzie wynosita 38 stopni Celsjusza i powyzej nalezy postepowac

zgodhnie z ust. 4.
30.11.2020 . Z dniem 30 listopada 2020 r. natozono obwigzek zastaniania twarzy przy pomocy maseczki lub przytbicy w zaktadzie pracy, jezeli w

pomieszczeniu przebywa wiecej niz 1 osoba.
17.12.2020r. Decyzja o zakonczeniu procedury Miejsca Statego Pobytu z dniem 17 grudnia 2020 r.
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