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I. INFORMACJE PODSTAWOWE 
 

1. Firma 

Nazwa Firmy: Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością  

Spółka może używać skrótu: MPEC Spółka z o.o. w Olsztynie lub MPEC Sp. z o.o. w Olsztynie 

 

2. Siedziba 

Siedzibą Spółki jest Olsztyn. 

Adres:   10-710 Olsztyn; ul. Słoneczna 46 

Telefony: Sekretariat:  89 524-03-04  

  Centrala:  89 524-05-34 

Fax:  89 524-02-10 

Adres strony internetowej:  www.mpec.olsztyn.pl 

Adres poczty elektronicznej:  biuro@mpec.olsztyn.pl 

 

3. Identyfikator według klasyfikacji GUS 

Numer statystyczny REGON:  510620015 

 

4. Numer Identyfikacji Podatkowej 

Numer identyfikacji podatkowej NIP:  739-02-00-206 

5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne działania 

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością,  

z siedzibą w Olsztynie, powstało 1 lipca 1997 roku z przekształcenia przedsiębiorstwa 

komunalnego pod nazwą: Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie - w 

mailto:biuro@mpec.olsztyn.pl
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jednoosobową spółkę Gminy Miejskiej Olsztyn, na mocy oświadczenia woli Prezydenta Miasta 

Olsztyna złożonego w akcie notarialnym z dnia 30 czerwca 1997 roku (Repertorium A Nr 

1914/1997). 

Postanowieniem z dnia 4 sierpnia 1997 roku Sąd Rejonowy w Olsztynie Wydział 

V Gospodarczy wpisał Spółkę do rejestru handlowego w Dziale B pod numerem 2257. Spółka 

została wpisana do Krajowego Rejestru Sądowego dnia 14 grudnia 2001 roku postanowieniem 

Sądu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydział Gospodarczy pod numerem 0000072800. 

Spółka działa na podstawie przepisów ustawy z dnia 15 września 2000 roku Kodeksu Spółek 

Handlowych (Dz. U. nr 94 poz.1037 z późn. zm.) oraz ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. 

o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997 r. nr 9 poz. 43z późn. zm.) i Aktu Założycielskiego oraz 

innych właściwych przepisów, zwłaszcza wynikających z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku - 

Prawo Energetyczne (Dz. U. z 2012 r., poz. 1059). 

 

6. Przedmiot działalności 

Zgodnie z § 9 Aktu Założycielskiego Spółki przedmiotem jej działalności jest:  

- Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, gorącą wodę i powietrze do układów 

klimatyzacyjnych, 

- Wytwarzanie, przesyłanie i handel energią elektryczną, 

- Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody, 

- Naprawa i konserwacja metalowych wyrobów gotowych, maszyn, urządzeń elektrycznych 

i pozostałego sprzętu transportowego, 

- Instalowanie maszyn przemysłowych, sprzętu i wyposażenia, 

- Wykonywanie wykopów i wierceń geologiczno-inżynierskich, 

- Demontaż wyrobów zużytych, 

- Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadów, 

- Zbieranie, obróbka i usuwanie odpadów innych niż niebezpieczne, 

- Wykonywanie instalacji elektrycznych, 
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- Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych, 

- Wykonywanie pozostałych instalacji budowlanych, 

- Pozostałe specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane, 

- Roboty związane z budową rurociągów przesyłowych i sieci rozdzielczych, 

- Roboty związane z budową linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych, 

- Roboty związane z budową pozostałych obiektów inżynierii lądowej i wodnej, gdzie indziej 

nie sklasyfikowane, 

- Działalność agentów specjalizujących się w sprzedaży pozostałych określonych towarów, 

- Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana, 

- Sprzedaż hurtowa paliw i produktów pochodnych, 

- Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona poza siecią sklepową, straganami i 

targowiskami, 

- Transport drogowy towarów, 

- Wynajem i dzierżawa samochodów osobowych i furgonetek, 

- Wynajem i dzierżawa pozostałych pojazdów samochodowych z wyłączeniem motocykli, 

- Wynajem i dzierżawa maszyn i urządzeń budowlanych, 

- Uprawa roślin włóknistych, drzew oleistych oraz uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu, 

- Pozostałe uprawy rolne inne niż wieloletnie, 

- Działalność usługowa wspomagająca produkcję roślinną oraz działalność usługowa 

następująca po zbiorach, 

- Gospodarka leśna i pozostała działalność leśna, z wyłączeniem pozyskiwania produktów 

leśnych, 

- Stosunki międzyludzkie (public relations) i komunikacja, 

- Pozostałe doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i zarządzania, 

- Działalność w zakresie architektury, 
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- Działalność w zakresie inżynierii i związane z nią doradztwo techniczne, 

- Pozostałe badania i analizy techniczne, 

- Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostałych nauk przyrodniczych i 

technicznych, 

- Pozostała działalność profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie 

skalsyfikowana, 

- Pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, 

- Pozostała działalność związana z udostępnieniem pracowników, 

- Działalność usługowa związana z administracyjną obsługą biura. 

7. Podstawy prawne działalności gospodarczej związanej z zaopatrzeniem 

w ciepło 

MPEC prowadzi działalność gospodarczą związaną z zaopatrzeniem odbiorców w ciepło na 

podstawie udzielonych koncesji w zakresie: 

× wytwarzania ciepła   

Nr WCC/35/156/U/1/98/MS z dnia 4 września 1998 r.,   

z późniejszymi zmianami; 

× przesyłania i dystrybucji ciepła 

Nr PCC/35/156/U/1/98/MS z dnia 4 września 1998 r.,   

z późniejszymi zmianami; 

× obrotu ciepłem 

Nr OCC/12/156/U/1/98/MS z dnia 4 września 1998r.,  

z późniejszymi zmianami; 

× wytwarzania energii elektrycznej   

Nr WEE/1813/156/W/OGD/2011/MB z dnia 13 maja 2011r. 

 

W roku obrotowym 2017 w miesiącach styczniu i lutym Spółka MPEC w rozliczeniach 

z odbiorcami w obrocie ciepłem stosowała ceny i stawki opłat na podstawie XV Taryfy dla 

ciepła, która została zatwierdzona decyzją Prezesa Urzędu Regulacji Energetyki z dnia 15 
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grudnia 2015 r. nr OGD-4210-33(15)/2015/156/XV/RSt, natomiast w okresie marzec – 

grudzień 2017 r. Spółka stosowała ceny i stawki opłat na podstawie XVI Taryfy dla ciepła, 

która została zatwierdzona decyzją Prezesa Urzędu Regulacji Energetyki z dnia 10 lutego 2017 

r. nr OGD.4210.44.14.2016.2017.156.XVI.DJ. 

Wniosek o zatwierdzenie XVII Taryfy dla ciepła przedsiębiorstwo przesłało do Oddziału 

Terenowego URE w Gdańsku w dniu 13 listopada 2017 r., a postępowanie administracyjne nr 

OGD.4210.36.2.2017.156.XVII.Rst w sprawie zatwierdzenia taryfy dla ciepła jest w toku. 

W związku z powyższym, aktualną pozostaje XVI Taryfa dla ciepła opublikowana w Dzienniku 

Urzędowym Województwa Warmińsko – Mazurskiego pod pozycją 648 w dniu 13 lutego 

2017 r., która obowiązuje w rozliczeniach z odbiorcami od dnia 1 marca 2017 r. 

 

8. Struktura organizacyjna 

W roku 2017 kontynuowane były zmiany organizacyjne w MPEC, których głównym celem jest 

poprawa jakości pracy, wzrost wydajności, ustanowienie jasnych i przejrzystych procedur, 

delegowanie zadań, kompetencji i odpowiedzialności właściwym pracownikom  

i komórkom organizacyjnym, a także optymalizacja zatrudnienia. Dzięki wprowadzanym 

zmianom w strukturze organizacyjnej możliwe jest dostosowanie Spółki do wymogów 

zawartych w art. 44 ustawy – Prawo energetyczne oraz kontynuowanie prac związanych z 

zarządzaniem procesowym. W roku 2017 wprowadzono następujące zmiany: 

¶ w styczniu z Działu Produkcji Węzłów i Naprawy Pomp wydzielono Sekcję Aparatury 

Kontrolno – Pomiarowej i Automatyki, podlegającą bezpośrednio kierownikowi Działu 

Produkcji Węzłów i Naprawy Pomp; 

¶ w kwietniu zlikwidowano Sekcję ds. efektywności energetycznej natomiast powierzone 

zadania włączono do Wydziału Dystrybucji Mocy, a także przeniesiono Sekcję 

Informatyki do pionu Prezesa Zarządu; 

¶ z dniem 1 lipca samodzielne stanowisko Specjalisty ds. funduszy   krajowych i unijnych 

włączono do Działu Controllingu; zmiana spowodowana została koniecznością 

wsparcia stanowiska specjalisty ds. funduszy krajowych i unijnych, w związku z dużą 

ilością wniosków o finansowanie; 
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¶ w listopadzie 2017 r. przeniesiono warsztat z Działu Ciepłowni Kortowo do Sekcji ds. 

Gospodarki Opałem i Transportu Wewnętrznego; przeniesiono także Dział Usług 

Wspólnych do pionu Głównej Księgowej. Ponadto rozdysponowano zadania dotyczące 

rozliczenia energii elektrycznej z Wydziału Zaplecza Technicznego na inne komórki 

organizacyjne, mianowicie: Wydział Dystrybucji Ciepła, Wydział Produkcji Ciepła oraz 

Dział Controllingu.  

 

Poniżej zamieszczono schemat prezentujący strukturę organizacyjną MPEC, w którym zmiany 

organizacyjne oznaczono kolorem czerwonym. 

 

 

 SCHEMAT  ORGANIZACYJNY

MIEJSKIEGO  PRZEDSIňBIORSTWA  ENERGETYKI  CIEPLNEJ  SPĎğKA  Z OGRANICZONŃ ODPOWIEDZIALNOŜCIŃ  W  OLSZTYNIE

01.11.2017 r.
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9. Władze Spółki 

1. Zgromadzenie Wspólników 

Jedynym właścicielem Spółki jest Gmina Olsztyn. 

 

2. Rada Nadzorcza 

Kadencja członków Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Skład Rady Nadzorczej na dzień 31.12.2017 

roku przedstawiał się następująco: 

 

Lp. Imię i Nazwisko Pełniona funkcja Data powołania 

1. 
Mirosław 
Kowalewski 

Przewodniczący Rady Nadzorczej 22.06.2017 r. 

2. 
Sławomir 
Matczak 

Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej 02.06.2015 r. 

3. Michał Mariusz Peglan Sekretarz Rady Nadzorczej 22.06.2017 r. 

4. Piotr Krzysztof Drózd Członek Rady Nadzorczej 22.06.2017 r. 

5. Leszek Jan Frąckowiak Członek Rady Nadzorczej 22.06.2017 r. 

6. 
Robert Krzysztof 
Lewandowski 

Członek Rady Nadzorczej 22.06.2017 r. 

7. Marian Oliński Członek Rady Nadzorczej 02.06.2015 r. 

8. Jan Pilipienko Członek Rady Nadzorczej 22.06.2017 r. 

9. Andrzej Smoliński Członek Rady Nadzorczej 01.08.2015 r. 

 
 

W trakcie roku 2017 zaszły zmiany w składzie Rady Nadzorczej spowodowane wygaśnięciem 

mandatów sześciu członków Rady Nadzorczej i powołaniem nowych Uchwałami z dnia 22 

czerwca 2017 r. Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników nr 22/17 i 23/17. Nowe zasady 

wynagradzania członków Rady Nadzorczej obowiązują od dnia 22 czerwca 2017 r., tj. od dnia 

podjęcia Uchwały Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników nr 27/17 w sprawie ustalenia 

zasad kształtowania wynagrodzeń członków Rady Nadzorczej. 
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10. Zarząd Spółki 

 

Członkowie Zarządu Spółki 

Zarząd Spółki w obecnym składzie został powołany w dniu 2 czerwca 2015 r. na 4-letnią 

kadencję, a w ciągu roku 2017 w jego składzie nie zachodziły zmiany. 

 

Konrad Nowak    - Prezes Zarządu  

Lidia Warnel   - Wiceprezes Zarządu ds. ekonomicznych 

Stanisław Chanowski  - Wiceprezes Zarządu ds. technicznych 

 

W związku z nowelizacją Ustawy o wynagrodzeniu osób kierujących niektórymi podmiotami 

prawnymi konieczne było rozwiązanie umów o pracę z członkami Zarządu, tym samym 

skróceniu uległa kadencja. Z dniem 30 czerwca 2017 r. rozwiązano - za porozumieniem stron, 

umowy o pracę z członkami Zarządu. Z dniem 1 lipca 2017 r. powołano trzyosobowy Zarząd - 

w tym samym składzie - na kolejną kadencję na podstawie umowy o świadczeniu usług o 

zarządzaniu (tzw. kontrakty). 

 

Prokurenci 

Zarząd Spółki powołał dwóch prokurentów, którzy mogą reprezentować Spółkę łącznie, bądź z 

członkiem Zarządu.  

 

Zofia Kośnik   - do dnia 13.07.2017 r. 

Urszula Krzemińska  - do dnia 24.08.2017 r. 

Jarosław Kosin  - powołanie Uchwałą Zarządu z dnia 14.07.2017 r. 

Marcin Seniuk   - powołanie Uchwałą Zarządu z dnia 25.08.2017 r. 

 

 

11. Kontrole zewnętrzne 

W 2017 r. w Spółce miało miejsce siedem kontroli zewnętrznych, które zostały 

przeprowadzone przez: 

- WIOŚ w dniach 10-17 stycznia 2017 r. w przedmiocie przestrzegania przepisów ustawy o 

odpadach – stwierdził termiczne przekształcanie odpadów poza spalarnią lub 

współspalarnią odpadów. 
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- Spółdzielnia Pracy Lekarzy Specjalistów „Zdrowie” NZOZ w Olsztynie Laboratorium Badań 

Środowiskowych w dniach 26-27.01.2017 r. w zakresie sprawozdania z badań środowiska 

pracy – nie stwierdzono przekroczeń normatywów higienicznych na badanych 

stanowiskach pracy. 

- Centralne Biuro Antykorupcyjne od dnia 29.12.2016 r. do dnia 28.02.2017 r. w sprawie 

określonych przepisami prawa procedur podejmowania i realizacji decyzji w przedmiocie 

udzielania zamówień publicznych w zakresie modernizacji miejskiego systemu 

ciepłowniczego przez Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. w Olsztynie 

w latach 2012-2014. W protokole pokontrolnym stwierdzono naruszenie art. 89 ust. 1 pkt 

2 i art. 93 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo Zamówień Publicznych. Spółka MPEC złożyła dnia 

07.03.2017 r. umotywowane i szeroko merytorycznie opisane zastrzeżenia do protokołu z 

kontroli oraz z dniem 18.08.2017 r. odmówiła podpisania protokołu kontroli.  

- Państwową Inspekcję Pracy – kontrola rozpoczęta dnia 22.12.2016 r., zakończona 

16.02.2017 r.  - dotycząca wybranych zagadnień z zakresu Prawa Pracy - ustalająca, że 

należy zapewnić równość posadzki w hali pomp oraz zabezpieczyć kanał w posadzce w 

hali pomp przykryty uszkodzonym włazem żeliwnym.  

- Prezydent Olsztyna w dniu 30.05.2017 r. w przedmiocie spełnienia wymogów do wydania 

licencji na wykonywanie krajowego transportu drogowego rzeczy – stwierdzono 

spełnienie warunków wydania posiadanego uprawnienia. 

- Urząd Skarbowy w okresie od 08.06.2017 r. do 10.08.2017 r. dokonał kontroli w zakresie 

prawidłowości rozliczeń podatku od towarów i usług za okres XII 2011 r. – X 2016 r. oraz 

sprawdzenie danych rejestracyjnych, w wyniku której ustalono dodatkowe zobowiązanie 

podatkowe w podatku VAT. 

- Urząd Transportu Kolejowego w dniach 3-10 października 2017 r. w przedmiocie nadzoru 

nad bezpieczeństwem eksploatacji bocznic kolejowych – stwierdzono niedostosowany do 

obowiązujących przepisów prawa regulamin pracy bocznicy kolejowej MPEC Sp. z o.o. w 

Olsztynie. 
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12. Infrastruktura ciepłownicza na dzień 31 grudnia 2017 r. 

Źródła ciepła: 

1. Ciepłownia Kortowo  

Ciepłownia Kortowo wyposażona jest w zespół 5 kotłów WR-25 o łącznej mocy cieplnej 

znamionowej 145,375 MW (5*29,075). Pierwsze trzy kotły zostały uruchomione  

w latach 1978-1980, a pozostałe dwa w latach 1986-1988. Ciepłownia wyposażona jest  

w osiem pomp wody sieciowej 8*20W-39 o wydajności 330 m3/h każda i wysokości 

podnoszenia 1,4 MPa (jedna z pomp posiada regulację liczby obrotów) oraz dwie pompy 

obiegowe na okres letni. 

W latach 2006-2007 przeprowadzona została modernizacja kotła K-1 i K-2 w kierunku 

współspalania biomasy, redukcji zanieczyszczeń oraz podwyższenia sprawności urządzeń. 

Inwestycja ta była współfinansowana w 35% ze środków Zintegrowanego Programu 

Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Dzięki tej inwestycji sprawność wytwarzania ciepła 

zwiększyła się z 78-80% do 85-87%. W roku 2009 dokonana została przebudowa układu 

hydraulicznego Ciepłowni, co przyniosło efekt w postaci redukcji zużycia energii elektrycznej 

na poziomie 30-40%. W latach 2011-2012 wykonana została przebudowa kotła K-6. W latach 

2013-2014 wykonano modernizację instalacji oczyszczania spalin w kierunku redukcji pyłu do 

poziomu 25 mg/Nm3 w przeliczeniu na 6% O2 na kotłach K-3, K-4 i K-6. Inwestycja ta była 

współfinansowana dotacją ze środków Norweskiego Mechanizmu Finansowego. W 2014 r. 

instalacja odgazowania termicznego wody została zastąpiona nową instalacją odgazowania 

próżniowego wody. W 2015 r. wykonano nową instalację uzdatniania wody w oparciu o 

technologię odwróconej osmozy. Inwestycja ta została zrealizowana przy 20% 

współfinansowaniu ze środków Funduszu Ubezpieczeń Społecznych.  

W latach 2015-2016 wykonano modernizację budynku ciepłowni, a w 2017 r. został 

zmodernizowany układ stabilizacji i uzupełniania wody w miejskiej sieci ciepłowniczej, 

zamontowana została szafa AKPiA kotła nr 6, a także zainstalowano przetwornice 

częstotliwości POK-1 i POK-2. 
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2. Elektrociepłownia Kortowo 

W latach 2010 - 2011 zrealizowana została inwestycja polegająca na wybudowaniu bloku 

kogeneracyjnego w oparciu o dwa silniki gazowe o mocy 400 kWe i 800 kWe. Produkcja 

energii elektrycznej z bloku służy przede wszystkim zaspokojeniu zapotrzebowania Ciepłowni 

Kortowo, a nadwyżki są odsprzedawane podmiotom zewnętrznym. Wytworzone ciepło zasila 

miejską sieć ciepłowniczą. Realizacja tej inwestycji uwarunkowana była przede wszystkim 

względami bezpieczeństwa związanego z pracą Ciepłowni Kortowo w sytuacjach zaniku 

napięcia w sieci elektroenergetycznej. W roku 2017 blok pracował z pełną mocą przez cały rok 

z wyłączeniem prac serwisowych oraz prac dotyczących modernizacji układu wodnego w 

Ciepłowni Korowo w miesiącu wrześniu. W 2017 r. zużyto około 1,91 mln m3 gazu 

wyprodukowano ponad 7,83 tys. MWh energii elektrycznej oraz 30,1 tys. GJ ciepła. Inwestycja 

współfinansowana była w ramach dotacji ze środków pomocowych RPO Warmia i Mazury. 

3. Kotłownie gazowe  

Przedsiębiorstwo jest właścicielem i eksploatuje sześć w pełni zautomatyzowanych lokalnych 

kotłowni gazowych, w których zainstalowana moc cieplna wynosi łącznie 5,29 MW. Z tych 

źródeł ogrzewani są odbiorcy  znajdujący się poza zasięgiem miejskiej sieci ciepłowniczej. 

4. Instalacje solarne 

Przedsiębiorstwo jest właścicielem i eksploatuje odnawialne źródła ciepła, w których 

wytwarzane ciepło pochodzi z procesu przetworzenia energii promieniowania słonecznego. 

Źródła te zlokalizowane są w Olsztynie obiektach należących do Uniwersytetu Warmińsko-

Mazurskiego przy ul. Dybowskiego i Żołnierskiej. 

 

Miejska Sieć Ciepłownicza 

Łączna długość miejskiej sieci cieplnej, łącznie z sieciami osiedlowymi, aktualnie wynosi 

159,323 km, w tym sieci magistralne i rozdzielcze mają długość 108,300 km, natomiast 

przyłącza – 51,023 km. W technologii rur preizolowanych, o znacznie lepszych właściwościach 

izolacyjnych, wykonano 108,569 km sieci. Informacje dotyczące długości sieci w latach  

2008-2017 przedstawia poniższa tabela.  
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Wyszczególnienie 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r.  2015r.  2016r.  2017r.  

Długość sieci 
ogółem 

(km) 
146  147  149 152 154 153 155 155 158 159 

w tym sieć 
preizolowana 

(km) 
66 67 71 78 85 89 97 99 102 109 

Udział 
sieci 

preizolowanej 
45% 46% 48% 51% 55% 58% 62% 64% 65% 68% 

 

W ramach dokonywanych w każdym roku modernizacji sieci, przedsiębiorstwo demontuje 

odcinki wyeksploatowanych sieci kanałowych i napowietrznych, jak również realizuje liczne 

inwestycje polegające na rozbudowie sieci. Likwidacja starych odcinków sieci wpływa na 

zwiększenie efektywności przesyłania ciepła i ograniczenie strat przesyłowych oraz 

zmniejszenie ubytków nośnika. 

Poniżej na wykresie przedstawiono udział sieci preizolowanej i kanałowej w długości sieci 

ogółem w latach 2008-2017. Na przestrzeni ostatnich dziesięciu lat prowadzonej działalności 

gospodarczej udział sieci preizolowanej zwiększył się z 45% do 68%. 

 

Udział sieci preizolowanej i kanałowej w długości sieci ogółem w latach 2008 - 2017 
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Z systemem ciepłowniczym miasta współpracują trzy przepompownie: 

× przy ul. Partyzantów w kierunku Zatorza z trzema pompami o wydajności  

3*240 m3/h i wysokości podnoszenia 50 m słupa wody, pracująca na zasilaniu, 

× przy al. Niepodległości z dwiema pompami o wydajności 2*100 m3/h  

i wysokości podnoszenia 35 m słupa wody, pracująca na zasilaniu w  zależności od 

potrzeb w kierunku Ciepłowni Kortowo lub Michelin, 

× przy ul. Jarockiej z dwiema pompami o wydajności 2*850 m3/h i wysokości 

podnoszenia 50 m słupa wody, pracująca na zasilaniu, poprawiająca ciśnienie 

dyspozycyjne na osiedlach Jaroty i Pieczewo. 

Zasilanie odbiorców z sieci ciepłowniczej odbywa się za pośrednictwem 1.450 węzłów 

cieplnych. Na podstawie podpisanych umów, MPEC zaopatruje w ciepło 972 odbiorców. Do 

największych odbiorców należą Spółdzielnia Mieszkaniowa „Jaroty”, Uniwersytet Warmińsko 

– Mazurski, Olsztyńska Spółdzielnia Mieszkaniowa, Spółdzielnia Mieszkaniowa „Kormoran”, 

Spółdzielnia Mieszkaniowa „Perkoz” oraz Zakłady Lokali i Budynków Komunalnych.  

 

Struktura odbiorców ciepła w 2017 r. 

 

 

 

Najwyższy udział w strukturze odbiorców, biorąc pod uwagę wielkość zużycia ciepła w GJ, 

mają spółdzielnie i wspólnoty mieszkaniowe oraz obiekty budżetowe, które stanowią łącznie 

87,7% odbiorców. Udział w zużyciu ciepła pozostałych odbiorców, tj. obiektów 

przemysłowych, usługowych i handlowych, stanowi 10,3%. Natomiast najniższy udział  

w strukturze sprzedaży posiadają obiekty gospodarki komunalnej – 2,0%. 
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Powierzchnia budynków ogrzewanych z miejskiej sieci ciepłowniczej na koniec 2017 roku 

wyniosła 4.044,9 tys. m2 i w porównaniu z rokiem 2016 wzrosła o 86,7 tys. m2. Największy 

udział w powierzchni ogrzewanej ogółem stanowią powierzchnie mieszkalne, których udział 

wynosi 58%. Informacje dotyczące ogrzewanej powierzchni w latach 2015 - 2017 przedstawia 

poniższa tabela.  

 

Wyszczególnienie 
Ogrzewana  

powierzchnia 
[tys. m2] 

w tym powierzchnia: Udział 
powierzchni  
mieszkalnej 

[%] 
mieszkalna  

[tyś. m2] 
niemieszkalna  

[tyś. m2] 

2015r.               3 894,6                  2 217,4                  1 677,3     57% 

2016r.               3 958,2                  2 274,6                  1 683,6     57% 

2017r. 4 044,9 2 343,1  1 701,8 58% 

 
 

Spółka od wielu lat realizuje podłączenia nowych odbiorców w wielkości odpowiadającej 

zamówionej mocy cieplnej na poziomie 6 - 13 MW rocznie. W 2017 r. zrealizowane zostały 

podłączenia nowych odbiorców w łącznej wysokości 6,781 MW.  

Bilans zmiany mocy zamówionej w latach 2011-2017 
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Bilans zmian mocy zamówionej w roku 2017 jest dodatni  i wynosi 3,9 MW. W latach 2011-

2017 przedsiębiorstwo przyłączyło do miejskiej sieci ciepłowniczej odbiorców  

o łącznym zapotrzebowaniu 62,6 MW. Efekty redukcji mocy cieplnej wynikające z procesów 

termomodernizacyjnych realizowanych przez odbiorców skutkujące obniżeniem wielkości 

zamówionej mocy cieplnej, niwelowane są podłączeniami nowych odbiorców oraz 

zwiększonym zapotrzebowaniem na ciepło. Suma obniżek zamówionej mocy cieplnej 

dokonanych przez odbiorców w latach 2011-2017 wyniosła 74,0 MW, a zwiększenia mocy 

ukształtowały się na poziomie 74,2 MW, co daje dodatni bilans zmian mocy w wysokości 

0,2 MW.  

Należy podkreślić, iż przedsiębiorstwo jest inicjatorem programu poprawy efektywności 

energetycznej w obiektach oświatowych realizowanego wspólnie z Urzędem Miasta od roku 

2013. Wskutek optymalizacji zużycia ciepła w tych obiektach, następuje również redukcja 

mocy zamówionej. Spółdzielnie Mieszkaniowe przeprowadziły procesy termomodernizacyjne i 

zredukowały zapotrzebowanie mocy cieplnej w swoich obiektach w latach 2003-2010.  
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II. WYNIKI DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ W ROKU 2017 
 

 

1. Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 

W 2017 roku przedsiębiorstwo generowało przychody netto ze sprzedaży z następujących 

źródeł: 

A. DZIAŁALNOŚĆ KONCESJONOWANA: 

V Sprzedaż ciepła wyprodukowanego w Ciepłowni Kortowo, Elektrociepłowni Kortowo w 

sześciu lokalnych kotłowniach gazowych oraz instalacjach solarnych;  

V Sprzedaż ciepła zakupionego w Elektrociepłowni Michelin; 

V Sprzedaż usługi przesyłu i dystrybucji ciepła; 

V Sprzedaż nośnika ciepła; 

V Sprzedaż energii elektrycznej oraz świadectw pochodzenia, 

V Przychody z opłat przyłączeniowych, 

B. DZIAŁALNOŚĆ NIE PODLEGAJĄCA KONCESJI: 

V Sprzedaż sortymentu węgla - groszku, 

V Sprzedaż własnych specjalistycznych usług ciepłowniczych i sanitarnych, takich jak: 

montaż i wymiana zaworów, montaż, wymiana i odpowietrzanie grzejników, usuwanie 

przecieków, udrażnianie pionów, uszczelnianie połączeń, napełnianie i uzupełnianie 

zładu itp. 

2. Wielkość i struktura przychodów netto ze sprzedaży w latach 2016 - 2017 

W roku 2017 przychody netto ze sprzedaży ogółem ukształtowały się na poziomie 

111.349,3 tys. zł i były wyższe o 3.270,6 tys. zł w stosunku do przychodów uzyskanych w roku 

2016, co stanowi wzrost o 3%. 

Wartość oraz strukturę sprzedaży w latach 2016 – 2017 w podziale na poszczególne źródła 

przychodów przedstawiono w tabeli poniżej. 
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Przychody netto ze sprzedaży w latach 2016 – 2017 
 

Treść 

2016r. 2017r. 
Dynamika 

zmian Wartość  
[tys. zł] 

Struktura 
[%] 

Wartość 
 [tys. zł] 

Struktura 
[%] 

Przychody ze sprzedaży ogółem 
     w tym: 

108 078,7 100,0% 111 349,1 100,0% 1,03 

przychody ze sprzedaży ciepła wraz 
z usługą przesyłową 

70 998,6 65,7% 73 236,8 65,8% 1,03 

przychody z obrotu ciepłem 30 952,1 28,6% 32 394,0 29,1% 1,05 

przychody ze sprzedaży energii 
elektrycznej i świadectw 
pochodzenia 

1 682,4 1,6% 1 630,7 1,5% 0,97 

przychody ze sprzedaży pozostałych 
usług i opłat przyłączeniowych 

1 746,7 1,6% 1 817,6 1,6% 1,04 

przychody ze sprzedaży wyrobów 1 627,4 1,5% 1 417,8 1,3% 0,87 

przychody ze sprzedaży materiałów 
i towarów 

1 071,5 1,0% 852,2 0,8% 0,80 

 
 

W roku 2017 przychody ze sprzedaży ciepła wraz z usługą przesyłową wyniosły 73.236,8 tys. zł 

i w porównaniu do roku 2016 wzrosły o 3%, natomiast przychody z obrotu ciepłem 

ukształtowały się na poziomie 32.394,0 tys. zł, co oznacza wzrost o 5% w stosunku do roku 

poprzedniego. Wartość przychodów ze sprzedaży energii elektrycznej i świadectw 

pochodzenia wyniosła 1.630,7 tys. zł i była niższa o 3% w stosunku do roku 2016. Przychody ze 

sprzedaży wyrobów, tj. sortymentu węgla - groszek były niższe o 209,6 tys. zł w stosunku do 

roku 2016. Przychody ze sprzedaży materiałów i towarów zmniejszyły się o kwotę 219,3 tys. zł 

w stosunku do roku 2016, na co wpływ miała przede wszystkim sprzedaż praw majątkowych 

ze świadectw pochodzenia.   

Wartość przychodów ze sprzedaży w latach 2016 – 2017 w podziale na poszczególne źródła 

przedstawia poniższy wykres.  
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Przychody netto ze sprzedaży w latach 2016 - 2017 (w tys. zł) 

 
 
 
 
 
 
 

 

3. Bilans cieplny w latach 2016 – 2017 

W tabeli poniżej zaprezentowano wielkość produkcji własnej z poszczególnych źródeł ciepła 

oraz wielkość zakupu i sprzedaży ciepła w latach 2016-2017. 

Treść 
2016r. 2017r. Dynamika  

[GJ] [%] [GJ] [%] [kol.4/kol.2] 

1 2 3 4 5 6 

Produkcja własna ogółem 1 063 903 49,19% 1 080 400 49,96% 1,02 

w tym:           

Ciepłownia Kortowo 1 009 258 46,67% 1 023 185 47,31% 1,01 

Elektrociepłownia Kortowo 28 625 1,32% 30 063 1,39% 1,05 

   Źródła lokalne 26 020 1,20% 27 152 1,26% 1,04 

Zakup ciepła 1 098 752 50,81% 1 130 403 52,27% 1,03 

Ogółem produkcja i zakup 
ciepła 

2 162 655 100,00% 2 210 803 102,20% 1,02 

Sprzedaż ciepła 1 880 443 86,95% 1 918 183 88,70% 1,02 
 

 

Zmiany w bilansie cieplnym, jakie nastąpiły w 2017 roku w porównaniu do roku 2016 

obejmują następujące aspekty: 



21 
 
 

1. Wielkość produkcji ciepła w Ciepłowni Kortowo wyniosła 1.023.185 GJ i była wyższa 

w stosunku do 2016 roku o 13.927 GJ, tj. o 1%.  

2. Produkcja ciepła uzyskana w 2017 roku w wyniku wytwarzania energii elektrycznej 

 i ciepła w kogeneracji  wynosi  30.063 GJ i jest wyższa o 5% od uzyskanej w roku 2016.   

3. Produkcja ciepła ze źródeł lokalnych stanowi w latach 2016 - 2017 około 1% produkcji 

ogółem. Wielkość produkcji w 2017 roku jest o 4% wyższa w porównaniu do roku 2016. 

4.  Wielkość zakupu ciepła, głównie z Ciepłowni Michelin w roku 2017 była wyższa 

o 31.651 GJ, co stanowi wzrost o 3%.  

5. W roku 2017 sprzedaż ciepła wyniosła 1.918.183 GJ i była wyższa w stosunku do roku 

2016 o 37.740 GJ, tj. o 2%. 

 

Na wzrost wielkości produkcji i sprzedaży ciepła w 2017 roku wpływ miały temperatury 

zewnętrzne, jakie wystąpiły w sezonie grzewczym, a zwłaszcza w miesiącach zimowych. 

Poniżej przedstawiono zestawienie średnich temperatur zewnętrznych w poszczególnych 

miesiącach sezonu grzewczego w roku 2016 i 2017.  

 

Rok/miesiąc I II III IV X XI XII 

2016 -3,9 2,4 3,2 8,2 6,6 2,6 1,2 

2017 -3,3 -1,1 4,5 6,2 9,1 4,2 1,9 

 

 

Sprawność wytwarzania ciepła w Ciepłowni Kortowo w roku 2017 wyniosła 87,4% 

i kształtowała się na poziomie zbliżonym do sprawności z lat 2014-2016. Wysoka sprawność 

wytwarzania jest czynnikiem, który pozwala na obniżenie zużycia opału i wpływa korzystnie  

na koszty wytwarzania ciepła, a w efekcie na cenę ciepła. Na wykresie zamieszczonym poniżej 

zaprezentowano poziom sprawności wytwarzania ciepła w Ciepłowni Kortowo w ostatnich 

dziesięciu latach działalności Spółki.  
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Sprawność wytwarzania w Ciepłowni Kortowo w latach 2008-2017 

 

 

 

Sprawność przesyłu ciepła w roku 2017 osiągnęła poziom 88,4%, a straty ciepła podczas 

przesyłu wyniosły 249 tys. GJ, co oznacza, iż poziom strat obniżył się o 4% w porównaniu z 

rokiem 2016. 

Straty przesyłu w latach 2008-2017 
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W latach 2008-2017 straty przesyłu poniżej 13% Spółka osiągnęła jedynie w latach 2008, 

2010, 2016 i 2017 r. Biorąc pod uwagę fakt, iż przedsiębiorstwo zwiększa długość sieci 

realizując podłączenia nowych odbiorców, efektywność przesyłania sukcesywnie wzrasta. 

 

Straty przesyłu w tys. GJ na 1 km sieci ciepłowniczej w latach 2008-2017 

 

 

Na wzrost efektywności przesyłania duży wpływ miała zrealizowana w latach 2007-2015 

modernizacja systemu dystrybucji ciepła przeprowadzona przez przedsiębiorstwo z 

wykorzystaniem środków pomocowych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i 

Środowisko. 

W 2017 r. kontynuowana była współpraca pomiędzy MPEC a Michelin w zakresie 

umożliwienia uzyskania przez koncern derogacji ciepłowniczej umożliwiającej wydłużenie 

pracy elektrociepłowni Michelin do końca 2021 r. Skutkowało to obniżeniem wielkości 

produkcji ciepła w Ciepłowni Kortowo i zwiększeniem zakupu ciepła z Michelin.  

Wydłużenie możliwości pracy elektrociepłowni Michelin na kolejne lata pozwoli na 

przeprowadzenie inwestycji związanej z budową nowego źródła ciepła w Olsztynie w oparciu 

o wykorzystanie frakcji energetycznej z odpadów komunalnych oraz dokonanie modernizacji 

Ciepłowni Kortowo. 
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Miernikiem, który obrazuje poziom efektywności dostarczania ciepła z miejskiej sieci 

ciepłowniczej jest wskaźnik odnoszący wielkość sprzedaży ciepła w GJ do wielkości 

zamówionej mocy cieplnej w MW. Wartości wskaźnika osiągnięte przez przedsiębiorstwo w 

latach 2008-2017 zostały przedstawione na wykresie zamieszczonym poniżej.  

 

Wskaźnik efektywności dostarczania ciepła z miejskiej sieci ciepłowniczej (GJ/MW) 
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4. Rachunek zysków i strat w układzie kalkulacyjnym 
 

Lp. Wyszczególnienie 

2016 r. 2017 r. Dynamika 

[tys. zł] [tys. zł] [kol.4/kol.3] 

1 2 3 4 5 

1. Przychody netto ze sprzedaży ogółem 108 078,67 111 349,14 1,03 

  w tym:       

a 
Przychody netto ze sprzedaży produktów i 
usług 

76 055,09 78 102,94 1,03 

b Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 32 023,58 33 246,20 1,04 

2. Koszty sprzedanych produktów i usług 94 229,07 100 219,66 1,06 

  w tym:       

a Koszt wytworzenia sprzedanych produktów  59 130,66 63 845,27 1,08 

b Wartość sprzedanych towarów i materiałów 35 098,41 36 374,39 1,04 

3. Marża brutto (zysk brutto ze sprzedaży) 13 849,60 11 129,48 0,80 

4. Koszty sprzedaży 1 158,17 1 177,86 1,02 

5. Koszty ogólnego zarządu 6 538,00 6 887,71 1,05 

6. Zysk (strata) na sprzedaży 6 153,43 3 063,91 0,50 

7. Pozostałe przychody operacyjne 3 332,27 6 774,57 2,03 

8. Pozostałe koszty operacyjne 2 548,35 4 120,09 1,62 

9. Wynik na pozost. działalności operacyjnej 783,92 2 654,48 3,39 

10. Zysk (strata) z działalności operacyjnej 6 934,99 5 718,39 0,82 

11. Przychody finansowe 135,76 160,84 1,18 

12. Koszty finansowe 536,66 484,56 0,90 

13. Wynik na działalności finansowej -400,90 -323,72 0,81 

14. Zysk (strata) brutto 6 536,45 5 394,67 0,83 

15. Podatek dochodowy 1 705,92 1 264,54 0,74 

16. Zysk (strata) netto 4 830,53 4 130,14 0,86 
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W roku 2017 przychody netto ze sprzedaży ogółem wyniosły 111.349,14 tys. zł i w 

porównaniu do roku 2016 zwiększyły się o 3.270,47 tys. zł, tj. o 3%. Na wzrost przychodów 

najistotniejszy wpływ miała korzystnie ukształtowana taryfa dla ciepła, jak również wzrost 

ilości sprzedaży ciepła w 2017 o 2% w stosunku do roku 2016. Koszty sprzedanych produktów 

i usług  wzrosły o 6%, tj. o kwotę 5.990,59 tys. zł. Rok 2017 charakteryzował się wzrostem 

kosztów sprzedaży o 2% w stosunku do wykonania za 2016 rok, natomiast w kosztach 

ogólnego zarządu w roku 2017 odnotowano wzrost  o 5% w stosunku do wykonania za 2016 r. 

Spółka odnotowała wynik na sprzedaży za 2017 r. w wysokości 3.063,91 tys. zł., który jest o 

50% niższy w stosunku do poprzedniego roku.  

Pozostałe przychody operacyjne w roku 2017 wzrosły w porównaniu do roku 2016 o 3.442,30 

tys. zł, tj. o 103%, co w głównej mierze spowodowane większą ilością uprawnień do emisji CO2 

otrzymanych nieodpłatnie, a także rozwiązaniem rezerw na zobowiązania. Pozostałe koszty 

operacyjne zwiększyły się o 1.571,74  tys. zł. Powyższa zmiana w porównywanych okresach 

wynika przede wszystkim z poziomu utworzenia rezerw na zobowiązania, głównie na 

roszczenia odszkodowawcze. Wynik na pozostałej działalności operacyjnej za 2017 r. 

ukształtował się w wysokości 2.654,48 tys. zł. Na działalności finansowej w roku 2017 

przedsiębiorstwo uzyskało wynik ujemny w kwocie /-/ 323,72 tys. zł, na co wpływ miały koszty 

odsetek od zaciągniętych kredytów inwestycyjnych. Spółka zamknęła działalność gospodarczą 

w roku 2017 zyskiem brutto w wysokości 5.394,67 tys. zł. Zysk netto z działalności 

prowadzonej w 2017 roku wyniósł 4.130,14 tys. zł i był niższy o 700,39 tys. zł w stosunku do 

wyniku netto uzyskanego w roku 2016, tj. o 14%. 
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5. Bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2017 r. 

I. Aktywa bilansu na dzień 31 grudnia 2017 r. 

Lp. Wyszczególnienie 
31 XII 2016 31 XII 2017 Zmiana kol.5/kol.3 

[tys. zł] [%] [tys. zł] [%] [tys. zł] [%] 

1 2 3 4 5 6 7 8 

a   k   t   y   w   a 

A AKTYWA  TRWAŁE 109 948 77,5% 120 866 79,3% 10 918 109,9% 

I Wartości niemater. i prawne 2 183 1,5% 1 206 0,8% -977 55,2% 

II. Rzeczowe aktywa trwałe 105 810 74,6% 112 434 73,7% 6 624 106,3% 

III. Należności długoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 - 

IV. Inwestycje długoterminowe 0 0,0% 4 996 3,3% 4 996 - 

V. Długoterminowe rozliczenia m/o 1 955 1,4% 2 230 1,5% 275 114,1% 

B AKTYWA OBROTOWE 31 902 22,5% 31 568 20,7% -334 99,0% 

I. Zapasy 6 135 4,3% 5 965 3,9% -170 97,2% 

II. Należności krótkoterminowe 17 645 12,4% 18 343 12,0% 698 104,0% 

III. Inwestycje krótkoterminowe 6 584 4,6% 5 055 3,3% -1 529 76,8% 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia  m/o 1 538 1,2% 2 204 1,5% 666 143,3% 

RAZEM  AKTYWA 141 850 100,0% 152 434 100,0% 10 584 107,5% 

 

II. Pasywa bilansu na dzień 31 grudnia 2017 r. 

Lp. Wyszczególnienie 
31 XII 2016 31 XII 2017 Zmiana kol.5/kol.3 

[tys. zł] [%] [tys. zł] [%] [tys. zł] [%] 

1 2 3 4 5 6 7 8 

p a s y w a 

A KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY 72 838 51,4% 74 967 49,2% 2 129 102,9% 

I. Kapitał (fundusz) podstawowy 53 394 37,7% 53 394 35,1% 0 100,0% 

II. Kapitał (fundusz) zapasowy 2 050 1,4% 2 436 1,6% 386 118,8% 

III. 
Pozostałe kapitały (fundusze) 
rezerwowe 

12 563 8,9% 15 007 9,8% 2 444 119,5% 

IV. Zysk z lat ubiegłych 0 0,0% 0 0,0% 0 - 

V. Zysk (strata) netto 4 831 3,4% 4 130 2,7% -701 85,5% 

B 
ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA 
ZOBOW. 

69 012 48,6% 77 467 50,8% 8 455 112,3% 

I. Rezerwy na zobowiązania 11 482 8,1% 13 150 8,6% 1 668 114,5% 

II. Zobowiązania długoterminowe 13 089 9,2% 10 977 7,2% -2 112 83,9% 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 21 261 15,0% 25 154 16,5% 3 893 118,3% 

IV. Rozliczenia międzyokresowe 23 180 16,3% 28 186 18,5% 5 006 121,6% 

RAZEM  PASYWA 141 850 100,0% 152 434 100,0% 10 584 107,5% 
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Syntetyczna charakterystyka zmian w wielkości i strukturze majątku oraz źródeł jego 

finansowania w roku 2017: 

1. Wartość aktywów ogółem wzrosła z 141.850 tys. zł w roku 2016 do 152.434 tys. zł 

w roku 2017, co oznacza zwiększenie majątku w ujęciu realnym o 10.584 tys. zł, czyli  

o 7,5%.  

2. Zwiększenie wartości majątku trwałego Spółki w roku 2017 w stosunku do roku 2016 

wyniosło 10.918 tys. zł, z 109.948 tys. zł do 120.866 tys. zł, co stanowi wzrost o 9,9%. 

Na opisaną zmianę w największym stopniu wpłynęło zwiększenie wartości rzeczowych 

aktywów trwałych z 105.810 tys. zł do 112.434 tys. zł, czyli o 6.624 tys. zł, a także 

pojawienie się w roku 2017 inwestycji długoterminowych w kwocie 4.996 tys. zł. Udział 

majątku trwałego w aktywach ogółem zwiększył się z 77,5% w roku 2016 do poziomu 

79,3% w roku 2017.  

3. Wartość aktywów obrotowych zmniejszyła się w roku 2017 o 334 tys. zł, czyli o 1%, na 

co największy wpływ miało zmniejszenie wartości inwestycji krótkoterminowych o 

1.529 tys. zł, tj. 76,8%. 

4. Zwiększenie kapitałów własnych w roku 2017 w stosunku do roku 2016 wyniosło 2.129 

tys. zł, co stanowi zmianę o 2,9%. Kapitał zapasowy został podwyższony z 2.050 tys. zł 

do poziomu 2.436 tys. zł, tj. o 18,8%, natomiast pozostałe kapitały rezerwowe zostały 

zwiększone o 2.444 tys. zł do poziomu 15.007 tys. zł, tj. o 19,5%. Zysk netto w roku 

2017 wynoszący 4.130 tys. zł był niższy w stosunku do wyniku wygenerowanego w 

roku 2016 o 701 tys. zł, co stanowi spadek o 14,5%.  

5. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania wyrosły o 8.455 tys. zł, tj. o 12,3%. Zmiana  

w tym zakresie wynikła zarówno ze zmiany rezerw na zobowiązania, zobowiązań oraz 

rozliczeń międzyokresowych biernych. Ta ostatnia z wymienionych pozycji uległa 

zwiększeniu o 5.006 tys. zł w stosunku do roku 2016. 

Ogólną sytuację majątkową i finansową przedsiębiorstwa w roku 2017 należy uznać za bardzo 

dobrą. Najistotniejsze znaczenie ma fakt zwiększenia wartości kapitałów własnych oraz 

prawidłowa struktury kapitałowa, tj. stosunek kapitałów własnych do zewnętrznych źródeł 

finansowania.  
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6. Podstawowe wskaźniki finansowe  

Nazwa wskaźnika 2017 r. 2016 r. 

Wskaźniki płynności finansowej     

Wskaźnik płynności finansowej bieżącej (I stopnia) 1,25 1,50 

Wskaźnik płynności szybki (II stopnia) 0,93 1,14 

Wskaźnik płynności bieżącej (gotówkowy) III stopnia 0,20 0,31 

Wskaźniki rentowności 

Wskaźnik rentowności przychodów brutto (%) 4,56 5,86 

Wskaźnik rentowności przychodów netto (%) 3,49 4,33 

Wskaźnik rentowności aktywów netto (%) 2,71 3,41 

Wskaźnik rentowności kapitałów netto (%) 5,59 6,82 

Wskaźniki aktywności gospodarczej 

Wskaźnik rentowności sprzedaży (%) 2,75 5,69 

Wskaźnik produktywności  aktywów 0,73 0,76 

Wskaźnik rotacji zapasów w dniach 20 22 

Wskaźnik rotacji należności w dniach 56 52 

Szybkość obrotu zobowiązaniami 30 31 

Wskaźniki zadłużenia 

Ogółem wskaźnik zadłużenia 0,32 0,32  

Wskaźniki stabilizacji 

Wskaźnik pokrycia aktywów trwałych kapitałem własnym i rezerwami 
długoterminowymi (%) 

67,2 72,1 

 
 

W wyniku analizy wskaźnikowej płynności finansowej należy uznać, iż Spółka posiada 

możliwość bieżącego regulowania zobowiązań. W roku 2017 wartości wskaźników płynności 

I, II i III stopnia kształtują się na poziomie nieznacznie niższym w stosunku do roku 2016.    

Wskaźniki rentowności stanowią relację zysku brutto do przychodów ogółem oraz zysku netto 

do przychodów ogółem, wartości aktywów oraz wartości kapitałów własnych. Wartości 

wskaźników wyliczone dla 2017 roku ze względu na niższy poziom wyniku  finansowego przy 

wyższym poziomie przychodów, kapitałów oraz aktywów, kształtują się na poziomie niższym 

niż w roku 2016, jednak potwierdzają rentowność prowadzonej działalności. 
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Wskaźnik rentowności sprzedaży kształtuje się na poziomie 2,94 pkt % niższym niż w 

przypadku roku 2016. Wskaźnik produktywności aktywów w 2017 roku kształtuje się na 

poziomie zbliżonym do  poziomu tego wskaźnika z 2016 roku. Wskaźnik rotacji należności 

uległ wydłużeniu o 4 dni w stosunku do roku poprzedniego, z 52 do 56 dni. Natomiast cykl 

obrotu zapasami obniżył się w roku 2017 w stosunku do roku poprzedniego z 22 do 20 dni, 

również wskaźnik szybkości  regulowania zobowiązań obniżył się w stosunku do poprzedniego  

roku o jeden dzień. Niższy wskaźnik rotacji zobowiązań oznacza, iż Spółka w mniejszym 

stopniu kredytuje się dostawcami, natomiast niższy wskaźnik rotacji zapasów oznacza, iż 

Spółka zamraża środki z bieżącej działalności na krótsze okresy. 

Na podstawie analizy wskaźników zadłużenia oraz wskaźników stabilizacji należy stwierdzić, iż 

zobowiązania ogółem są na poziomie zrównoważonym i są pokryte niemal w całości 

kapitałami własnymi, natomiast aktywa trwałe przedsiębiorstwa w 67,2% są pokryte 

kapitałami własnymi i rezerwami długoterminowymi. 

Wszystkie opisane zależności wskazują na właściwe relacje ekonomiczne Spółki. 

 

7. Nakłady  inwestycyjne i koszty remontów 

W ostatnich 10 latach Spółka przeznaczyła na inwestycje środki w łącznej wysokości 148,6 mln 

zł. Wysokość odpisów amortyzacyjnych i zysku netto ukształtowała się łącznie na poziomie 

127,1 mln zł, co oznacza, iż w 86% Spółka finansowała działalność inwestycyjną  

z wykorzystaniem środków własnych. Wartość wykonanych inwestycji przekroczyła wysokość 

odpisów amortyzacyjnych i osiągniętego zysku, co świadczy, iż przedsiębiorstwo przykłada 

znaczenie do rozwoju i utrzymania infrastruktury w wysokiej kulturze technicznej. Wartość 

nakładów inwestycyjnych, wysokość amortyzacji oraz wynik finansowy w latach 2008-2017 

przedstawiono na wykresie. 
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Wielkość nakładów inwestycyjnych w latach 2008 – 2017 

 

 

ϝ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ȋŀ нлмн ǊΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ммΣу Ƴƭƴ ȊƱ 
 

Wielkość nakładów inwestycyjnych poniesionych w roku 2017 wyniosła 18,5 mln zł 

i ukształtowała się na poziomie wyższym o 8 mln zł w porównaniu do roku 2016, co stanowi 

wzrost o 76%.  

W ramach realizacji zadań z Planu inwestycyjnego w 2017 r. wybudowano sieć cieplną wraz z 

przyłączami o długości ogółem 7,62 km oraz wykonano 100 kompaktowych węzłów cieplnych 

o łącznej mocy 14,858 MW. 

Do najważniejszych zadań inwestycyjnych zrealizowanych w 2017 r. należały następujące 

przedsięwzięcia: 

¶ W ramach budowy sieci magistralnych poniesiono nakłady w kwocie 2.427 tys. zł na 

wybudowanie sieci ciepłowniczej o długości 1,4 km na terenie Gminy Olsztyn i Gminy 

Stawiguda, na potrzeby osiedli mieszkaniowych w Bartągu; 

¶ Dokonano podłączenia nowych odbiorców na kwotę 3.296 tys. zł, w tym wybudowano 

sieci wraz z przyłączami cieplnymi o długości 2,6 km oraz 63 węzły cieplne o mocy 

ogółem 10,545 MW; 

¶ W ramach budowy, przebudowy i modernizacji sieci oraz węzłów cieplnych 

zrealizowano zadania na kwotę 399 tys. zł, w tym przebudowano sieci wraz 
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z przyłączami o długości 0,3 km oraz wykonano 4 szt. kompaktowych węzłów cieplnych 

o mocy ogółem 0,7 MW; 

¶ W obszarze przebudowy sieci w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 

zrealizowano zadania współfinansowane ze środków unijnych w ramach projektu 

inwestycyjnego pn. „Zmniejszenie emisyjności gospodarki poprzez poprawę 

efektywności dystrybucji ciepła w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i węzłów 

ciepłowniczych – etap I” i wybudowano sieci i przyłącza cieplne o długości ogółem 3,3 

km oraz 33 węzły cieplne indywidualne o zamówionej mocy cieplnej ogółem 3,6 MW z 

przebudowy węzłów grupowych. Łączna wartość zrealizowanych zadań wyniosła 7.498 

tys. zł; 

¶ W obszarze inwestycji w źródła ciepła zrealizowano następujące zadania: modernizacja 

układu stabilizacji i uzupełniania wody w m.s.c. oraz  oprogramowanie wspierające 

pracę operatora sterowania układem pomp sieciowych w Ciepłowni Kortowo na kwotę 

458 tys. zł, modernizacja układu zasilania elektrycznego POK1 i POK2 na kwotę 

201  tys. zł oraz modernizacja szafy AKPiA kotła nr 6 na kwotę 179 tys. zł; 

¶ Zadania z zakresu montażu liczników i regulatorów ciepła oraz rozszerzenia 

funkcjonalności systemu telemetrii, tj. Telemetrycznego Systemu Nadzoru Sieci i 

Węzłów STL-PRO, zrealizowano na kwotę 40 tys. zł; 

¶ W ramach rezerwy na podłączenia nowych Odbiorców i inne nieprzewidziane zadania 

zrealizowano zadania na kwotę 1.997 tys. zł (w ramach podłączenia nowych 

Odbiorców); 

¶ Zakupy inwestycyjne - zrealizowano zadania na kwotę 2.059 tys. zł. 

 

Na remonty środków trwałych w 2017 roku przeznaczono kwotę 1.657 tys. zł. W ramach tej 

kwoty wykonano zadania remontowe w Ciepłowni Kortowo, w tym m.in.: remont budynku 

ciepłowni, remont sieci technologiczno-grzewczej, remont komina, remont placu węglowego, 

remont kotłów, armatury zainstalowanej w obrębie kotłów i urządzeń pomocniczych, remont 

odżużlaczy zgrzebłowych, remont bocznicy kolejowej. Ponadto w ramach zadań 

realizowanych w pozostałych wydziałach organizacyjnych wykonano m. in. legalizację i 
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wymianę liczników ciepła i wodomierzy, wymianę wyeksploatowanych elementów węzła, 

remont budynków warsztatów, a także remont przyłącza ciepłowniczego.  

 

8. Polityka personalna 

Przeciętna liczba zatrudnionych w MPEC w roku 2017 wyniosła 273,53 etatów.  

Przeciętne zatrudnienie w etatach w latach 2008-2017 

 

 

Przeciętne zatrudnienie w ostatnich 10 latach obniżyło się o ok. 40 etatów. W latach 2012-

2014 zatrudnienie kształtowało się na poziomie ok. 290 etatów, w latach 2015-2016 – ok. 280 

etatów, natomiast w roku 2017 nastąpił dalszy spadek zatrudnienia o ok. 6 etatów. Podkreślić 

należy, iż Spółka realizuje zadania prawidłowo, a nawet zwiększa aktywność w obszarach 

działalności niekoncesjonowanej. Jest to możliwe dzięki wprowadzonym procesom 

optymalizacyjnym oraz wzrostowi wydajności pracy i kompetencji pracowników. Redukcja 

zatrudnienia związana była z naturalnymi procesami odejść pracowników na świadczenia 

emerytalno – rentowe. Dalszej redukcji zatrudnienia z powodu tych przesłanek należy 

spodziewać się również w przyszłych latach, ze względu na strukturę wiekową załogi. Średni 

wiek załogi wynosi 49 lat, jednak zatrudnienie w przedziale wiekowym powyżej 50 lat wynosi 

58% ogółu zatrudnionych. Strukturę wiekową pracowników w latach 2016-2017 

przedstawiono w poniższej tabeli. 
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Wiek pracowników MPEC w latach 2016 - 2017 

Wiek załogi w latach 20-30 31-40 41-50 51-60 Powyżej 60 

Liczba osób w poszczególnych 
przedziałach wiekowych w 2016 r. 25 39 49 137 31 

[wg stanu na 31.12.2016 r.] 

struktura (%) 9% 14% 17% 49% 11% 

Liczba osób w poszczególnych 
przedziałach wiekowych w 2017 r. 27 46 42 128 32 

[wg stanu na 31.12.2017 r.] 

struktura (%) 10% 17% 15% 46% 12% 

 

W porównaniu do lat ubiegłych w strukturze wiekowej pracowników Spółki nie zachodziły 

istotne zmiany. W 2017 r. liczba osób w przedziałach wiekowych 20-30 lat oraz 31-40 lat 

wzrosły odpowiednio o 2 osoby i o 7 osób, natomiast w przedziałach 41-50 lat oraz 51-60 lat 

liczba osób spadła w porównaniu do roku 2016. 

Mimo obniżenia się poziomu zatrudnienia koszty pracy z roku na rok systematycznie rosną, na 

co wpływ ma między innymi wzrost minimalnego wynagrodzenia w kraju. Na koszty pracy 

składają się elementy wynagrodzeń wraz z narzutami oraz świadczenia pozapłacowe, takie jak 

świadczenia z Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych, szkolenia, odzież ochronna, 

koszty okresowych badań lekarskich, koszty związane z BHP i inne.  Poniżej zestawiono koszty 

pracy za lata 2008-2017. 

Koszty pracy ogółem w latach 2008-2017 (tys. zł) 

 

Koszty pracy ogółem w przeliczeniu na 1 etat w okresie ostatnich 10 lat wzrosły o ponad 40%, 

a więc znacznie powyżej inflacji, co świadczy o znaczącej poprawie warunków pracy dla osób 
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zatrudnionych w Spółce. Poniżej przedstawiono zestawienie kosztów pracy  

w przeliczeniu na 1 etat w latach 2008-2017. 

 

Koszty pracy ogółem w przeliczeniu na 1 etat w latach 2008-2017 (tys. zł) 

 

 

Spółka wielką wagę przykłada do wzrostu kwalifikacji zawodowej pracowników i ich 

kompetencji. Koszty szkoleń za ostatnich 10 lat wyniosły 1.258,7 tys. zł, co daje średnią roczną 

wartość 125,9 tys. zł.  

 

Koszty szkoleń pracowników MPEC w latach 2008-2017 (tys. zł) 

 

 

W roku 2017 kwota przeznaczona na ten cel ukształtowała się na poziomie wyższym niż 

średnia z wykonania z ostatnich 10 lat. Celem szkoleń jest podnoszenie kwalifikacji załogi, 

zdobywanie wiedzy w zakresie zmieniających się uwarunkowań i przepisów prawa, 

dostosowanie do nowych technologii a także motywowanie i kształtowanie postaw 

pracowników. 
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Najważniejsze kwestie dotyczące polityki kadrowej: ZUZP, Pakiety socjalne 

W dniu 7 stycznia 2016 r. pracodawca i organizacje związkowe podpisały wynegocjowany w 

ciągu dwóch lat Zakładowy Układ Zbiorowy Pracy, który po dokonaniu rejestracji przez 

Państwową Inspekcję Pracy wszedł w życie z dniem 1 lutego 2016 r. Pakiety socjalne zostały 

oficjalnie podpisane w dniu 8 marca 2016 r. przy udziale właściciela – Prezydenta Olsztyna. 

Dokument ten dawał gwarancje zatrudnienia dla pracowników MPEC na 7 lat z zachowaniem 

warunków pracy i wynagradzania. W związku z unieważnieniem postępowania 

MPEC/PT/DBH-HG-79/12 postanowienia Pakietu Socjalnego na mocy §2 ust. 3 wygasły z 

dniem jego unieważnienia. Przed wydaniem decyzji pracodawca wystąpił do organizacji 

związkowych z wolą podpisania aneksu do pakietu, tak aby gwarancja zatrudnienia trwała 

niezależnie od kwestii realizacji projektu. Trzy organizacje związkowe odmówiły podpisania 

aneksu, w związku z czym Pakiet Socjalny uległ wygaśnięciu. Jednakże podjęte zostały 

rozmowy zmierzające do zawarcia pakietu socjalnego na nowych zasadach, a planowany 

termin zakończenia prac to I kwartał 2018 r. 

W nowym ZUZP strony szczegółowo uregulowały nowe zasady kształtowania wynagrodzeń 

oraz reguły współdziałania pracodawcy i organizacji związkowych. Zakładowy Układ Zbiorowy 

Pracy zawiera również zmodyfikowane załączniki dotyczące stanowiskowej tabeli 

wynagrodzeń zasadniczych i taryfikatora kwalifikacyjnego. 

Zgodnie z treścią Załącznika nr 1 do ZUZP protokołem dodatkowym nr 3 z dnia 31.10.2017r. 

pracodawca i organizacje związkowe uzgodniły nowe brzmienie stanowiskowej tabeli 

wynagrodzeń zasadniczych pracowników MPEC. Protokół dodatkowy nr 3 został wpisany do 

rejestru układów i wszedł w życie 22.11.2017 r. 

Z dniem 1 marca 2017 r. wszedł w życie nowy Regulamin Pracy, którym wprowadzono zmiany 

systemu czasu pracy w Dziale Ciepłowni Kortowo na system równoważny czasu pracy w 

ramach czterobrygadowej dwuzmianowej organizacji czasu pracy. Ponadto w Spółce 

wydłużono okres rozliczeniowy do 4 miesięcy.  

Spółka kontynuuje współpracę z olsztyńskim Zespołem Szkół Budowlanych podpisując umowę 

o praktyczną naukę zawodu, w ramach której uczniowie będą mieli możliwość wykorzystać 

zdobytą wiedzę w praktyce, a także zdobyć cenne doświadczenie. 
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Modernizacja Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) 

W Spółce funkcjonuje zintegrowany system informatyczny MAKS V wspomagający zarządzanie 

MPEC, wdrożony z dniem 1 stycznia 2016 roku przez firmę Softmaks.pl Sp. z o. o. 

w Bydgoszczy. Zintegrowany System MAKS V składa się z następujących podsystemów: 

1. MAKS V xpa.ERP - Zintegrowany System Obsługi Przedsiębiorstwa i Wspomagania 

Zarządzania 

2. MAKS V xpa.HR - System Zarządzania Personelem i Rozliczania Wynagrodzeń 

3. MAKS V.MEDIA - System do rozliczeń mediów komunalnych wraz z E-bok 

4. MAKS V.BI - System do raportowania i analiz wielowymiarowych 

5. MAKS V xpa. TRANSPORT - System do Zarządzania Transportem  

Podstawowe korzyści wynikające z systemu zintegrowanego to: 

Á Możliwość bieżącej kontroli wszystkich obszarów biznesowych przedsiębiorstwa,  

w tym zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego, 

Á Wspomaganie użytkowników w procesie podejmowania decyzji, w szczególności 

ujednolicenie systemu raportowania w przedsiębiorstwie, 

Á Możliwość bieżącego zarządzania wartością firmy, 

Á Natychmiastowy dostęp do informacji, 

Á Usprawnienie obiegu dokumentów, 

Á Wzrost wydajności wszystkich zasobów przedsiębiorstwa. 

W nowym systemie dane ewidencjonują szersze zespoły pracowników, którzy zobowiązani są 

wypełniać dokumenty księgowe, zlecenia, karty pracy i inne dokumenty bezpośrednio w 

systemie. System na bieżąco jest udoskonalany, na wniosek pracowników wdrażane są nowe 

funkcjonalności. 
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Pozostałe informacje 

Certyfikacja Systemu ISO (International Organisation for Standarisation) 

Przedsiębiorstwo od 2008 roku posiada certyfikowany przez Polskie Centrum Badań i 

Certyfikacji S.A. oraz IQNet (międzynarodowa organizacja zrzeszająca jednostki certyfikujące) 

Zintegrowany System Zarządzania w zakresie wytwarzania, przesyłu i dystrybucji ciepła – 

obecnie certyfikat nr JBS-171/4/2015 z okresem ważności od 21.07.2015 do 20.07.2018 r. 

System jest zgodny z wymaganiami norm: PN-EN ISO 9001:2009 - System Zarządzania 

Jakością, PN-EN ISO 14001:2005 - System Zarządzania Środowiskowego oraz  PN-N 

18001:2004 - System Zarządzania Bezpieczeństwem i Higieną Pracy. 

W trakcie ważności certyfikatu dbałość Spółki w zakresie stosowania standardów 

międzynarodowych w sprawnym zarządzaniu organizacją potwierdzana jest corocznymi 

audytami nadzoru niezależnej jednostki certyfikującej. 

W lipcu 2017 roku odbył się kolejny audyt nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania 

przeprowadzony przez PCBC S.A. Głównym celem audytu było potwierdzenie przez niezależną 

jednostkę certyfikującą stałej skuteczności i zgodności systemu zarzadzania z wymaganiami 

zastosowanych w Spółce międzynarodowych norm oraz  obowiązującymi przepisami prawa. 

Zarząd PCBC S.A. pozytywnie zaopiniował wyniki audytu. Jednocześnie podjęto decyzję o 

utrzymaniu ważności certyfikatu Spółki. 

Wdrażając międzynarodowe normy zarządzania przedsiębiorstwem, Spółka zobowiązała się, 

że usługi świadczone w zakresie podstawowej działalności związanej z wytwarzaniem, 

przesyłem i dystrybucją ciepła są i będą realizowane na najwyższym możliwym poziomie, 

mając na uwadze dobro klientów oraz dbałość o środowisko naturalne, jak również 

bezpieczeństwo swoich pracowników.  

W podsumowania audytu nadzoru auditorzy PCBC S.A. stwierdzili, że zintegrowany system 

zarządzania jakością, środowiskowy oraz bezpieczeństwem i higieną pracy w MPEC Sp. z o.o. 

w Olsztynie jest utrzymywany i funkcjonuje w sposób zgodny z wymaganiami zastosowanych 

norm oraz obowiązującymi przepisami prawa. Widoczne jest zaangażowanie Kierownictwa i 

pełnomocnika, utrzymywanie komunikacji wewnętrznej, a także akceptacja systemu przez 

pracowników. Znacząca rola Kierownictwa przełożona jest na jasną misję, strategię i politykę 

Spółki. Ponadto audytorzy wskazali potencjały do dalszego doskonalenia. 
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Uzyskanie pozytywnych wyników z audytu obliguje Spółkę do kontynuacji działań w celu 

ciągłej poprawy efektywności świadczonych usług, dalszego budowania partnerskich relacji  

z naszymi odbiorcami oraz troski o utrzymanie właściwego wizerunku Spółki.  

We wrześniu 2015 r. Międzynarodowa organizacja ISO opublikowała nowe wersje normy ISO 

9001:2015 - System Zarządzania Jakością i ISO 14001:2015 - System Zarządzania 

Środowiskowego. 

Wszystkie organizacje posiadające certyfikaty systemu zarządzania jakością zgodnego z ISO 

9001:2008 (lub PN-EN ISO 9001:2009) i zarzadzania środowiskowego ISO 14001:2004 (lub PN-

EN ISO 14001:2005) mają 3 lata od momentu publikacji norm, tj. do dnia 15.09.2018 r. na 

dostosowanie swojego systemu zarządzania do nowych wymagań. Spółka podjęła stosowne 

działania w celu dostosowania Zintegrowanego Systemu Zarządzania z terminem realizacji  do 

końca marca 2018 roku. 

Następny  audyt  odnowienia certyfikatu ZSZ MPEC, zaplanowany na czerwiec 2018 roku 

powinien potwierdzić zgodność naszego systemu zarzadzania z wymaganiami nowych norm.  

 

 



40 
 
 

Efektywność energetyczna  

Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o efektywności energetycznej wprowadziła system świadectw 

efektywności energetycznej, tzw. „białych certyfikatów”. Jest to mechanizm stymulujący i 

wymuszający zachowania mające na celu wzrost efektywności wykorzystania energii i 

wymuszanie przedsięwzięć proefektywnościowych. Na przedsiębiorstwa sprzedające energię 

elektryczną, ciepło lub paliwa gazowe odbiorcom końcowym ustawa nałożyła obowiązek 

pozyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi Urzędu Regulacji Energetyki określonej 

ilości świadectw efektywności energetycznej (tzw. „białe certyfikaty”) lub uiszczenia opłaty 

zastępczej. 

Świadectwa efektywności energetycznej można uzyskać poprzez zakup na Towarowej Giełdzie 

Energii (TGE) oraz otrzymać za wykonane lub planowane działania proefektywnościowe. 

MPEC ze względu na fakt, iż inwestycje realizowane były z wykorzystaniem środków 

pomocowych (dotacji) miał ograniczone możliwości otrzymania białych certyfikatów. W 

poprzednich latach Spółka realizowała obowiązek głównie z wnoszenia opłaty zastępczej, 

natomiast obowiązek za rok 2016 Spółka zrealizowała przy udziale zakupionych na Towarowej 

Giełdzie Energii SA świadectwami efektywności energetycznej (PMEF) przedstawiając je do 

umorzenia Prezesowi Urzędu Regulacji Energetyki. Obowiązek wynikający z Ustawy o 

efektywności energetycznej MPEC zrealizuje podobnie jak za rok 2016 przedstawiając do 

umorzenia zakupione na TGE SA świadectwami efektywności energetycznej (PMEF). 

Ustawa z 20 maja 2016 r., obowiązująca od 01.10.2016 r., zmodyfikowała obecny system 

białych certyfikatów - podmioty zobowiązane mają zrealizować przedsięwzięcie służące 

poprawie efektywności energetycznej u odbiorcy końcowego, lub uzyskać/zakupić białe 

certyfikaty, które przedstawią do umorzenia Prezesowi Urzędu Regulacji Energetyki.  W 

szczególnych przypadkach obowiązek można rozliczyć opłatą zastępczą, jednak sposób ten 

zostaje stopniowo wyeliminowany (tylko 30% obowiązku w 2016 r., 20% w 2017 r., 10% w 

2018 r.).  Przepisy Ustawy  z dnia 20 maja 2016 roku znoszą obowiązek organizacji przetargu 

na świadectwa efektywności energetycznej. Aby uzyskać białe certyfikaty, należy złożyć do 

Prezesa URE wniosek o świadectwo efektywności energetycznej wraz z audytem efektywności 

energetycznej. 
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Nowa ustawa wprowadziła obowiązek przeprowadzenia audytu energetycznego 

przedsiębiorstwa w terminie do dnia 30 września 2017 r. Audyt energetyczny ma na celu 

przeprowadzenie szczegółowych i potwierdzonych obliczeń dotyczących proponowanych 

przedsięwzięć służących poprawie efektywności energetycznej oraz dostarczenie informacji o 

potencjalnych oszczędnościach energii. Przegląd ten obejmuje zużycie energii w budynkach, 

instalacjach oraz w transporcie. W celu realizacji tego obowiązku poleceniem służbowym 

Prezesa Zarządu Nr 74/16 z dnia 18 października 2016 r. powołany został zespół ds. 

przygotowania przedsiębiorstwa do audytu energetycznego. 

Audyt energetyczny przedsiębiorstwa został wykonany i 26.09.2017r. wysłano zawiadomienie 

do Prezesa URE. 

W roku 2017 wykonano trzy audyty energetyczne zgodnie z art. 20 ust 1, 3 i 4 ustawy z 

20.05.2016r. o efektywności energetycznej. 

• „Przedsięwzięcia służące poprawie efektywności energetycznej w sieciach ciepłowniczych 

poprzez zmianę technologii wykonania tych sieci z kanałowej na preizolowaną”  w ilości  

124,801 toe; 

• „Przebudowa systemów zasilania obiektów zasilanych z grupowych węzłów cieplnych na 

węzły indywidualne”  w ilości  11,901 toe; 

• „Przedsięwzięcie służące poprawie efektywności energetycznej w wewnętrznej instalacji 

cieplnej źródła ciepła poprzez wyposażenie armatury w izolację termiczną” w ilości 

29,002 toe. 

Po realizacji przedsięwzięć zawiadomiono Prezesa URE i wykonano ponowny audyt 

efektywności energetycznej stosownie do art. 24 ust 1, pkt. 2 ustawy z 20.05.2016r. dla 

zadania „Przedsięwzięcia służące poprawie efektywności energetycznej w sieciach 

ciepłowniczych poprzez zmianę technologii wykonania tych sieci z kanałowej na 

preizolowaną.” w którym wykazano oszczędności w wysokości 113,330 toe. 
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Udział w organizacjach i stowarzyszeniach  

Izba Gospodarcza Ciepłownictwo Polskie 

Członkami organizacji są podmioty gospodarcze, których działalność związana jest z 

ciepłownictwem. Należą do nich przede wszystkim właściciele i zarządcy majątku 

komunalnego służącego do wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesyłania oraz 

dystrybucji i obrotu ciepłem.  

Izba powołana jest na czas nieoznaczony. Działa na terenie kraju i poza jego granicami. Jest 

członkiem organizacji EUROHEAT&POWER, która to tworzy unikalną sieć specjalistów i 

okręgowych organizacji zajmujących się energetyką. Łączy także przedstawicieli branży oraz 

środowiska akademickie we wspólnym wysiłku na rzecz zrównoważonego ogrzewania i 

chłodzenia.  

Podstawowy cel działania IGCP to inicjowanie i współuczestniczenie w procesach 

unowocześnień i kompleksowego rozwoju ciepłownictwa odpowiednio do zmieniających się 

potrzeb, a w szczególności:  

× integrowanie środowiska osób fizycznych i prawnych związanych z ciepłownictwem;  

× reprezentowanie interesów gospodarczych zrzeszonych w Izbie podmiotów wobec organów 

państwowych, samorządowych, społecznych, instytucji naukowych i gospodarczych;  

× propagowanie nowoczesnej wiedzy techniczno-ekonomicznej; 

× współdziałanie w ustalaniu programów rozwoju ciepłownictwa i jego modernizacji i rekonstrukcji;  

× kształtowanie warunków sprzyjających rozwojowi ciepłownictwa, inspirowanie, opracowywanie 

oraz dokonywanie ocen merytorycznych projektów oraz nowelizacji obowiązujących przepisów 

prawnych. 

Izba zrzesza ponad 280 członków o różnej wielkości i strukturze - przedsiębiorstwa 

komunalne, spółki z o.o., spółki akcyjne i cywilne, przedsiębiorstwa państwowe, zakłady 

budżetowe o zróżnicowanej wielkości sprzedaży ciepła od poniżej 100 TJ do powyżej 40 000 TJ 

rocznie. 

MPEC funkcjonuje w strukturach IGCP w ramach Regionalnego Oddziału Północno-

Wschodniego. Prezes Zarządu Konrad Nowak jest Członkiem Rady tego oddziału. 

W 2017 roku Spółka MPEC w ramach uczestnictwa w IGCP, przystąpiła do programu promocji 

marki Ciepło Systemowe. Jest to zespół działań, mających na celu zbudowanie nowej marki 
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dla produktu, jakim jest ciepło dostarczane z systemów ciepłowniczych. Projekt zapewnia 

dostęp do profesjonalnie przygotowanych kampanii marketingowych oraz gotowych narzędzi 

promocji, jednocześnie oferując wsparcie w różnych obszarach promocji spółek 

ciepłowniczych. Co roku odbywa się Seminarium Marketingowe (pierwsze, w którym 

uczestniczyli pracownicy Spółki miało miejsce 12-13 czerwca 2017 r. w Warszawie), służące 

wymianie doświadczeń oraz pogłębianiu wiedzy w kontekście promocji ciepła systemowego.  

Stowarzyszenie Producentów Energii z Odpadów 

Spółka MPEC jest członkiem wspierającym, natomiast Pan Konrad Nowak jest członkiem 

Zarządu stowarzyszenia. Celami stowarzyszenia są m.in. działanie na rzecz rozwoju produkcji 

energii cieplej i elektrycznej z odpadów komunalnych w procesie termicznego przekształcania, 

wymiana doświadczeń oraz zapewnienie przepływu informacji o występujących problemach i 

zagrożeniach w realizacji inwestycji projektów spalarniowych, promocja i upowszechnianie 

wiedzy na  temat termicznego przekształcania odpadów komunalnych oraz działanie na rzecz 

ochrony środowiska w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. 

Inicjatywy Stowarzyszenia:   

• Wnioskowanie do ustawodawcy w sprawie uwzględnienia w projekcie ustawy o 

odnawialnych źródłach energii instalacji do termicznego przekształcania odpadów 

komunalnych; 

• Wnioskowanie o zmianę rozporządzenia Ministra Środowiska w sprawie wykorzystania 

odpadów poza instalacjami i urządzeniami w zakresie możliwości gospodarczego 

wykorzystania żużla. 

 

 

9. Zagadnienia dotyczące ochrony środowiska  

1.  Emisja zanieczyszczeń do środowiska 

× Emisja do atmosfery 

W roku 2017 ze wszystkich obiektów eksploatowanych przez MPEC, zostały wyemitowane do 

atmosfery następujące ilości zanieczyszczeń: 

- dwutlenek siarki  415,73 Mg,   
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- tlenki azotu   140,85 Mg,   

- tlenek węgla     63,61 Mg,    

- pył      30,25 Mg,   

- sadza        1,19 Mg,   

- benzo-a-piren      0,02 Mg,   

- dwutlenek węgla     106.894 Mg.   

Z podanej ilości odprowadzonego do atmosfery dwutlenku węgla z Ciepłowni Kortowo, 

objętej systemem handlu uprawnieniami do emisji, wyemitowano 102.976 Mg CO2, tj. 

o 63.283 Mg więcej od rocznego przydziału.  

Wskaźniki emisji z Ciepłowni Kortowo (WR-25 + silniki gazowe) odniesione do jednostki 

wyprodukowanego ciepła, reprezentatywne dla roku 2017:  

- dwutlenek siarki 0,395 kg/GJ,   

- tlenki azotu  0,134 kg/GJ,    

- pył   0,029 kg/GJ; 

- dwutlenek węgla 0,101 Mg/GJ. 

Dane  o  emisji  zanieczyszczeń  z  Ciepłowni Kortowo - za wyjątkiem emisji CO2, uzyskiwane są 

z systemu ciągłego monitoringu emisji. Emisja CO2 na potrzeby rozliczania uprawnień do 

emisji jest określana metodą obliczeniową – na podstawie ilości zużytego paliwa oraz 

wykonywanych przez akredytowane laboratorium analiz węgla i odpadów paleniskowych. 

Wyliczona wartość i metodyka obliczeń podlega weryfikacji przez uprawnioną firmę 

niezależną, zgodnie z obowiązującymi wymaganiami prawnymi. 

× Wytworzone odpady 

Podczas działalności przedsiębiorstwa w 2017 roku powstało łącznie około 9.041,75 Mg 

odpadów, w tym około 0,86 Mg odpadów niebezpiecznych oraz około 9.040,89 Mg odpadów 

innych niż niebezpieczne. W wytworzonej masie odpadów największy udział miały odpady 

paleniskowe - żużle, popioły paleniskowe i pyły z kotłów, które stanowiły ponad 98% masy 

wszystkich wytworzonych odpadów. 

× WytǿƻǊȊƻƴŜ ǏŎƛŜƪƛ 

Ścieki sanitarne, deszczowe i technologiczne ze stacji uzdatniania wody i stacji płukania 

wymienników są odprowadzane do sieci kanalizacyjnych PWiK i miejskiej (deszczowa). Ilość 

ścieków odprowadzanych ze stacji płukania wymienników jest monitorowana. 
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× UǎǳƴƛťǘŜ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅ 

W związku z prowadzonymi inwestycjami polegającymi na budowie sieci ciepłowniczych 

w roku 2017 usunięto 4 drzewa starsze niż 10 lat, na co uzyskano odpowiednie zezwolenia. 

2. Zagadnienia finansowe wynikające z przepisów dotyczących ochrony środowiska 

Za korzystanie ze środowiska i emisję zanieczyszczeń do atmosfery za rok 2017, na rachunek 

Urzędu Marszałkowskiego wniesiona zostanie opłata w wysokości 327.218 zł, natomiast za 

przydzielone uprawnienia do emisji opłata w wysokości 11.511 zł. W roku 2017 r. ze względu 

na niewystarczającą jakość miału węglowego, nastąpiło przekroczenie dopuszczalnej emisji w 

Ciepłowni Kortowo, co będzie skutkowało koniecznością zapłacenia kary w wysokości około 2 

tys. zł. 

Z tytułu wytwarzania odpadów i ścieków przedsiębiorstwo nie było zobowiązane do 

wnoszenia opłat za korzystanie ze środowiska. Poniesiono natomiast  koszty z tytułu 

wymaganego prawem postępowania z odpadami komunalnymi  w kwocie 22.560 zł i 

odpadami innymi niż komunalne (odzysk, unieszkodliwienie prowadzone przez uprawnionych 

odbiorców) w kwocie 18.111 zł oraz opłatą produktową (związaną z opakowaniami 

wprowadzanymi na rynek) w kwocie 1.000 zł. Ponadto przedsiębiorstwo poniosło koszty 

związane z wykonywaniem badań fizykochemicznych ścieków przemysłowych pochodzących 

ze stacji płukania wymienników ciepła i myjki samochodowej w wysokości 1.648 zł, natomiast 

z tytułu eksploatacji separatorów (kanalizacja deszczowa, myjka samochodowa) w wysokości 

6.990 zł. Koszty usługi związanej z czyszczeniem zbiornika zawierającego szlamy i osady 

pofiltracyjne w stacji płukania wymienników wyniosły 15.960 zł.  

W związku z prowadzonymi pracami pielęgnacyjnymi (usuwanie bylin, odrostów drzew i 

krzewów) przy ul. Lubelskiej w roku 2017 poniesiono koszty w wysokości 6.000 zł. 

Przedsiębiorstwo w roku 2017 nie ponosiło opłat z tytułu usuwania drzew i krzewów. 

3. Działania   mające   wpływ na  ograniczenie  obciążeń  finansowych  wynikających   

z przepisów dotyczących ochrony środowiska 

× Przychody ze sprzedaży odpadów do odzysku - złomu (wykorzystania gospodarczego) 

uprawnionym odbiorcom – 11.259 zł. 
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× Wykonywanie nasadzeń zastępczych za drzewa usuwane podczas budowy sieci 

ciepłowniczych, co pozwala na umorzenie opłat za usunięcie drzew. W roku 2017 

uzyskano umorzenie opłat w wysokości 195.629 zł i zamiennie zrealizowano nasadzenia 

zastępcze (koszt 10.598 zł), co pozwoliło na ograniczenie kosztów z tym związanych o 

około 95%. Dodatkowo w ramach rekompensaty za usuwane krzewy zostały wykonane 

nasadzenia zastępcze na kwotę 5.850 zł. 

× Działania mające na celu utrzymanie właściwego stanu technicznego urządzeń, takie jak 

remonty kotłów, modernizacje i remonty urządzeń odpylających, pozwalają na 

utrzymywanie emisji, a co za tym idzie opłat na minimalnym – w danych warunkach 

- poziomie. 

× Kontrola jakości dostarczanego miału i sposobu gospodarki miałem – minimalizowanie 

prawdopodobieństwa wystąpienia emisji większej niż dopuszczalna, a co z tym związane, 

kar za jej ewentualne przekroczenie.  

× System ciągłego monitoringu  emisji  zainstalowany  w  Ciepłowni  Kortowo, zgodnie  

z  wymaganiem określonym w przepisach, dostarcza informacji umożliwiających 

optymalne zdefiniowanie wymaganych parametrów paliwa oraz znacznie ułatwia 

dokładne rozliczanie się z należności za gospodarcze korzystanie ze środowiska. 

  

III. ROZWÓJ DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI 

1. Finansowanie inwestycji realizowanych ze środków Unii Europejskiej  

Istotnym uwarunkowaniem mającym wpływ na rozwój i planowanie przyszłych inwestycji jest 

uwzględnienie możliwości wynikających z pozyskania środków pomocowych i preferencyjnego 

finansowania. MPEC ma w tym zakresie duże doświadczenia i osiągnięcia przy zrealizowanych 

projektach w ramach środków finansowych perspektywy 2007-2013, a związanych m.in. z 

instalacją silników gazowych (kogeneracja), układu odpylania oraz przebudowy węzłów i sieci 

cieplnej. W ciągu ostatnich dziesięciu lat przedsiębiorstwo pozyskało około 37,5 mln zł 

bezzwrotnych środków pomocowych z różnych źródeł.  

Nowa perspektywa finansowa obejmuje okres 2014-2020, jednakże realne możliwości 

ubiegania się o środki publiczne na inwestycje związane z infrastrukturą ciepłowniczą pojawiły 
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się dopiero w roku 2016. W wyniku ogłoszenia naborów do NFOŚiGW złożone zostały trzy 

wnioski o dofinansowanie projektów w 2016 roku oraz jeden w roku 2017.  

Niemal dwa lata trwały uzgodnienia w zakresie możliwości finansowania projektów w ramach 

Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna - Zintegrowanych Inwestycji 

Terytorialnych wspieranych w POIiŚ 2014-2020. W 2015 roku przedsiębiorstwo zgłosiło trzy 

propozycje projektów, które mogłyby zostać zrealizowane jako projekty komplementarne w 

ramach Strategii. Po szeregu uzgodnień i weryfikacji możliwości uzyskania odpowiedniej 

wysokości alokacji środków, podjęto decyzję o przystąpieniu do realizacji pierwszego z nich. W 

dniu 11 sierpnia 2016 r. Ministerstwo Energii poinformowało MPEC, iż projekt pt. 

"Zmniejszenie emisyjności gospodarki poprzez poprawę efektywności dystrybucji ciepła w 

Olsztynie w wyniku przebudowy sieci węzłów ciepłowniczych - etap I" został umieszczony w 

Wykazie Projektów Zidentyfikowanych POIiŚ i tym samym uzyskał możliwość ubiegania się o 

dofinansowanie w ramach procedury pozakonkursowej.  

× Projekt pn. „Zmniejszenie emisyjności gospodarki poprzez poprawę efektywności 

dystrybucji ciepła w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i węzłów ciepłowniczych – 

etap I”. 

W dniu 31.10.2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 

podpisana została umowa o dofinansowanie projektu pn. „Zmniejszenie emisyjności 

gospodarki poprzez poprawę efektywności dystrybucji ciepła w Olsztynie w wyniku 

przebudowy sieci i węzłów ciepłowniczych – etap I”, zgodnie z wnioskiem złożonym w ramach 

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014 – 2020; Oś priorytetowa I: 

Zmniejszenie emisyjności gospodarki; Działanie 1.5 Efektywna dystrybucja ciepła i chłodu.  

W efekcie realizacji projektu, dzięki przebudowie ponad 14 km sieci oraz budowie ponad 70 

nowych węzłów indywidualnych, nastąpi zmniejszenie strat energii cieplnej o ponad 30 tys. GJ 

w skali roku, począwszy od roku 2021, oraz redukcja dwutlenku węgla o niemal 3 tys. ton 

rocznie. W ramach projektu planuje się również wyposażenie systemu ciepłowniczego w 

specjalistyczne narządzie informatyczne nadzorujące optymalizację procesu dystrybucji i 

sprzedaży ciepła. 

W roku 2017 trwała realizacja dziesięciu zadań inwestycyjnych, których Wykonawcy zostali 

wybrani w dwóch postępowaniach ogłoszonych w trybie przetargów nieograniczonych. Były 
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to zadania związane z przebudową sieci w rejonie ulic: Mazurskiej, Wyspiańskiego, Wiecherta, 

Dybowskiego oraz Sikorskiego. Z kolei przebudowa układów zasilania z grupowych węzłów 

cieplnych na węzły indywidualne była dokonywana w takich lokalizacjach, jak: ul. Barcza, ul. 

Burskiego, ul. Świtycz-Widackiej, ul. Okulickiego i ul. Małeckiego. W perspektywie kolejnych 

trzech latach przebudowane zostaną sieci m.in. w rejonie ulic: Żelaznej-Towarowej, Wojska 

Polskiego, Grunwaldzkiej, Nowej Niepodległości, Metalowej, jak również przebudowane 

zostaną węzły cieplne w budynkach przy ulicach: Wiecherta, Herdera, Żurawskiego i 

Mrongowiusza. Zakłada się, że rzeczowy zakres całego projektu zostanie zrealizowany do 

końca grudnia 2020 roku. 

Wartość kosztów kwalifikowanych przedsięwzięcia oszacowano na poziomie 31,6 mln zł, z 

czego dofinansowanie wyniesie 19,9 mln zł. Oznacza to, że przyznana dotacja zapewni 

finansowanie projektu w ponad 63%. Pozostała kwota 11,7 mln zł zostanie zapewniona dzięki 

pożyczce udzielonej ze środków krajowych również przez NFOŚiGW. W dniu 24 lipca 2017 r. 

złożono wniosek o udzielenie pożyczki w ramach programu priorytetowego nr 5.8.2 

„Wsparcie przedsięwzięć w zakresie niskoemisyjnej i zasobooszczędnej gospodarki Część 2) 

Współfinansowanie projektów POIiŚ w ramach I osi priorytetowej POIiŚ 2014-2020 – 

Zmniejszenie emisyjności gospodarki”, który został pozytywnie oceniony i aktualnie MPEC  

oczekuje na zaproszenie do podpisania umowy.  

× Projekt pn. „Zmniejszenie emisyjności gospodarki poprzez poprawę efektywności 

dystrybucji ciepła w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i węzłów ciepłowniczych – 

etap II”. 

W kwietniu 2017 r. do Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 

złożony został wniosek o dofinansowanie na realizację projektu pn. „Zmniejszenie emisyjności 

gospodarki poprzez poprawę efektywności dystrybucji ciepła w Olsztynie w wyniku 

przebudowy sieci i węzłów ciepłowniczych – etap II”. Wniosek został złożony w ramach 

procedury konkursowej Działania 1.5 Efektywna dystrybucja ciepła i chłodu, POIiŚ 2014 – 

2020; Oś priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjności gospodarki.  

Projekt zakłada, że w perspektywie kolejnych trzech latach przebudowane zostaną sieci w 

rejonie trzech ulic: Piłsudskiego-Wyszyńskiego, Głowackiego oraz Gelsenkirchen. Zakłada się, 

że rzeczowy zakres całego projektu zostanie zrealizowany do końca grudnia 2020 roku. W 
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efekcie realizacji projektu, dzięki przebudowie 2,4 km sieci nastąpi zmniejszenie strat energii 

cieplnej o ponad 6,8 tys. GJ w skali roku, począwszy od roku 2021, oraz redukcja dwutlenku 

węgla o 0,6 tys. ton rocznie. Wartość kosztów kwalifikowanych przedsięwzięcia oszacowano 

na poziomie 11 mln zł, z czego dofinansowanie stanowić będzie 3,8 mln zł. Oznacza to, że 

przyznana dotacja zapewni finansowanie projektu w 34,5%. Pozostałą kwotę 7,2 mln zł 

planuje się pozyskać w ramach preferencyjnej pożyczki udzielanej ze środków krajowych 

również przez NFOŚiGW. Wniosek o udzielenie pożyczki został złożony w dniu 24 lipca 2017 r.  

W dniu 8 stycznia 2018 r. otrzymano informację, że projekt jest na liście rezerwowej, w 

kolejnych dniach wysłano również prośbę o przygotowanie załączników do podpisania 

umowy, gdyż środki na projekt zostaną prawdopodobnie przyznane dzięki zwiększeniu 

alokacji przeznaczonej na konkurs.  

× Projekt pn. „Zwiększenie wytwarzania energii ze źródeł odnawialnych w MPEC Sp. z o.o. 

w Olsztynie poprzez budowę instalacji wykorzystującej biomasę”. 

W dniu 9 listopada 2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej podpisana została umowa o dofinansowanie projektu pn. „Zwiększenie wytwarzania 

energii ze źródeł odnawialnych w MPEC Sp. z o.o. w Olsztynie poprzez budowę instalacji 

wykorzystującej biomasę”, zgodnie z wnioskiem złożonym w ramach Programu Operacyjnego 

Infrastruktura i Środowisko 2014 – 2020; Oś priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjności 

gospodarki; Poddziałanie 1.1.1 Wspieranie inwestycji dotyczących wytwarzania energii z 

odnawialnych źródeł wraz z podłączeniem tych źródeł do sieci dystrybucyjnej/przesyłowej.  

Wniosek o dofinansowanie został złożony w marcu 2017 r. Projekt polega na budowie nowej 

kotłowni wyposażonej w jeden kocioł wodny o mocy znamionowej 25 MW zasilany biomasą w 

postaci zrębki drzewnej. W efekcie realizacji projektu nastąpi zwiększenie wytwarzania energii 

ze źródeł odnawialnych o ok 136 111 MWh/rok, uzyskanie dodatkowej zdolności wytwarzania 

energii cieplnej ze źródeł odnawialnych o 25 MWt możliwej dzięki budowie jednostki oraz 

poprawa stanu środowiska naturalnego poprzez redukcję emisji CO2 o 60 470 Mg/rok 

począwszy od roku 2019. 

Wartość kosztów kwalifikowanych przedsięwzięcia oszacowano na poziomie 44 mln zł, z czego 

dofinansowanie stanowić będzie 21,6 mln zł. Oznacza to, że przyznana dotacja zapewni 

finansowanie projektu w ponad 49%. Pozostała kwota 22,4 mln zł zostanie zapewniona dzięki 
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pożyczce udzielanej ze środków krajowych przez NFOŚiGW. W dniu 21 listopada 2017 r. 

złożono wniosek o udzielenie pożyczki, który został pozytywnie oceniony i aktualnie trwają 

ostateczne uzgodnienia warunków jej udzielenia. 

× Projekt pn.: „Budowa instalacji termicznego przekształcania frakcji energetycznej z 

odpadów pochodzących z odpadów komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej i 

cieplnej wraz z infrastrukturą towarzyszącą". 

Pod koniec grudnia 2016 roku, do Narodowego Funduszu Ochrony i Gospodarki Wodnej 

złożono wniosek o dofinansowanie projektu pn.: α.ǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ŦǊŀƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ 

ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊϦ w ramach 

Działania 2.2 Gospodarka odpadami komunalnymi Programu Operacyjnego Infrastruktura i 

Środowisko 2014-2020. Głównym celem projektu jest zagospodarowanie frakcji palnej z 

odpadów komunalnych poprzez ich termiczne przekształcenie wraz z odzyskiem energii jako 

domknięcie procesu zagospodarowania odpadów komunalnych w województwie warmińsko-

mazurskim. Obliczony zgodnie z zapisami wytycznych maksymalny wkład funduszy UE w 

projekt wynosi ok. 172 mln zł, co stanowi 47,75% wartości kosztów kwalifikowanych projektu.  

W dniu 13 lutego 2017 r. z NFOŚiGW, pełniącego rolę Instytucji Organizującej Konkurs, 

otrzymano informację, że w wyniku oceny przeprowadzonej w oparciu o kryteria formalne 

oraz merytoryczne I stopnia, wniosek o dofinansowanie projektu spełnił kryteria formalne 

oraz został oceniony pozytywnie według kryteriów merytorycznych I stopnia. Następnie, w 

dniu 9 listopada 2017 r. uzyskano informację, że wniosek otrzymał pozytywną ocenę 

merytoryczną II stopnia z zastrzeżeniem konieczności przedstawienia skorygowanych 

dokumentów w zakresie tematyki pomocy publicznej. Wnioskodawca przekazał dokumenty w 

wyznaczonym terminie, tj. do dnia 9 grudnia 2017 r.  

W dniu 15 lutego 2018 r. otrzymano informację, że wniosek spełnił wszystkie kryteria oceny 

merytorycznej II stopnia, co stanowi podstawę do podjęcia decyzji o dofinansowaniu projektu 

i podpisania umowy.  Ze względu na ubieganie się o pomoc publiczną na zasadach ogólnych, 

projekt będzie wymagał notyfikacji przez Komisję Europejską.  

W dniu 1 marca 2018 r. NFOŚiGW na stronie internetowej umieścił informację, że Instytucja 

Pośrednicząca pismem z dnia 28 lutego 2018 r. zatwierdziła listę projektów wybranych do 
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dofinasowania w ramach konkursu POIS.02.02.00-IW.02-00-104/16. Wniosek o 

dofinansowanie złożony przez MPEC znalazł się na pierwszym miejscu listy projektów 

wybranych do dofinasowania. Podpisanie umowy o dofinansowanie planowane jest na koniec 

marca 2018 r. 

 

2. Działania  związane z realizacją projektu PPP – budowa nowej Instalacji 

wraz z infrastrukturą towarzyszącą oraz modernizacja Ciepłowni Kortowo  

W roku 2017 kontynuowane były działania w ramach postępowania „Wybór Partnera 

Prywatnego w celu świadczenia dostaw ciepła do miejskiej sieci ciepłowniczej w Olsztynie”. 

Postępowanie toczyło się w trybie ustawy o partnerstwie publiczno – prywatnym (w formie 

zinstytucjonalizowanej) z zastosowaniem ustawy prawo zamówień publicznych w formule 

dialogu konkurencyjnego. Celem postępowania było wyłonienie Partnera Prywatnego 

odpowiedzialnego za wybudowanie nowego źródła – instalacji termicznego unieszkodliwiania 

frakcji palnej z odpadów komunalnych wraz z odzyskiem energii.  

W ramach trwającego niemal 3 lata dialogu konkurencyjnego wypracowywana została 

dokumentacja Projektu, w tym: koncepcja techniczna, pakiet umów, uzgodniono wszystkie 

kwestie organizacyjno – biznesowe dotyczące funkcjonowania przyszłej spółki PPP, a także 

aspekty dotyczące finansowania projektu. W dniu 28 czerwca 2016 r., po uzyskaniu zgód 

właścicielskich przez MPEC, tj. Uchwały Rady Nadzorczej oraz Zgromadzenia Wspólników, do 

Wykonawców wysłane zostało zaproszenie do składania ofert. Termin składania ofert 

wstępnie określono na 31 października 2016 r., został on jednak przedłużony do dnia 31 lipca 

2017 r.  

W związku z trwającym postępowaniem w terminie od 28 czerwca 2016 r. do 17 marca 2017 

r. udzielono odpowiedzi na wszystkie otrzymane pytania do SIWZ i wnioski Wykonawców o 

zmianę SIWZ. Łącznie wpłynęło 1195 zapytań i wniosków. W dniu 10 marca 2017 r. 

przekazano specyfikację istotnych warunków zamówienia uwzględniającą dokonane zmiany w 

wyniku uwag i wniosków Wykonawców. Natomiast w dniu 26 maja 2017 r. przekazano 

Wykonawcom specyfikację istotnych warunków zamówienia uwzględniającą zmiany 

wynikające ze stanowiska instytucji finansowych. 
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Do upływu terminu składania ofert złożona została jedna oferta przez POSCO Engineering & 

Construction Co. Ltd., ul. 180, Daesong-ro, Nam-gu, 37863 Pohang-si, Gyeongsangbuk-do, 

Republika Korei.  

Postępowanie zostało unieważnione na podstawie art. 93 ust. 1 pkt 4 Ustawy Pzp, zgodnie z 

którym Zamawiający unieważnia postępowanie o udzielenie zamówienia, jeżeli cena 

najkorzystniejszej oferty lub oferta z najniższą ceną przewyższa kwotę, którą zamierza 

przeznaczyć na sfinansowanie zamówienia, chyba że może zwiększyć tę kwotę do ceny 

najkorzystniejszej oferty. W postępowaniu została złożona tylko jedna oferta – oferta POSCO 

Engineering & Construction Co. Ltd., z ceną łączną 1.669.854.150 zł brutto (w tym: łączne 

wynagrodzenie za Fazę Projektowania i Fazę Budowy w wysokości 633.450.000 zł brutto oraz 

łączne wynagrodzenie z Umowy Operatorskiej w wysokości 1.036.404.150 zł brutto), a 

Zamawiający na sfinansowanie zamówienia w zakresie zaprojektowania i wybudowania 

Instalacji oraz operowania Instalacją zamierzał przeznaczyć kwotę 811.800.000 zł brutto, 

jednocześnie nie mógł zwiększyć tej kwoty do ceny oferty POSCO Engineering & Construction 

Co. Ltd. 

Ze względu na wagę tego projektu oraz potrzebę miasta w zakresie dostaw ciepła oraz 

województwa w zakresie zagospodarowania frakcji energetycznej z odpadów komunalnych, 

podjęta została decyzja o kontynuowaniu realizacji projektu. Konieczne jednak było 

zidentyfikowanie czynników, które wpłynęły na fakt otrzymania tylko jednej oferty, która 

przekraczała budżet projektu. 

W dniu 5 września 2017 r. rozpoczęty został dialog techniczny związany z zamiarem 

przeprowadzenia postępowania o udzielenie zamówienia w zakresie zapewnienia dostaw 

ciepła do miejskiej sieci ciepłowniczej w Olsztynie z jednoczesnym zagospodarowaniem frakcji 

energetycznej powstałej z odpadów pochodzenia komunalnego. Dialog techniczny jest 

procedurą przewidzianą w Ustawie Prawo Zamówień Publicznych, która  przeprowadzana jest 

przed wszczęciem postępowania o udzielenie zamówienia i zakłada zwrócenie się m.in. do 

ekspertów i wykonawców o doradztwo lub udzielenie informacji w zakresie niezbędnym do 

przygotowania opisu przedmiotu zamówienia, specyfikacji istotnych warunków zamówienia 

lub określenia warunków umowy. Celem Dialogu Technicznego było pozyskanie przez 

Zamawiającego informacji o najnowszych, najkorzystniejszych i najtańszych rozwiązaniach 
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technicznych, technologicznych, finansowych, prawnych, organizacyjnych, handlowych i 

ekonomicznych. 

Termin składania zgłoszeń do udziału w dialogu technicznym wyznaczono na 20 września 2017 

roku i w tym terminie do MPEC Sp. z o.o. wpłynęły aż 32 zgłoszenia, co świadczy o bardzo 

dużym zainteresowaniu projektem. 

Dialog Techniczny prowadzony był w formie indywidualnych, wystandaryzowanych spotkań z 

Uczestnikami (dwie rundy), jak również w formie wymiany pism pomiędzy Zamawiającym a 

Uczestnikami. Zamawiający pisemnie zwracał się trzykrotnie do Uczestników z prośbą o 

wyjaśnienia kwestii poruszonych w toku Dialogu. Dialog Techniczny został zakończony w dniu 

26.02.2018 r., a w wyniku jego przeprowadzenia przedsiębiorstwo uzyskało informacje 

niezbędne do przygotowania opisu przedmiotu zamówienia oraz specyfikacji istotnych 

warunków zamówienia w planowanego do ogłoszenia postępowania.  

W dniu 2 marca 2018 r. wszczęte zostało postępowanie w zmienionej formule. Zdecydowano 

– głównie wskutek jednoznacznego stanowiska uczestników dialogu technicznego, o 

rozdzieleniu projektu budowy instalacji termicznego przekształcania frakcji palnej z odpadów 

(ITPO) wraz z kotłownią szczytową oraz modernizacji Ciepłowni Kortowo. Projekt ITPO będzie 

realizowany w formie partnerstwa publiczno – prywatnego, a modernizacja Ciepłowni 

Kortowo zrealizowana zostanie przez MPEC. Projekt PPP realizowany będzie w formule 

kontraktowej, a Partner Prywatny odpowiedzialny będzie za wybudowanie instalacji i 

kotłowni szczytowej, za sfinansowanie nakładów inwestycyjnych oraz za operowanie 

(zarządzanie infrastrukturą) przez okres 25 lat. MPEC odpowiedzialny będzie za odbiór ciepła 

oraz dostarczenie frakcji palnej z odpadów komunalnych.  Obecne postępowanie prowadzone 

jest w formie przetargu nieograniczonego, którego rozstrzygnięcie planowane jest na koniec 

czerwca 2018 r. 

 

 

3. Działalność niekoncesjonowana  

× Sprzedaż paliwa kwalifikowanego typu ekogroszek 

W 2017 r. przedsiębiorstwo kontynuowało działalność w zakresie produkcji i handlu 

ekogroszkiem. Dystrybucja towaru była prowadzona dwutorowo, poprzez bezpośrednią 
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sprzedaż w firmie a także poprzez realizację zamówień  w sklepie internetowym pod adresem 

ekogroszekmpec.pl, przez szybkie płatności elektroniczne. Spółka kontynuowała działania 

promocyjne w postaci pozycjonowania strony mpec.olsztyn.pl i ekogroszekmpec.pl, reklamy 

produktu na portalu Google Adwords, ofertowaniu z wykorzystaniem strony Oferteo.pl, 

a także lokalnej promocji produktu w prasie lokalnej i samorządowej, jak również na 

imprezach plenerowych, m.in. podczas dożynek, festynów miejskich, czy akcji organizowanych 

w ramach Aktywności Pracowniczej (banery, ulotki). 

W tabeli poniżej przedstawiono wolumen sprzedaży ekogroszku w latach 2012-2017 

w podziale na ekogroszek luzem i workowany. 

 

Wyszczególnienie  j.m. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Asortyment groszek (luzem) Mg 927 1 054 1 283 1 554 1 044 805 

Asortyment groszek      
(workowany) 

Szt.  
(25 kg) 

11 995 5 926 25 825 47 645 80 446 65 600 

Razem Mg 1 227 1 202 1 929 2 746 3 033 2 445 

Przychody  zł 634 068 573 488 840 129 1 225 428 1 627 421 1 417 509 

 

Brak ekogroszku na stanie magazynowym od X 2017 r., spowodowany faktem, iż dostawca 

zakontraktowanego miału węglowego na 2017 r. od października  nie wywiązywał się z 

ustalonych harmonogramem dostaw opału do Ciepłowni MPEC, z którego pozyskiwany jest 

ekogroszek, uniemożliwił wykonanie planu sprzedaży ekogroszku w 2017 r., do poziomu 

wolumenu sprzedanego w poprzednim roku tj. 3.033 Mg. W zaistniałej sytuacji, wstrzymano 

również sprzedaż wysyłkową w sklepie internetowym. Decyzją Zarządu, w ostatnich dniach 

grudnia 2017 r., podpisano Umowę na zakup interwencyjny ekogroszku w ilości 800 Mg, co 

umożliwiło wznowić sprzedaż w sklepie internetowym i bezpośrednio w firmie.  

Wysoka jakość produktu, a także otwarcie nowych kanałów promocji i dystrybucji 

uruchomionych w latach 2016 i 2017 umożliwia zwiększenie wolumenu sprzedaży ekogroszku. 
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× Usługi typu SOI oraz SAN (stała obsługa instalacji oraz stała obsługa węzłów, kotłowni  

i hydroforni)  

W 2017 roku zawarto kolejne 3 umowy na stałą obsługę instalacji (SOI), dzięki czemu łącznie 

zrealizowano zlecenia w ramach 152 umów. Podkreślić należy, iż usługi te mają charakter 

stały, a umowy przenoszone są na kolejne lata, co świadczy o wysokiej jakości świadczonych 

usług, szybkości reagowania w sytuacjach awaryjnych oraz dużym zaufaniu klientów. 

Przedsiębiorstwo w kolejnych latach zamierza doskonalić i rozwijać tę działalność i będzie 

podejmować działania mające na celu utrzymanie obecnych i pozyskiwanie nowych klientów. 

× Usługa chemiczne czyszczenie wymienników 

Przedsiębiorstwo posiada profesjonalną, spełniającą wszelkie standardy środowiskowe, stację 

do chemicznego czyszczenia wymienników. Stacja ta służy przede wszystkim zaspokojeniu 

potrzeb własnych w zakresie czyszczenia wymienników, jednakże istnieją możliwości 

wykonywania tych usług również podmiotom zewnętrznym. W 2017 roku wykonano 

czyszczenie 23 wymienników od podmiotów zewnętrznych oraz w ramach kompleksowej 

umowy zawartej z UWM zrealizowano czyszczenie 55 wymienników  

w obiektach określonych w umowie (78 wymienników łącznie) . 

× Usługi typu ESOI (stała obsługa instalacji oraz działania z zakresu poprawy efektywności 

energetycznej w budynkach oświatowych) 

W 2017 roku przedłużono obowiązywanie 66 umów tzw. E-SOI w ramach projektu 

„Zrównoważone Wykorzystanie Energii” w obiektach oświatowych współorganizowanego 

przez Wydział Edukacji Urzędu Miasta Olsztyn, Pełnomocnika Prezydenta ds. Gospodarki 

i Infrastruktury Elektroenergetycznej oraz MPEC. 

 

4. Działania marketingowe i wizerunkowe 

Działania marketingowe Spółki MPEC w 2017 roku ukierunkowane były na umacnianie relacji z 

obecnymi klientami oraz pozyskiwanie nowych odbiorców ciepła systemowego, wsparcie 

rozwoju usług świadczonych przez Spółkę oraz promocję usług niekoncesjonowanych. 

Istotnym punktem działań była także dbałość o zewnętrzny wizerunek firmy poprzez udział w 

inicjatywach w ramach Społecznej Odpowiedzialności Biznesu w środowisku lokalnym (w tym 

również działania edukacyjne i proekologiczne) oraz o komunikację wewnętrzną z 
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pracownikami firmy. Kontynuowano również kampanię informacyjno-promocyjną „Dobra 

Energia Olsztyna”, dotyczącą budowy nowej elektrociepłowni, skierowaną do mieszkańców i 

odbiorców ciepła.  

ü Relacja z obecnymi i pozyskiwanie nowych klientów 

Komunikacja z odbiorcami Spółki w 2017 roku odbywała się w kilku płaszczyznach:  

¶ korespondencja wysyłana tradycyjną drogą pocztową, m. in. broszura „Taryfa dla 

Ciepła 2017” z dołączoną ofertą usług Stałej Obsługi Instalacji, informacją dot. 

inwestycji budowy nowego źródła ciepła oraz zaletami korzystania z ciepła 

systemowego (część kampanii „Nie traktuj smogu jak powietrza”). Jest to również 

bieżąca korespondencja, w szczególności odpowiedzi na pytania i reklamacje;  

¶ komunikacja drogą elektroniczną poprzez strony internetowe Spółki 

(www.mpec.olsztyn.pl, www.ec.olsztyn.pl) oraz profil na portalu społecznościowym 

Facebook www.facebook.com/DobraEnergiaOlsztyn; 

¶ spotkania w siedzibie firmy m. in. otwarte warsztaty informacyjne dot. inwestycji 

budowy nowego źródła, które odbyły się 20 kwietnia 2017 roku; 

¶ informacje publikowane w lokalnych mediach audiowizualnych oraz prasie (m. in. 

Gazeta Olsztyńska, Gazeta Wyborcza, Telewizja Olsztyn); 

¶ interakcje i bezpośrednia komunikacja z mieszkańcami miasta podczas lokalnych 

imprez i festynów. Stoisko MPEC w 2017 roku obecne było m. in. na Dniach 

Jakubowych, festynie Magiczny Park Jakubowo czy podczas Olsztyn Green Festiwal; 

¶ udział w programie Ciepło Systemowe po patronatem Izby Gospodarczej 

Ciepłownictwo Polskie. 

Istotnym elementem skutecznej komunikacji z odbiorcami ciepła oraz usług 

niekoncesjonowanych było przeprowadzenie monitoringu percepcji klientów Spółki za rok 

2016. 

ü Promocja Projektu budowy nowego źródła 

Rok 2017 to kontynuacja kampanii informacyjno-wizerunkowej „Dobra Energia Olsztyna”, 

która rozpoczęła się w lipcu 2015 roku. Działania mają na celu poinformowanie mieszkańców 

Olsztyna o projekcie budowy nowej elektrociepłowni, wykorzystującej energię z odpadów. W 

ramach kampanii, w 2017 roku przeprowadzono następujące działania: 
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Á aktualizacja strony projektu ec.olsztyn.pl oraz działania wspierające poprzez profil 

społecznościowy na portalu Facebook; 

Á organizacja otwartych Warsztatów informacyjnych 20 kwietnia 2017 roku, które w 

formie spotkań z ekspertami umożliwiały zapoznanie się z tematyką budowy nowego 

źródła ciepła w Olsztynie; 

Á organizacja stref informacyjnych w przestrzeni miejskiej (m. in. Dni Otwarte 

olsztyńskiego ZGOK pn. „Drugie życie naszych śmieci”, Olsztyn Green Festiwal, Dni 

Jakubowe, festyn Magiczny Park Jakubowo); 

Á poszerzenie działań informacyjnych na gminy ościenne – m. in. publikacja artykułu w 

biuletynie gminy Purda; 

Á publikacja artykułów w mediach lokalnych (m. in. cykl artykułów dotyczących 

olsztyńskiego systemu ciepłowniczego w regionalnym wydaniu Gazety Wyborczej);  

Á organizacja tematycznego konkursu wiedzy z nagrodami; 

Á promowanie inicjatyw z „Dobrą Energią” - wspieranie działalności lokalnych klubów 

sportowych (m. in. Warmia Energa), inicjatyw miejskich (m. in. finał WOŚP, Olsztyńskie 

Lato Artystyczne), a także inicjatyw programu Aktywność Pracownicza. 

ü Wizerunek MPEC wśród mieszkańców Olsztyna oraz nowych odbiorców ciepła 

Spółka w 2017 roku wsparła liczne inicjatywy kulturalne i charytatywne. Były to m. in. 

Olsztyński Festiwal Rozwoju i Inspiracji BabaFest, Konkurs Piosenki Europejskiej, 

Międzyszkolny Konkurs Mody Ekologicznej EKO-MODA, Olsztyn Street Art i wiele innych. W 

2017 roku Spółka stała się również członkiem wspierającym Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom 

i Rodzinie „ARKA. 

Firma, jak co roku, uczestniczyła w ważnych dla Olsztyna wydarzeniach lokalnych. Były to m. 

in. integracyjne festyny lokalne (Dni Jakubowe, Magiczny Park Jakubowo, Święto Zatorza), 

obchody 150-lecia Szpitala Miejskiego czy obchody 70-lecie Hufca ZHP „Rodło”.  

Spółka kontynuowała również współpracę z Zespołem Placówek Specjalnych w ramach 

podpisanego w 2013 roku listu intencyjnego, który w tym roku obchodził 60-lecie istnienia. Z 

tego tytułu Spółka sfinansowała wyposażenie świetlic, wsparła także organizację Dnia Dziecka. 

W minionym roku kontynuowano program wycieczek po Ciepłowni Kortowo oraz 

dyspozytorni Pogotowia Ciepłowniczego dla uczniów olsztyńskich szkół oraz studentów 

Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego. 
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ü Relacje z pracownikami i komunikacja wewnętrzna 

W roku 2017 przeprowadzono kolejną edycję programu Aktywności Pracowniczej – 

pozazawodowej działalności pracowników na rzecz promocji Spółki. Wśród 15 złożonych 

wniosków przeważały wydarzenia związane z aktywnością sportową i hobbystyczną.   

W 2017 roku ukazało się 5 numerów Czasopisma „Dobra Energia”, które stało się regularnym 

tytułem, obecnym w środowisku pracowników Spółki. Ponadto 25 czerwca w ramach Dni 

Ciepłownika, w Butrynach odbyła się otwarta impreza integracyjna dla pracowników i ich 

rodzin. 

ü Promocja i wsparcie sprzedaży usług niekoncesjonowanych  

W 2017 roku kontynuowano promocję sprzedaży ekogroszku, przeprowadzając następujące 

działania:   

Á prowadzenie sklepu internetowego ekogroszekmpec.pl z modułem szybkich płatności 

elektronicznych, jako kanał dotarcia do osób spoza województwa, a także element 

usprawniający zamówienia; 

Á promocja produktu na portalu Facebook oraz stronie internetowej Spółki; 

Á ofertowanie z wykorzystaniem portalu Oferteo.pl; 

Á promocja produktu w prasie lokalnej oraz podczas imprez sponsorowanych. 

W ramach promocji usług Stałej Obsługi Instalacji, reklama została umieszczona w taryfie oraz 

w kalendarzach firmowych, wręczanych klientom Spółki. 

ü Nagrody i wyróżniania 

W 2017 roku projekt autorstwa pracowników Spółki, Łukasza Gajo oraz Tadeusza 

Witkowskiego pt. „Poprawa bezpieczeństwa pracy dzięki modernizacji stacji uzdatniania wody 

(w technologii odwróconej osmozy) w Ciepłowni Kortowo”, otrzymał Wyróżnienie w 

Ogólnopolskim Konkursie Poprawy Warunków Pracy, organizowanym przez Ministerstwo 

Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej.  

Ponadto w grudniu 2017 r. Spółka otrzymała certyfikat PreQurs poświadczający, że 

wytwarzane przez przedsiębiorstwo ciepło systemowe stanowi skuteczne narzędzie do 

ograniczania niskiej emisji zanieczyszczeń do powietrza. Program certyfikacji prowadzony jest 

w ramach programu Ciepło Systemowe i jest objęty patronatem Izby Gospodarczej 

Ciepłownictwo Polskie.  
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IV. CZYNNIKI DETERMINUJĄCE KONDYCJĘ FINANSOWĄ SPÓŁKI  

W PRZYSZŁOŚCI – IDENTYFIKACJA OBSZARÓW RYZYKA I 

SPOSOBÓW ZARZĄDZANIA 

MPEC jest przedsiębiorstwem działającym na rynku lokalnym w zakresie zaopatrzenia 

mieszkańców w ciepło. Lokalne uwarunkowania i polityka miasta sprzyja rozwojowi 

ciepłownictwa sieciowego w Olsztynie bowiem jest to najbardziej efektywny sposób 

zabezpieczenia mieszkańców w ciepło oraz istotny element ograniczania zanieczyszczenia 

powietrza. Rozwój ciepłownictwa systemowego ujęty jest w dokumentach strategicznych 

miasta – Założeniach do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe 

oraz Planie Gospodarki Niskoemisyjnej. Oba dokumenty przyjęte zostały w formie uchwał 

Rady Miasta. 

MPEC dostosowuje swoje działania do polityki miasta sukcesywnie rozbudowując system 

ciepłowniczy oraz realizując przyłączenia nowych odbiorców do sieci ciepłowniczej. Dzięki 

pozyskiwaniu nowych odbiorców niwelowany jest efekt obniżania zapotrzebowania na ciepło 

wskutek zmian klimatu (ciepłe zimy) oraz zrealizowanych przez odbiorców procesów 

termomodernizacyjnych, w wyniku których obniża się zużycie ciepła w obiektach. Dodatkowo 

MPEC prowadzi bardzo intensywną politykę rozwijania i budowania relacji z klientami, 

budowania wizerunku zarówno MPEC, jak i planowanego projektu budowy nowego źródła 

ciepła pod marką Dobra Energia. Celowi ugruntowania pozycji Spółki na lokalnym rynku służy 

również polityka MPEC w zakresie kształtowania cen ciepła na poziomie konkurencyjnym w 

stosunku do alternatywnego sposobu ogrzewania. 

Dużym wyzwaniem dla rozwoju rynku ciepłowniczego jest konieczność spełnienia kryteriów 

systemu efektywnego energetycznie. Z jednej strony spełnienie tego wymogu stwarza 

korzyści dla przedsiębiorstw ciepłowniczych w kontekście realizacji nowych podłączeń, 

z drugiej strony jednak stwarza konieczność przebudowy mocy wytwórczych w kierunku 

większego wykorzystania paliw odnawialnych oraz kogeneracji. To z kolei wiąże się 

z koniecznością ponoszenia wysokich nakładów inwestycyjnych na modernizację lub budowę 

nowych mocy wytwórczych. System efektywny energetycznie, zgodnie z art. 7b ust. 4 PE, to 

taki system ciepłowniczy lub chłodniczy, w którym do wytwarzania ciepła lub chłodu 

wykorzystuje się co najmniej w: 
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1)  50% energię z odnawialnych źródeł energii lub 

2)  50% ciepło odpadowe, lub 

3)  75% ciepło pochodzące z kogeneracji, lub 

4)  50% połączenie energii i ciepła, o których mowa w pkt 1-3. 

W związku z zaprzestaniem w najbliższych latach produkcji ciepła na potrzeby komunalne 

przez koncern Michelin Polska, który obecnie zapewnia ok. 50% zapotrzebowania, istnieje 

przesłanka do dokonania przebudowy źródeł ciepła w Olsztynie na paliwa odnawialne. W 

latach 2019-2021 zrealizowany zostanie projekt budowy nowej elektrociepłowni, która 

wykorzystywać będzie paliwo pochodzące z przetworzenia odpadów komunalnych do 

produkcji energii. W latach 2019-2021 MPEC zrealizuje także dwa projekty związane z 

modernizacją Ciepłowni Kortowo: tj. projekt budowy ciepłowni biomasowej Kortowo – BIO 

oraz projekt modernizacji części węglowej ciepłowni Kortowo w celu spełnienia wymogów 

środowiskowych wynikającej z dyrektywy IED.  

W wyniku realizacji tych inwestycji nastąpi zmniejszenie produkcji z węgla do poziomu ok. 

42% oraz wykorzystanie paliw odnawialnych do poziomu ok. 55%. Prognozowany udział 

poszczególnych paliw w produkcji ciepła przedstawiono poniżej.  

 

 

Modernizacja istniejącej Ciepłowni Kortowo (środowiskowo – efektywnościowa) 

Ciepłownia Kortowo wykorzystuje do produkcji ciepła przede wszystkim węgiel kamienny i nie 

spełnia zaostrzonych wymogów dotyczących emisji określonych w dyrektywie 2010/75/UE z 
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dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemysłowych (zintegrowane zapobieganie 

zanieczyszczeniom i ich kontrola) (tzw. „dyrektywa IED”). Jednocześnie instalacja ta korzysta z 

derogacji, o której mowa w art. 35 ust. 1 dyrektywy IED, zgodnie z którym obiekt 

energetycznego spalania pod pewnymi warunkami może być zwolniony z przestrzegania 

dopuszczalnych wielkości emisji, o których mowa w tej dyrektywie, ale nie dłużej niż do dnia 

31 grudnia 2022 r. Zatem w celu dostosowania do zaostrzonych wymogów w zakresie 

wielkości emisji, Ciepłownia Kortowo będzie musiała zostać zmodernizowana do końca 2022 

roku. Modernizacja obejmować będzie następujące zadania: 

• budowa instalacji odsiarczania spalin (IOS) oraz odazotowania spalin (SNCR) dla kotłów 

nr 1, 2 i 3; 

• budowa instalacji odpylania (filtry workowe) dla kotłów nr 1 i 2; 

• budowa nowego komina przystosowanego do nowych parametrów emisyjnych; 

Koszty modernizacja środowiskowo – efektywnościowa zostały oszacowane na poziomie 43-

58 mln zł , jednak ostateczna kwota ustalona zostanie w wyniku przetargu na zaprojektowanie 

i budowę, który planowany jest na 2019 r. 

Budowa Ciepłowni Kortowo BIO 

Budowa Ciepłowni Kortowo BIO jest elementem szeroko rozumianej modernizacji Ciepłowni 

Kortowo, jednak stanowi ona odrębne zadanie inwestycyjne. Ciepłownia Kortowo - BIO 

wyposażona będzie w kocioł wodny o mocy 25 MWt, opalany biomasą w postaci zrębków 

drzewnych, a także w infrastrukturę towarzyszącą, tj. budynek, układ podawania paliwa, 

instalację odpylania. Inwestycja jest już w trakcie realizacji, a uruchomienie produkcji w 

ciepłowni Kortowo – BIO planowane jest na I kwartał 2019 r. 

Dywersyfikacja strumienia paliwowego pozwoli na ograniczenie ryzyka dostępności paliw, 

a także wzrostu ich kosztów, bowiem Spółka będzie mogła swobodnie kształtować strukturę 

produkcji ciepła tak, aby uzyskać jak największą efektywność techniczną i ekonomiczną oraz 

optymalizować poziom cen ciepła. 

Spełnienie wymogów efektywnego systemu ciepłowniczego, wprowadzenie miksu 

paliwowego oraz realizacja inwestycji środowiskowych w Ciepłowni Kortowo wynikających 

z wymagań Dyrektywy IED, wpłynie również korzystnie na środowisko naturalne. Ograniczony 
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zostanie istotnie poziom emisji zanieczyszczeń do powietrza. Ograniczona zostanie również 

emisja dwutlenku węgla, co  ma niezwykle istotne znaczenie wobec rosnących cen zakupu 

uprawnień do emisji CO2 (obecnie ponad 11 euro za tonę) oraz znacząco malejącego 

przydziału bezpłatnych uprawnień w każdym roku.  

 Zestawienie deficytu uprawnień do emisji w latach 2013-2020 

Uprawnienia  
(Mg CO2) 

2013 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 

przydział bezpłatnych 
uprawnień 

93 022 76 839 62 382 46 614 39 693 33 515 27 539 21 786 

 Emisja (w przypadku 
braku realizacji 
Kortowo -BIO) 

121 479 100 081 96 729 100 051 102 976 100 000 100 000 100 000 

Deficyt (w przypadku 
braku realizacji 
Kortowo – BIO) 

-28 457 -23 242 -34 347 -53 437 - 63 283 -66 485 -72 461 -78 214 

Deficyt (w wyniku 
realizacji Kortowo – 
BIO) 

x x x x x x -13 500 -20 000 

*Emisja w latach 2013-2017 na podstawie danych rzeczywistych, w latach 2018-2020 prognoza 

Na rozwój Spółki wpływa również zakres wykonanych inwestycji infrastrukturalnych.  

W ostatnich latach Spółka efektywnie i z sukcesem pozyskiwała środki pomocowe na zadania 

inwestycyjne i ten kierunek będzie kontynuowany w przyszłych latach, między innymi  

w ramach programu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, a także w ramach procedur 

konkursowych. Niezbędne jest kontynuowanie działań związanych z poprawą efektywności 

energetycznej – takie działania Spółka podejmuje z własnej inicjatywy, a także w związku 

z obowiązkami wynikającymi z ustawy o efektywności energetycznej. Przedsiębiorstwo 

w ostatnich latach wykonało szereg działań i osiągnęło rzeczywiste efekty w postaci wzrostu 

efektywności wytwarzania i przesyłu ciepła, ograniczenia zużycia energii na potrzeby 

procesów wytwarzania oraz przesyłu i dystrybucji ciepła, ograniczenia zużycia energii  

w obiektach administracyjnych. Spółka bardzo uważnie planuje procesy inwestycyjne, 

sporządza roczne plany inwestycyjne, harmonogramy realizacji wraz z przyporządkowaniem 

zadań do poszczególnych pracowników odpowiedzialnych za ich realizację, a także 

zaplanowaniem czasu pracy. Większość zadań inwestycyjnych realizowanych jest 

z wykorzystaniem potencjału własnego Spółki, jednakże w ostatnich latach ze względu na 

szeroki zakres, część zadań inwestycyjnych realizowana była z wykorzystaniem podmiotów 
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zewnętrznych. Każdorazowo decyzje o realizacji przedsięwzięcia i wpisaniu go do planu 

inwestycyjnego podejmowane są przez zarząd w oparciu o analizę techniczno – ekonomiczną. 

Plany zadań inwestycyjnych sporządzane są również w oparciu o możliwości finansowe Spółki 

tak, aby zapewnić jej płynność finansową oraz możliwość niezakłóconej działalności 

operacyjnej. 

Podejmowanie działań w zakresie rozwoju rynku pozwala na zniwelowanie efektu zmian 

klimatycznych, które wpływają na zmniejszenie zapotrzebowania na ciepło przez odbiorców. 

Spółka również sama podejmuje działania polegające na zmianie sposobu zaopatrywania w 

ciepło poprzez realizację przebudów węzłów grupowych o niższej efektywności na węzły 

indywidualne. Stąd z jednej strony zmniejszane jest zużycie ciepła, ale jednocześnie 

ograniczane są koszty związane z funkcjonowaniem mniej efektywnej i energochłonnej 

infrastruktury. Spółka na najbliższe lata wydała zapewnienia w zakresie podłączeń nowych 

obiektów na łączną moc cieplną na poziomie 30 MW, stąd ryzyko ograniczenia rynku należy 

uznać na mało znaczące. W najbliższych latach planowane jest także przyłączenie sieci 

Spółdzielni Mieszkaniowej „Pojezierze” do miejskiego sytemu ciepłowniczego i zasilenie w 

ciepło obiektów spółdzielni. 

 

V. PODZIAŁ ZYSKU ZA 2017 r. 

Przedstawiając powyższe sprawozdanie, Zarząd Miejskiego Przedsiębiorstwa Energetyki 

Cieplnej Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością wnosi do Walnego Zgromadzenia 

Wspólników  o jego przyjęcie i zatwierdzenie oraz udzielenie absolutorium dla Zarządu. 

 

Zysk netto za 2017 w kwocie 4.130.138,80 zł  Zarząd proponuje podzielić w następujący 

sposób: 

1. Kapitał zapasowy w kwocie 330.411,10 zł (8% zysku netto), 

2. Nagrodę roczną dla Prezesa Zarządu, Wiceprezesa Zarządu ds. Ekonomicznych 

i Wiceprezesa Zarządu ds. Technicznych w kwocie przyznanej, 

3. Kapitał rezerwowy,  
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w tym: 

a) 50% przeznaczyć na zwiększenie kapitału celowego na działalność inwestycyjną 

związaną z realizacją projektów: „Zmniejszenie emisyjƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƛ 

ǿťȊƱƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ς etap I i etap IIέ; 

b) 50% przeznaczyć na zwiększenie kapitału celowego na realizację zadań i ryzyk 

MPEC w ramach projektu α.ǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ŦǊŀƪŎƧƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƻǊŀȊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ /ƛŜǇƱƻǿƴƛ YƻǊǘƻǿƻέΦ  

 

Olsztyn, dnia 23.03.2018 r. 


