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. INFORMACIJE PODSTAWOWE

1. Firma

Nazwa Firmy: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Spotka moze uzywac skrotu: MPEC Spétka z 0.0. w Olsztynie lub MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie

2. Siedziba

Siedzibg Spofki jest Olsztyn.

Adres: 10-710 Olsztyn; ul. Sfoneczna 46
Telefony: Sekretariat: 89 524-03-04
Centrala: 89 524-05-34
Fax: 89 524-02-10
Adres strony internetowej: www.mpec.olsztyn.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@mpec.olsztyn.pl

3. Identyfikator wedtug klasyfikacji GUS

Numer statystyczny REGON: 510620015

4. Numer Identyfikacji Podatkowej
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 739-02-00-206
5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dziatania

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
z siedzibg w Olsztynie, powstato 1 lipca 1997 roku z przeksztatcenia przedsiebiorstwa

komunalnego pod nazwg: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie - w
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jednoosobowa spétke Gminy Miejskiej Olsztyn, na mocy oswiadczenia woli Prezydenta Miasta
Olsztyna ztozonego w akcie notarialnym z dnia 30 czerwca 1997 roku (Repertorium A Nr

1914/1997).

Postanowieniem z dnia 4 sierpnia 1997 roku Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat
V Gospodarczy wpisat Spotke do rejestru handlowego w Dziale B pod numerem 2257. Spotka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 14 grudnia 2001 roku postanowieniem

Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000072800.

Spotka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu Spétek
Handlowych (Dz. U. nr 94 poz.1037 z pdin. zm.) oraz ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997 r. nr 9 poz. 43z pdzn. zm.) i Aktu Zatozycielskiego oraz
innych wiasciwych przepiséw, zwtaszcza wynikajgcych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku -

Prawo Energetyczne (Dz. U. z 2012 r., poz. 1059).

6. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 9 Aktu Zatozycielskiego Spétki przedmiotem jej dziatalnosci jest:

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw

klimatyzacyjnych,

Wytwarzanie, przesytanie i handel energia elektryczng,

Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody,

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdéw gotowych, maszyn, urzadzen elektrycznych

i pozostatego sprzetu transportowego,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich,

Demontaz wyrobow zuzytych,

Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw,

Zbieranie, obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,

Wykonywanie instalacji elektrycznych,



Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

Roboty zwigzane z budowa rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej

nie sklasyfikowane,

Dziatalnos¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardw,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i

targowiskami,

Transport drogowy towarow,

Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

Uprawa roslin widknistych, drzew oleistych oraz uprawa zbdéz, roslin strgczkowych i roslin

oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu,
Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng oraz dziatalnos¢ ustugowa

nastepujaca po zbiorach,

Gospodarka lesna i pozostata dziatalno$é lesna, z wytaczeniem pozyskiwania produktéw

lesnych,
Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej i zarzadzania,

Dziatalnos¢ w zakresie architektury,



Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,
Pozostate badania i analizy techniczne,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i

technicznych,

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie

skalsyfikowana,
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z udostepnieniem pracownikéw,

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura.

Podstawy prawne dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z zaopatrzeniem

w ciepto

MPEC prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z zaopatrzeniem odbiorcéw w ciepto na

podstawie udzielonych koncesji w zakresie:

wytwarzania ciepta

Nr WCC/35/156/U/1/98/MS z dnia 4 wrze$nia 1998 r.,
z pézniejszymi zmianami;

przesytania i dystrybucji ciepta

Nr PCC/35/156/U/1/98/MS z dnia 4 wrzes$nia 1998 r.,
z pbézniejszymi zmianami;

obrotu cieptem

Nr OCC/12/156/U/1/98/MS z dnia 4 wrzesnia 1998r.,
z pézniejszymi zmianami;

wytwarzania energii elektrycznej

Nr WEE/1813/156/W/0GD/2011/MB z dnia 13 maja 2011r.

W roku obrotowym 2017 w miesigcach styczniu i lutym Spdétka MPEC w rozliczeniach

z odbiorcami w obrocie cieptem stosowata ceny i stawki optat na podstawie XV Taryfy dla

ciepta, ktora zostata zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 15
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grudnia 2015 r. nr OGD-4210-33(15)/2015/156/XV/RSt, natomiast w okresie marzec —
grudzien 2017 r. Spoétka stosowata ceny i stawki optat na podstawie XVI Taryfy dla ciepta,
ktdra zostata zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 10 lutego 2017

r.nr 0GD.4210.44.14.2016.2017.156.XVI.DJ.

Whiosek o zatwierdzenie XVII Taryfy dla ciepta przedsiebiorstwo przestato do Oddziatu
Terenowego URE w Gdansku w dniu 13 listopada 2017 r., a postepowanie administracyjne nr
0GD.4210.36.2.2017.156.XVII.Rst w sprawie zatwierdzenia taryfy dla ciepfta jest w toku.
W zwigzku z powyzszym, aktualng pozostaje XVI Taryfa dla ciepta opublikowana w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego pod pozycja 648 w dniu 13 lutego

2017 r., ktéra obowigzuje w rozliczeniach z odbiorcami od dnia 1 marca 2017 r.

8. Struktura organizacyjna

W roku 2017 kontynuowane byty zmiany organizacyjne w MPEC, ktérych gtéwnym celem jest
poprawa jakosci pracy, wzrost wydajnosci, ustanowienie jasnych i przejrzystych procedur,
delegowanie zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci wtasciwym  pracownikom
i komdrkom organizacyjnym, a takze optymalizacja zatrudnienia. Dzieki wprowadzanym
zmianom w strukturze organizacyjnej mozliwe jest dostosowanie Spotki do wymogéw
zawartych w art. 44 ustawy — Prawo energetyczne oraz kontynuowanie prac zwigzanych z

zarzgdzaniem procesowym. W roku 2017 wprowadzono nastepujgce zmiany:

i w styczniu z Dziatu Produkcji Weztéw i Naprawy Pomp wydzielono Sekcje Aparatury
Kontrolno — Pomiarowej i Automatyki, podlegajgcg bezposrednio kierownikowi Dziatu

Produkcji Weztéw i Naprawy Pomp;

i w kwietniu zlikwidowano Sekcje ds. efektywnosci energetycznej natomiast powierzone
zadania wigczono do Wydziatu Dystrybucji Mocy, a takzie przeniesiono Sekcje

Informatyki do pionu Prezesa Zarzadu;

i z dniem 1 lipca samodzielne stanowisko Specjalisty ds. funduszy krajowych i unijnych
wigczono do Dziatu Controllingu; zmiana spowodowana zostata koniecznoscig
wsparcia stanowiska specjalisty ds. funduszy krajowych i unijnych, w zwigzku z duzg

iloscig wnioskéw o finansowanie;



i w listopadzie 2017 r. przeniesiono warsztat z Dziatu Cieptowni Kortowo do Sekc;ji ds.
Gospodarki Opatem i Transportu Wewnetrznego; przeniesiono takze Dziat Ustug
Wspdlnych do pionu Gtéwnej Ksiegowe]. Ponadto rozdysponowano zadania dotyczace
rozliczenia energii elektrycznej z Wydziatu Zaplecza Technicznego na inne komarki
organizacyjne, mianowicie: Wydziat Dystrybucji Ciepta, Wydziat Produkcji Ciepta oraz

Dziat Controllingu.

Ponizej zamieszczono schemat prezentujgcy strukture organizacyjng MPEC, w ktérym zmiany

organizacyjne oznaczono kolorem czerwonym.
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9. Witadze Spotki

1. Zgromadzenie Wspolnikéw

Jedynym wtascicielem Spotki jest Gmina Olsztyn.

2. Rada Nadzorcza

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31.12.2017

roku przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja Data powotania
1 Mirostaw Przewodniczacy Rady Nadzorczej 22.06.2017 r
" | Kowalewski acy Rady ) o '
Stawomir . .
2. Matczak Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 02.06.2015r.
3. | Michat Mariusz Peglan | Sekretarz Rady Nadzorczej 22.06.2017 r.
4. | Piotr Krzysztof Drézd Cztonek Rady Nadzorczej 22.06.2017 r.
5. | Leszek Jan Frackowiak | Cztonek Rady Nadzorczej 22.06.2017 r.
6. Robert Krzysz.tof Cztonek Rady Nadzorczej 22.06.2017 r.
Lewandowski
7. | Marian Olinski Cztonek Rady Nadzorczej 02.06.2015 r.
8. [Jan Pilipienko Cztonek Rady Nadzorczej 22.06.2017 r.
9. |Andrzej Smolinski Cztonek Rady Nadzorczej 01.08.2015 r.

W trakcie roku 2017 zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej spowodowane wygasnieciem
mandatow szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej i powotaniem nowych Uchwatami z dnia 22
czerwca 2017 r. Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 22/17 i 23/17. Nowe zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzujg od dnia 22 czerwca 2017 r., tj. od dnia
podjecia Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw nr 27/17 w sprawie ustalenia

zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej.
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10. Zarzad Spotki

Cztonkowie Zarzgdu Spotki
Zarzad Spotki w obecnym sktadzie zostat powotany w dniu 2 czerwca 2015 r. na 4-letnig

kadencje, a w ciggu roku 2017 w jego sktadzie nie zachodzity zmiany.

Konrad Nowak - Prezes Zarzadu
Lidia Warnel - Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomicznych
Stanistaw Chanowski - Wiceprezes Zarzadu ds. technicznych

W zwigzku z nowelizacjg Ustawy o wynagrodzeniu osdb kierujgcych niektdrymi podmiotami
prawnymi konieczne byto rozwigzanie umoéw o prace z cztonkami Zarzadu, tym samym
skréceniu ulegta kadencja. Z dniem 30 czerwca 2017 r. rozwigzano - za porozumieniem stron,
umowy o prace z cztonkami Zarzadu. Z dniem 1 lipca 2017 r. powotano trzyosobowy Zarzad -
w tym samym sktadzie - na kolejng kadencje na podstawie umowy o $wiadczeniu ustug o

zarzadzaniu (tzw. kontrakty).

Prokurenci

Zarzad Spotki powotat dwdch prokurentéw, ktdérzy mogg reprezentowac Spotke facznie, badz z

cztonkiem Zarzadu.

Zofia Kosnik - do dnia 13.07.2017 r.
Urszula Krzeminska - do dnia 24.08.2017 r.
Jarostaw Kosin - powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 14.07.2017 r.
Marcin Seniuk - powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 25.08.2017 r.

11. Kontrole zewnetrzne

W 2017 r. w Spdétce miato miejsce siedem kontroli zewnetrznych, ktére zostaty
przeprowadzone przez:
- WIOS w dniach 10-17 stycznia 2017 r. w przedmiocie przestrzegania przepiséw ustawy o
odpadach — stwierdzit termiczne przeksztatcanie odpadéw poza spalarnig lub
wspotspalarnia odpadow.
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Spotdzielnia Pracy Lekarzy Specjalistéw ,,Zdrowie” NZOZ w Olsztynie Laboratorium Badan
Srodowiskowych w dniach 26-27.01.2017 r. w zakresie sprawozdania z badan $rodowiska
pracy — nie stwierdzono przekroczen normatywéw higienicznych na badanych
stanowiskach pracy.

Centralne Biuro Antykorupcyjne od dnia 29.12.2016 r. do dnia 28.02.2017 r. w sprawie
okreslonych przepisami prawa procedur podejmowania i realizacji decyzji w przedmiocie
udzielania zamoéwied publicznych w zakresie modernizacji miejskiego systemu
cieptowniczego przez Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Olsztynie
w latach 2012-2014. W protokole pokontrolnym stwierdzono naruszenie art. 89 ust. 1 pkt
2 iart. 93 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo Zamowien Publicznych. Spétka MPEC ztozyta dnia
07.03.2017 r. umotywowane i szeroko merytorycznie opisane zastrzezenia do protokotu z
kontroli oraz z dniem 18.08.2017 r. odmdwita podpisania protokotu kontroli.

Panristwowg Inspekcje Pracy — kontrola rozpoczeta dnia 22.12.2016 r., zakonrczona
16.02.2017 r. - dotyczaca wybranych zagadnien z zakresu Prawa Pracy - ustalajaca, ze
nalezy zapewnié¢ réwnos$¢ posadzki w hali pomp oraz zabezpieczyé kanat w posadzce w
hali pomp przykryty uszkodzonym wtazem zeliwnym.

Prezydent Olsztyna w dniu 30.05.2017 r. w przedmiocie spetnienia wymogoéw do wydania
licencji na wykonywanie krajowego transportu drogowego rzeczy — stwierdzono
spetnienie warunkéw wydania posiadanego uprawnienia.

Urzad Skarbowy w okresie od 08.06.2017 r. do 10.08.2017 r. dokonat kontroli w zakresie
prawidtowosci rozliczen podatku od towardw i ustug za okres XIl 2011 r. — X 2016 r. oraz
sprawdzenie danych rejestracyjnych, w wyniku ktérej ustalono dodatkowe zobowigzanie
podatkowe w podatku VAT.

Urzad Transportu Kolejowego w dniach 3-10 pazdziernika 2017 r. w przedmiocie nadzoru
nad bezpieczenstwem eksploatacji bocznic kolejowych — stwierdzono niedostosowany do
obowigzujgcych przepiséw prawa regulamin pracy bocznicy kolejowej MPEC Sp. z 0.0. w

Olsztynie.
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12. Infrastruktura cieptownicza na dzien 31 grudnia 2017 r.

Zrédta ciepta:
1. Ciepfownia Kortowo

Cieptownia Kortowo wyposazona jest w zespdt 5 kottow WR-25 o tgcznej mocy cieplnej
znamionowej 145,375 MW (5*29,075). Pierwsze trzy kotly zostaty uruchomione
w latach 1978-1980, a pozostate dwa w latach 1986-1988. Cieptownia wyposazona jest
w osiem pomp wody sieciowej 8*20W-39 o wydajnosci 330 m3/h kazda i wysokosci
podnoszenia 1,4 MPa (jedna z pomp posiada regulacje liczby obrotéw) oraz dwie pompy

obiegowe na okres letni.

W latach 2006-2007 przeprowadzona zostata modernizacja kotta K-1 i K-2 w kierunku
wspotspalania biomasy, redukcji zanieczyszczen oraz podwyziszenia sprawnosci urzadzen.
Inwestycja ta byfa wspétfinansowana w 35% ze $rodkédw Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Dzieki tej inwestycji sprawnos¢ wytwarzania ciepfa
zwiekszyta sie z 78-80% do 85-87%. W roku 2009 dokonana zostata przebudowa uktadu
hydraulicznego Cieptowni, co przyniosto efekt w postaci redukcji zuzycia energii elektrycznej
na poziomie 30-40%. W latach 2011-2012 wykonana zostata przebudowa kotta K-6. W latach
2013-2014 wykonano modernizacje instalacji oczyszczania spalin w kierunku redukgcji pytu do
poziomu 25 mg/Nm?3 w przeliczeniu na 6% Oz na kottach K-3, K-4 i K-6. Inwestycja ta byta
wspotfinansowana dotacjg ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. W 2014 r.
instalacja odgazowania termicznego wody zostata zastgpiona nowg instalacjg odgazowania
prézniowego wody. W 2015 r. wykonano nowg instalacje uzdatniania wody w oparciu o
technologie odwréconej osmozy. Inwestycja ta zostata zrealizowana przy 20%

wspotfinansowaniu ze srodkdw Funduszu Ubezpieczen Spotecznych.

W latach 2015-2016 wykonano modernizacje budynku cieptowni, a w 2017 r. zostat
zmodernizowany uktad stabilizacji i uzupetniania wody w miejskiej sieci cieptowniczej,
zamontowana zostata szafa AKPiA kotta nr 6, a takie zainstalowano przetwornice

czestotliwosci POK-1 i POK-2.
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2.  Elektrocieptownia Kortowo

W latach 2010 - 2011 zrealizowana zostata inwestycja polegajgca na wybudowaniu bloku
kogeneracyjnego w oparciu o dwa silniki gazowe o mocy 400 kWe i 800 kWe. Produkcja
energii elektrycznej z bloku stuzy przede wszystkim zaspokojeniu zapotrzebowania Cieptowni
Kortowo, a nadwyzki sg odsprzedawane podmiotom zewnetrznym. Wytworzone ciepto zasila
miejskg sie¢ cieptowniczy. Realizacja tej inwestycji uwarunkowana byta przede wszystkim
wzgledami bezpieczenstwa zwigzanego z pracg Cieptowni Kortowo w sytuacjach zaniku
napiecia w sieci elektroenergetycznej. W roku 2017 blok pracowat z petng moca przez caty rok
z wyltgczeniem prac serwisowych oraz prac dotyczacych modernizacji uktadu wodnego w
Cieptowni Korowo w miesigcu wrze$niu. W 2017 r. zuzyto okoto 1,91 mln m3 gazu
wyprodukowano ponad 7,83 tys. MWh energii elektrycznej oraz 30,1 tys. GJ ciepfa. Inwestycja

wspotfinansowana byfa w ramach dotacji ze srodkéw pomocowych RPO Warmia i Mazury.
3. Kottownie gazowe

Przedsiebiorstwo jest wtascicielem i eksploatuje szes¢ w petni zautomatyzowanych lokalnych
kottowni gazowych, w ktérych zainstalowana moc cieplna wynosi tacznie 5,29 MW. Z tych

zrodet ogrzewani sg odbiorcy znajdujacy sie poza zasiegiem miejskiej sieci cieptownicze;j.
4. Instalacje solarne

Przedsiebiorstwo jest wtascicielem i eksploatuje odnawialne Zrédta ciepta, w ktdrych
wytwarzane ciepto pochodzi z procesu przetworzenia energii promieniowania stonecznego.
Zrédta te zlokalizowane sg w Olsztynie obiektach nalezacych do Uniwersytetu Warmirisko-

Mazurskiego przy ul. Dybowskiego i Zotnierskiej.

Miejska Sie¢ Cieptownicza

taczna dtugos$é miejskiej sieci cieplnej, tgcznie z sieciami osiedlowymi, aktualnie wynosi
159,323 km, w tym sieci magistralne i rozdzielcze majg dtugos¢ 108,300 km, natomiast
przytgcza — 51,023 km. W technologii rur preizolowanych, o znacznie lepszych wtasciwosciach
izolacyjnych, wykonano 108,569 km sieci. Informacje dotyczgce dtugosci sieci w latach

2008-2017 przedstawia ponizsza tabela.
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Wyszczegdlnienie

2008r.

20009r.

2010r.

2011r.

2012r.

2013r.

2014r.

2015r.

2016r. | 2017r.

Dtugos¢ sieci
ogodtem
(km)

146

147

149

152

154

153

155

155

158

159

w tym siec
preizolowana
(km)

66

67

71

78

85

89

97

99

102

109

Udziat
sieci
preizolowanej

45%

46%

48%

51%

55%

58%

62%

64%

65%

68%

W ramach dokonywanych w kazdym roku modernizacji sieci, przedsiebiorstwo demontuje
odcinki wyeksploatowanych sieci kanatowych i napowietrznych, jak réwniez realizuje liczne
inwestycje polegajgce na rozbudowie sieci. Likwidacja starych odcinkéw sieci wptywa na

zwiekszenie efektywnosci

przesytania ciepta

zmniejszenie ubytkéw nosnika.

Ponizej na wykresie przedstawiono udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci

ogdétem w latach 2008-2017. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat prowadzonej dziatalnosci

i ograniczenie strat przesytowych oraz

gospodarczej udziat sieci preizolowanej zwiekszyt sie z 45% do 68%.

Udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci ogétem w latach 2008 - 2017
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Z systemem cieptowniczym miasta wspdtpracujg trzy przepompownie:
X przy ul. Partyzantéow w kierunku Zatorza z trzema pompami o wydajnosci
3*240 m3/h i wysokosci podnoszenia 50 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu,
x przy al. Niepodlegtosci z dwiema pompami o wydajnosci 2*100 m3/h
i wysokosci podnoszenia 35 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu w zaleznosci od

potrzeb w kierunku Cieptowni Kortowo lub Michelin,

x przy ul. Jarockiej z dwiema pompami o wydajnosci 2*850 m3/h i wysokosci
podnoszenia 50 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu, poprawiajgca ciSnienie

dyspozycyjne na osiedlach Jaroty i Pieczewo.

Zasilanie odbiorcéw z sieci cieptowniczej odbywa sie za posrednictwem 1.450 weziéw
cieplnych. Na podstawie podpisanych umoéw, MPEC zaopatruje w ciepto 972 odbiorcéw. Do
najwiekszych odbiorcéw nalezg Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Jaroty”, Uniwersytet Warminsko
— Mazurski, Olsztynska Spoétdzielnia Mieszkaniowa, Spétdzielnia Mieszkaniowa , Kormoran”,

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Perkoz” oraz Zaktady Lokali i Budynkéw Komunalnych.

Struktura odbiorcow ciepta w 2017 r.

Pozostali odbiorcy;
Gospodarka 10,3%

komunalna; 2,0%_, Spotdzielnie

p= mieszkaniowe; 30,7%

\

Obiekty budiefowe;J
27,3%

Wspodlnoty
mieszkaniowe; 29,7%

Najwyzszy udziat w strukturze odbiorcéw, biorgc pod uwage wielko$é zuzycia ciepta w GJ,
majg spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe oraz obiekty budzetowe, ktére stanowig tgcznie
87,7% odbiorcow. Udziat w zuzyciu ciepta pozostatych odbiorcow, tj. obiektow
przemystowych, ustugowych i handlowych, stanowi 10,3%. Natomiast najnizszy udziat

w strukturze sprzedazy posiadajg obiekty gospodarki komunalnej — 2,0%.
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Powierzchnia budynkdéw ogrzewanych z miejskiej sieci cieptowniczej na koniec 2017 roku
wyniosta 4.044,9 tys. m? i w porédwnaniu z rokiem 2016 wzrosta o 86,7 tys. m?2. Najwiekszy
udziat w powierzchni ogrzewanej ogdétem stanowig powierzchnie mieszkalne, ktérych udziat
wynosi 58%. Informacje dotyczace ogrzewanej powierzchni w latach 2015 - 2017 przedstawia

ponizsza tabela.

Ogrzewana w tym powierzchnia: Udziat

e . . powierzchni
Wyszczegdlnienie powierzchnia ) . . .
[tys. m?] mieszkalna || niemieszkalna || mieszkalnej

[tys. m?] [tys. m?] [%]

2015r. 3894,6 2217,4 1677,3 57%

2016r. 3958,2 2274,6 1683,6 57%

2017r. 4 044,9 23431 1701,8 58%

Spotka od wielu lat realizuje podtgczenia nowych odbiorcow w wielkosci odpowiadajgcej
zamoéwionej mocy cieplnej na poziomie 6 - 13 MW rocznie. W 2017 r. zrealizowane zostaty

podtaczenia nowych odbiorcow w tacznej wysokosci 6,781 MW.

Bilans zmiany mocy zamdéwionej w latach 2011-2017
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Bilans zmian mocy zamoéwionej w roku 2017 jest dodatni i wynosi 3,9 MW. W latach 2011-
2017 przedsiebiorstwo przytgczyto do miejskiej sieci cieptowniczej odbiorcéw
o tacznym zapotrzebowaniu 62,6 MW. Efekty redukcji mocy cieplnej wynikajace z procesow
termomodernizacyjnych realizowanych przez odbiorcéw skutkujgce obnizeniem wielkosci
zamowionej mocy cieplnej, niwelowane s3 podfaczeniami nowych odbiorcéw oraz
zwiekszonym zapotrzebowaniem na ciepto. Suma obnizek zamdwionej mocy cieplnej
dokonanych przez odbiorcow w latach 2011-2017 wyniosta 74,0 MW, a zwiekszenia mocy
uksztattowaty sie na poziomie 74,2 MW, co daje dodatni bilans zmian mocy w wysokosci

0,2 MW.

Nalezy podkredli¢, iz przedsiebiorstwo jest inicjatorem programu poprawy efektywnosci
energetycznej w obiektach oswiatowych realizowanego wspdlnie z Urzedem Miasta od roku
2013. Wskutek optymalizacji zuzycia ciepta w tych obiektach, nastepuje réwniez redukcja
mocy zamowionej. Spotdzielnie Mieszkaniowe przeprowadzity procesy termomodernizacyjne i

zredukowaty zapotrzebowanie mocy cieplnej w swoich obiektach w latach 2003-2010.
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. WYNIKI DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ W ROKU 2017

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

W 2017 roku przedsiebiorstwo generowato przychody netto ze sprzedazy z nastepujgcych

zrodet:
A. DZIALALNOSC KONCESJONOWANA:

V  Sprzedaz ciepta wyprodukowanego w Cieptowni Kortowo, Elektrocieptowni Kortowo w

szesciu lokalnych kottowniach gazowych oraz instalacjach solarnych;
Sprzedaz ciepta zakupionego w Elektrocieptowni Michelin;

Sprzedaz ustugi przesytu i dystrybucji ciepta;

Sprzedaz nosnika ciepta;

Sprzedaz energii elektrycznej oraz swiadectw pochodzenia,

< < < < <

Przychody z optat przytagczeniowych,

B. DZIAtALNOSC NIE PODLEGAJACA KONCESIJI:

<

Sprzedaz sortymentu wegla - groszku,

V  Sprzedaz wtasnych specjalistycznych ustug cieptowniczych i sanitarnych, takich jak:
montaz i wymiana zawordw, montaz, wymiana i odpowietrzanie grzejnikdéw, usuwanie
przeciekdéw, udraznianie piondéw, uszczelnianie pofaczen, napetnianie i uzupetnianie

ztadu itp.

2. Wielkos¢ i struktura przychoddéw netto ze sprzedazy w latach 2016 - 2017

W roku 2017 przychody netto ze sprzedazy ogdtem uksztattowaty sie na poziomie
111.349,3 tys. zt i byty wyzsze 0 3.270,6 tys. zt w stosunku do przychoddw uzyskanych w roku

2016, co stanowi wzrost o 3%.

Wartos¢ oraz strukture sprzedazy w latach 2016 — 2017 w podziale na poszczegdlne zrédta

przychoddw przedstawiono w tabeli ponize;j.

18



Przychody netto ze sprzedazy w latach 2016 — 2017

2016r. 2017r.
Tresé Dynamika
Wartosé Struktura Wartosé Struktura zmian
[tys. z1] [%] [tys. zf] [%]

Przychody ze sprzedazy ogétem

108 078,7 100,0% 111 349,1 100,0% 1,03

w tym:

przychody ze sprzedazy ciepta wraz 70998,6 65.7% 732368 65.8% 1,03
z ustugg przesytowa
przychody z obrotu cieptem 30952,1 28,6% 32 394,0 29,1% 1,05
przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej i $wiadectw 1682,4 1,6% 1630,7 1,5% 0,97
pochodzenia
przychody ze sprzedazy_pozostafych 17467 1,6% 18176 1,6% 1,04
ustug i optat przytaczeniowych
przychody ze sprzedazy wyrobdéw 16274 1,5% 1417,8 1,3% 0,87
Przych(),dy ze sprzedazy materiatéw 10715 1,0% 852.2 0,8% 0,80
i towardw

W roku 2017 przychody ze sprzedazy ciepta wraz z ustugg przesytowg wyniosty 73.236,8 tys. zt
i w poréwnaniu do roku 2016 wzrosty o 3%, natomiast przychody z obrotu cieptem
uksztattowaty sie na poziomie 32.394,0 tys. zt, co oznacza wzrost o 5% w stosunku do roku
poprzedniego. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej i Swiadectw
pochodzenia wyniosta 1.630,7 tys. zt i byta nizsza 0 3% w stosunku do roku 2016. Przychody ze
sprzedazy wyrobow, tj. sortymentu wegla - groszek byty nizsze o 209,6 tys. zt w stosunku do
roku 2016. Przychody ze sprzedazy materiatéw i towardw zmniejszyty sie o kwote 219,3 tys. zt
w stosunku do roku 2016, na co wptyw miata przede wszystkim sprzedaz praw majatkowych

ze Swiadectw pochodzenia.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w latach 2016 — 2017 w podziale na poszczegdlne zrédta

przedstawia ponizszy wykres.
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Przychody netto ze sprzedazy w latach 2016 - 2017 (w tys. zi)
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3. Bilans cieplny w latach 2016 - 2017

W tabeli ponizej zaprezentowano wielkos¢ produkcji wtasnej z poszczegdlnych Zrédet ciepta

oraz wielkos¢ zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2016-2017.

2016r. 2017r. Dynamika
Tresé
[G)] [%] [G)] [%] [kol.4/kol.2]
1 2 3 4 5 6

Produkcja wiasna ogétem 1063 903 49,19% 1 080 400 49,96% 1,02

w tym:
Cieptownia Kortowo 1 009 258 46,67% 1023 185 47,31% 1,01
Elektrocieptownia Kortowo 28 625 1,32% 30063 1,39% 1,05
Zrédta lokalne 26 020 1,20% 27 152 1,26% 1,04
Zakup ciepta 1098 752 50,81% 1130403 52,27% 1,03
352::"’ produkcja i zakup 2162655| 100,00%| 2210803  102,20% 1,02
Sprzedaz ciepta 1880443 86,95% 1918 183 88,70% 1,02

Zmiany w bilansie cieplnym, jakie nastgpity w 2017 roku w poréwnaniu do roku 2016

obejmujg nastepujgce aspekty:
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1. Wielkos$¢ produkcji ciepta w Cieptowni Kortowo wyniosta 1.023.185 GJ i byta wyzsza
w stosunku do 2016 roku o 13.927 GJ, tj. 0 1%.

2. Produkcja ciepta uzyskana w 2017 roku w wyniku wytwarzania energii elektrycznej

i ciepta w kogeneracji wynosi 30.063 GJ i jest wyzsza o 5% od uzyskanej w roku 2016.

3. Produkcja ciepta ze zrédet lokalnych stanowi w latach 2016 - 2017 okoto 1% produkcji

ogotem. Wielkosé produkcji w 2017 roku jest 0 4% wyzsza w poréwnaniu do roku 2016.

4. Wielkos$¢ zakupu ciepta, gtéwnie z Cieptowni Michelin w roku 2017 byfa wyzsza

0 31.651 GJ, co stanowi wzrost o 3%.

5. W roku 2017 sprzedaz ciepta wyniosta 1.918.183 GJ i byta wyzsza w stosunku do roku
2016 0 37.740 GJ, tj. 0 2%.

Na wzrost wielkosci produkcji i sprzedazy ciepta w 2017 roku wptyw miaty temperatury
zewnetrzne, jakie wystgpity w sezonie grzewczym, a zwtaszcza w miesigcach zimowych.
Ponizej przedstawiono zestawienie srednich temperatur zewnetrznych w poszczegdlnych

miesigcach sezonu grzewczego w roku 2016 i 2017.

Rok/miesigc | 1 1 v X Xl Xl
2016 -3,9 2,4 3,2 8,2 6,6 2,6 1,2
2017 -3,3 -1,1 4,5 6,2 9,1 4,2 1,9

Sprawnos¢ wytwarzania ciepta w Cieptowni Kortowo w roku 2017 wyniosta 87,4%
i ksztattowata sie na poziomie zblizonym do sprawnosci z lat 2014-2016. Wysoka sprawnosc
wytwarzania jest czynnikiem, ktéry pozwala na obnizenie zuzycia opatu i wptywa korzystnie
na koszty wytwarzania ciepta, a w efekcie na cene ciepta. Na wykresie zamieszczonym ponizej
zaprezentowano poziom sprawnos$ci wytwarzania ciepta w Cieptowni Kortowo w ostatnich

dziesieciu latach dziatalnosci Spétki.
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Sprawno$¢ wytwarzania w Cieptowni Kortowo w latach 2008-2017
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Sprawnos¢ przesytu ciepta w roku 2017 osiggneta poziom 88,4%, a straty ciepta podczas

przesytu wyniosty 249 tys. GJ, co oznacza, iz poziom strat obnizyt sie 0 4% w pordwnaniu z

rokiem 2016.
Straty przesytu w latach 2008-2017
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A 12,2%
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W latach 2008-2017 straty przesytu ponizej 13% Spodtka osiggneta jedynie w latach 2008,
2010, 2016 i 2017 r. Biorgc pod uwage fakt, iz przedsiebiorstwo zwieksza dtugosé sieci

realizujgc podtgczenia nowych odbiorcow, efektywnosé przesytania sukcesywnie wzrasta.

Straty przesytu w tys. GJ na 1 km sieci cieptowniczej w latach 2008-2017
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Na wzrost efektywnosci przesytania duzy wptyw miata zrealizowana w latach 2007-2015
modernizacja systemu dystrybucji ciepta przeprowadzona przez przedsiebiorstwo z
wykorzystaniem srodkéw pomocowych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i

Srodowisko.

W 2017 r. kontynuowana byfta wspodtpraca pomiedzy MPEC a Michelin w zakresie
umozliwienia uzyskania przez koncern derogacji cieptowniczej umozliwiajgcej wydtuzenie
pracy elektrocieptowni Michelin do konca 2021 r. Skutkowato to obnizeniem wielkosci

produkgcji ciepta w Cieptowni Kortowo i zwiekszeniem zakupu ciepta z Michelin.

Wydtuzenie mozliwosci pracy elektrocieptowni Michelin na kolejne Ilata pozwoli na
przeprowadzenie inwestycji zwigzanej z budowa nowego zrdédfa ciepta w Olsztynie w oparciu
o wykorzystanie frakcji energetycznej z odpadéw komunalnych oraz dokonanie modernizacji

Cieptowni Kortowo.
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Miernikiem, ktdory obrazuje poziom efektywnosci dostarczania ciepta z miejskiej sieci
cieptowniczej jest wskaznik odnoszacy wielkos¢ sprzedazy ciepta w GJ do wielkosci
zamowionej mocy cieplnej w MW. Wartosci wskaznika osiggniete przez przedsiebiorstwo w

latach 2008-2017 zostaty przedstawione na wykresie zamieszczonym ponize;j.

Wskaznik efektywnosci dostarczania ciepta z miejskiej sieci cieptowniczej (GJ/MW)

8000

7000 6733

6228 131 6286 g162 6204 6330
- 13 5956  — It - -
6000 = 777 5596

5000
4000
3000
2000

1000

2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 20ler. 2017r.

24



4. Rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym
2016r. 2017 . Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie
[tys. zt] [tys. zt] [kol.4/kol.3]
1 2 3 4 5
1. || Przychody netto ze sprzedazy ogétem 108 078,67 111 349,14 1,03
w tym:
3 zg:/;hody netto ze sprzedazy produktow i 76 055,09 78 102,94 1,03
b ||Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 32 023,58 33 246,20 1,04
2. || Koszty sprzedanych produktow i ustug 94 229,07 100 219,66 1,06
w tym:
a || Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 59 130,66 63 845,27 1,08
b || Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 35098,41 36 374,39 1,04
3. || Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy) 13 849,60 11 129,48 0,80
4. (| Koszty sprzedazy 1 158,17 1177,86 1,02
5. | Koszty ogdélnego zarzadu 6 538,00 6 887,71 1,05
6. ||Zysk (strata) na sprzedazy 6 153,43 3 063,91 0,50
7. || Pozostate przychody operacyjne 3 332,27 6 774,57 2,03
8. || Pozostate koszty operacyjne 2 548,35 4120,09 1,62
9. || Wynik na pozost. dziatalnosci operacyjnej 783,92 2 654,48 3,39
10. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 934,99 5 718,39 0,82
11. [ Przychody finansowe 135,76 160,34 1,18
12. [ Koszty finansowe 536,66 484,56 0,90
13. | Wynik na dziatalnosci finansowej -400,90 -323,72 0,81
14. || Zysk (strata) brutto 6 536,45 5394,67 0,83
15. || Podatek dochodowy 1 705,92 1 264,54 0,74
16. | Zysk (strata) netto 4 830,53 4 130,14 0,86
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W roku 2017 przychody netto ze sprzedazy ogoétem wyniosty 111.349,14 tys. zt i w
poréwnaniu do roku 2016 zwiekszyty sie o 3.270,47 tys. zt, tj. 0 3%. Na wzrost przychodow
najistotniejszy wptyw miata korzystnie uksztattowana taryfa dla ciepta, jak rowniez wzrost
ilosci sprzedazy ciepta w 2017 o0 2% w stosunku do roku 2016. Koszty sprzedanych produktéw
i ustug wazrosty o 6%, tj. o kwote 5.990,59 tys. zt. Rok 2017 charakteryzowat sie wzrostem
kosztéw sprzedazy o 2% w stosunku do wykonania za 2016 rok, natomiast w kosztach
ogolnego zarzadu w roku 2017 odnotowano wzrost o 5% w stosunku do wykonania za 2016 .
Spotka odnotowata wynik na sprzedazy za 2017 r. w wysokosci 3.063,91 tys. zt., ktdry jest o

50% nizszy w stosunku do poprzedniego roku.

Pozostate przychody operacyjne w roku 2017 wzrosty w poréwnaniu do roku 2016 o 3.442,30
tys. zt, tj. 0 103%, co w gtéwnej mierze spowodowane wiekszg iloscig uprawnien do emisji CO;
otrzymanych nieodptatnie, a takze rozwigzaniem rezerw na zobowigzania. Pozostate koszty
operacyjne zwiekszyty sie o 1.571,74 tys. zt. Powyzsza zmiana w poréwnywanych okresach
wynika przede wszystkim z poziomu utworzenia rezerw na zobowigzania, gtéwnie na
roszczenia odszkodowawcze. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej za 2017 r.
uksztattowat sie w wysokosci 2.654,48 tys. zt. Na dziatalnosci finansowej w roku 2017
przedsiebiorstwo uzyskato wynik ujemny w kwocie /-/ 323,72 tys. zt, na co wptyw miaty koszty
odsetek od zaciggnietych kredytéw inwestycyjnych. Spotka zamkneta dziatalnos$¢ gospodarczg
w roku 2017 zyskiem brutto w wysokosci 5.394,67 tys. zt. Zysk netto z dziatalnosci
prowadzonej w 2017 roku wynidst 4.130,14 tys. zt i byt nizszy o 700,39 tys. zt w stosunku do

wyniku netto uzyskanego w roku 2016, tj. 0 14%.
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5. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 r.

I. Aktywa bilansu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Lp. Wyszczegdlnienie 31 XIl 2016 31 Xl 2017 Zmiana kol.5/kol.3
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%] [tys. zf] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
aktywa
A [AKTYWA TRWALE 109948 | 77,5% 120866 | 79,3% 10918 109,9%
I || Wartosci niemater. i prawne 2183 1,5% 1206 0,8% -977 | 55,2%
Il. || Rzeczowe aktywa trwate 105810 74,6% 112434 73,7% 6624 106,3%
Ill. || Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0% 0l 0,0% 0 -
IV. || Inwestycje dtugoterminowe 0 0,0% 4996 || 3,3% 4996 -
V. || Dtugoterminowe rozliczenia m/o 1955 1,4% 2230 1,5% 275( 114,1%
AKTYWA OBROTOWE 31902 | 22,5% 31568 20,7% -334|| 99,0%
I. || Zapasy 6135 4,3% 5965| 3,9% -170(| 97,2%
II. || Naleznosci krétkoterminowe 17645 12,4% 18343 12,0% 698 | 104,0%
Il. [ Inwestycje krétkoterminowe 6584 4,6% 5055( 3,3% -1529| 76,8%
IV. || Krétkoterminowe rozliczenia m/o 1538 1,2% 2204 1,5% 666 || 143,3%
RAZEM AKTYWA 141 850 | 100,0% 152 434 | 100,0% 10584 (| 107,5%

. Pasywa bilansu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Lp. Wyszczegélnienie 31 XIl 2016 31 X1l 2017 Zmiana kol.5/kol.3
[tys. zt] [%] [tys. z1] [%] [tys. z1] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
pasywa

A | KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY 72838 51,4% 74967 | 49,2% 2129| 102,9%
I. || Kapitat (fundusz) podstawowy 53394 37,7% 53394 35,1% 0| 100,0%
IIl. || Kapitat (fundusz) zapasowy 2050 1,4% 2436 1,6% 386 118,8%
. f:;;ﬁ*;:apita{y (fundusze) 12563( 8,9% 15007| 9,8% 2444 119,5%

IV. || Zysk z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% 0 -
V. [ Zysk (strata) netto 4 831 3,4% 4130 2,7% -701| 85,5%
B iggga!AZANIA | REZERWY NA 69012 | 48,6% 77 467 || 50,8% 8455( 112,3%
I. [ Rezerwy na zobowigzania 11482 8,1% 13150 8,6% 1668 114,5%
Il. [|Zobowigzania dtugoterminowe 13089 9,2% 10977 7,2% 2112 83,9%
Ill. || Zobowigzania kréotkoterminowe 21261 15,0% 25154 16,5% 3893| 118,3%
IV. || Rozliczenia miedzyokresowe 23180 16,3% 28186 18,5% 5006| 121,6%
RAZEM PASYWA 141 850 (| 100,0% 152 434 | 100,0% 10584 | 107,5%
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Syntetyczna charakterystyka zmian w wielkosci i strukturze majatku oraz zrédet jego
finansowania w roku 2017:

1. Warto$é aktywdéw ogdtem wzrosta z 141.850 tys. zt w roku 2016 do 152.434 tys. zt
w roku 2017, co oznacza zwiekszenie majgtku w ujeciu realnym o 10.584 tys. zt, czyli
07,5%.

2. Zwiekszenie wartosci majatku trwatego Spétki w roku 2017 w stosunku do roku 2016
wyniosto 10.918 tys. zt, z 109.948 tys. zt do 120.866 tys. zt, co stanowi wzrost 0 9,9%.
Na opisang zmiane w najwiekszym stopniu wptyneto zwiekszenie wartosci rzeczowych
aktywow trwatych z 105.810 tys. zt do 112.434 tys. zt, czyli o 6.624 tys. zt, a takze
pojawienie sie w roku 2017 inwestycji dtugoterminowych w kwocie 4.996 tys. zt. Udziat
majatku trwatego w aktywach ogétem zwiekszyt sie z 77,5% w roku 2016 do poziomu
79,3% w roku 2017.

3. Wartos¢ aktywow obrotowych zmniejszyta sie w roku 2017 o 334 tys. zt, czyli 0 1%, na
co najwiekszy wpltyw miato zmniejszenie wartosci inwestycji krétkoterminowych o
1.529 tys. zt, tj. 76,8%.

4. Zwiekszenie kapitatow wtasnych w roku 2017 w stosunku do roku 2016 wyniosto 2.129
tys. zt, co stanowi zmiane o 2,9%. Kapitat zapasowy zostat podwyzszony z 2.050 tys. zt
do poziomu 2.436 tys. z1, tj. 0 18,8%, natomiast pozostate kapitaty rezerwowe zostaty
zwiekszone o 2.444 tys. zt do poziomu 15.007 tys. zi, tj. 0 19,5%. Zysk netto w roku
2017 wynoszacy 4.130 tys. zt byt nizszy w stosunku do wyniku wygenerowanego w
roku 2016 o 701 tys. zt, co stanowi spadek o 14,5%.

5. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyrosty o 8.455 tys. zt, tj. 0 12,3%. Zmiana
w tym zakresie wynikta zaréwno ze zmiany rezerw na zobowigzania, zobowigzan oraz
rozliczen miedzyokresowych biernych. Ta ostatnia z wymienionych pozycji ulegta

zwiekszeniu 0 5.006 tys. zt w stosunku do roku 2016.

Ogdlng sytuacje majatkows i finansowg przedsiebiorstwa w roku 2017 nalezy uznaé za bardzo
dobrg. Najistotniejsze znaczenie ma fakt zwiekszenia wartosci kapitatéw wtasnych oraz
prawidtowa struktury kapitatowa, tj. stosunek kapitatow wiasnych do zewnetrznych zrédet

finansowania.
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6. Podstawowe wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika 2017r. 2016r.
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci finansowej biezgcej (I stopnia) 1,25 1,50
Wskaznik ptynnosci szybki (Il stopnia) 0,93 1,14
Wskaznik ptynnosci biezgcej (gotdwkowy) Il stopnia 0,20 0,31
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci przychoddw brutto (%) 4,56 5,86
Wskaznik rentownosci przychodéw netto (%) 3,49 4,33
Wskaznik rentownosci aktywow netto (%) 2,71 3,41
Wskaznik rentownosci kapitatéw netto (%) 5,59 6,82
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Wskaznik rentownosci sprzedazy (%) 2,75 5,69
Wskaznik produktywnosci aktywoéw 0,73 0,76
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 20 22
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 56 52
Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami 30 31
Wskazniki zadtuzenia
Ogodtem wskaznik zadtuzenia 0,32 0,32
Wskazniki stabilizacji
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym i rezerwami 67.2 72,1

dtugoterminowymi (%)

W wyniku analizy wskaznikowej ptynnosci finansowej nalezy uzna¢, iz Spdtka posiada

mozliwos¢ biezgcego regulowania zobowigzan. W roku 2017 wartosci wskaznikéw ptynnosci

[, I'i Il stopnia ksztattujg sie na poziomie nieznacznie nizszym w stosunku do roku 2016.

Wskazniki rentownosci stanowig relacje zysku brutto do przychodéw ogdétem oraz zysku netto
do przychoddéw ogdtem, wartosci aktywdw oraz wartosci kapitatdw witasnych. Wartosci
wskaznikdw wyliczone dla 2017 roku ze wzgledu na nizszy poziom wyniku finansowego przy
wyzszym poziomie przychodow, kapitatéw oraz aktywoéw, ksztattujg sie na poziomie nizszym

niz w roku 2016, jednak potwierdzajg rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci.
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Wskaznik rentownosci sprzedazy ksztattuje sie na poziomie 2,94 pkt % nizszym niz w
przypadku roku 2016. Wskaznik produktywnosci aktywéw w 2017 roku ksztattuje sie na
poziomie zblizonym do poziomu tego wskaznika z 2016 roku. Wskaznik rotacji naleznosci
ulegt wydtuzeniu o 4 dni w stosunku do roku poprzedniego, z 52 do 56 dni. Natomiast cykl
obrotu zapasami obnizyt sie w roku 2017 w stosunku do roku poprzedniego z 22 do 20 dni,
rowniez wskaznik szybkosci regulowania zobowigzan obnizyt sie w stosunku do poprzedniego
roku o jeden dzieA. Nizszy wskaznik rotacji zobowigzan oznacza, iz Spétka w mniejszym
stopniu kredytuje sie dostawcami, natomiast nizszy wskaznik rotacji zapasdw oznacza, iz

Spoétka zamraza srodki z biezgcej dziatalnosci na krétsze okresy.

Na podstawie analizy wskaznikéw zadtuzenia oraz wskaznikéw stabilizacji nalezy stwierdzi¢, iz
zobowigzania ogdétem sg na poziomie zréwnowazonym i sg pokryte niemal w catosci
kapitatami wtasnymi, natomiast aktywa trwate przedsiebiorstwa w 67,2% sg pokryte

kapitatami wtasnymi i rezerwami dtugoterminowymi.

Wszystkie opisane zaleznosci wskazujg na wtasciwe relacje ekonomiczne Spétki.

7. Naktady inwestycyjne i koszty remontow

W ostatnich 10 latach Spétka przeznaczyta na inwestycje srodki w facznej wysokosci 148,6 min
zt. Wysokos¢ odpisdw amortyzacyjnych i zysku netto uksztattowata sie tgcznie na poziomie
127,1 min zt, co oznacza, iz w 86% Spodtka finansowata dziatalno$¢ inwestycyjng
z wykorzystaniem srodkéw witasnych. Wartos¢ wykonanych inwestycji przekroczyta wysokosc
odpisdw amortyzacyjnych i osiggnietego zysku, co $wiadczy, iz przedsiebiorstwo przyktada
znaczenie do rozwoju i utrzymania infrastruktury w wysokiej kulturze technicznej. Wartosé
naktadow inwestycyjnych, wysokos¢ amortyzacji oraz wynik finansowy w latach 2008-2017

przedstawiono na wykresie.
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Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych w latach 2008 — 2017
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Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w roku 2017 wyniosta 18,5 min zt
i uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 8 min zt w poréwnaniu do roku 2016, co stanowi

wzrost o 76%.

W ramach realizacji zadan z Planu inwestycyjnego w 2017 r. wybudowano siec cieplng wraz z
przytgczami o dtugosci ogdétem 7,62 km oraz wykonano 100 kompaktowych weztéw ciepinych

o tgcznej mocy 14,858 MW.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2017 r. nalezaty nastepujace

przedsiewziecia:

W ramach budowy sieci magistralnych poniesiono naktady w kwocie 2.427 tys. zt na
wybudowanie sieci cieptowniczej o dtugosci 1,4 km na terenie Gminy Olsztyn i Gminy

Stawiguda, na potrzeby osiedli mieszkaniowych w Bartagu;

9 Dokonano podtgczenia nowych odbiorcéw na kwote 3.296 tys. zt, w tym wybudowano
sieci wraz z przytgczami cieplnymi o dtugosci 2,6 km oraz 63 wezty cieplne o mocy

ogdétem 10,545 MW;

f W ramach budowy, przebudowy i modernizacji sieci oraz weztdw cieplnych

zrealizowano zadania na kwote 399 tys. zt, w tym przebudowano sieci wraz
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z przytgczami o dtugosci 0,3 km oraz wykonano 4 szt. kompaktowych weztéw cieplnych

o mocy ogétem 0,7 MW;

T W obszarze przebudowy sieci w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
zrealizowano zadania wspéffinansowane ze srodkdw unijnych w ramach projektu
inwestycyjnego pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe
efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw

III

cieptowniczych — etap I” i wybudowano sieci i przytgcza cieplne o dtugosci ogétem 3,3
km oraz 33 wezty cieplne indywidualne o zamdwionej mocy cieplnej ogétem 3,6 MW z
przebudowy weztéw grupowych. taczna wartosc¢ zrealizowanych zadan wyniosta 7.498

tys. zt;

9 W obszarze inwestycji w Zrddta ciepta zrealizowano nastepujace zadania: modernizacja
uktadu stabilizacji i uzupetniania wody w m.s.c. oraz oprogramowanie wspierajgce
prace operatora sterowania uktadem pomp sieciowych w Cieptowni Kortowo na kwote
458 tys. zf, modernizacja uktadu zasilania elektrycznego POK1 i POK2 na kwote

201 tys. zt oraz modernizacja szafy AKPiA kotta nr 6 na kwote 179 tys. zt;

9 Zadania z zakresu montazu licznikdw i regulatoréw ciepta oraz rozszerzenia
funkcjonalnosci systemu telemetrii, tj. Telemetrycznego Systemu Nadzoru Sieci i

Weztéw STL-PRO, zrealizowano na kwote 40 tys. zt;

W ramach rezerwy na podtaczenia nowych Odbiorcéw i inne nieprzewidziane zadania
zrealizowano zadania na kwote 1.997 tys. zt (w ramach podtgczenia nowych

Odbiorcéw);

9 Zakupy inwestycyjne - zrealizowano zadania na kwote 2.059 tys. zf.

Na remonty srodkéw trwatych w 2017 roku przeznaczono kwote 1.657 tys. zt. W ramach tej
kwoty wykonano zadania remontowe w Cieptowni Kortowo, w tym m.in.: remont budynku
cieptowni, remont sieci technologiczno-grzewczej, remont komina, remont placu weglowego,
remont kottéw, armatury zainstalowanej w obrebie kottdw i urzadzen pomocniczych, remont
odzuzlaczy zgrzebtowych, remont bocznicy kolejowej. Ponadto w ramach zadan

realizowanych w pozostatych wydziatach organizacyjnych wykonano m. in. legalizacje i
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wymiane licznikdw ciepta i wodomierzy, wymiane wyeksploatowanych elementéw wezta,

remont budynkdw warsztatéw, a takze remont przytgcza cieptowniczego.

8. Polityka personalna

Przecietna liczba zatrudnionych w MPEC w roku 2017 wyniosta 273,53 etatow.

Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2008-2017
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Przecietne zatrudnienie w ostatnich 10 latach obnizyto sie o ok. 40 etatéw. W latach 2012-
2014 zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie ok. 290 etatéw, w latach 2015-2016 — ok. 280
etatdéw, natomiast w roku 2017 nastgpit dalszy spadek zatrudnienia o ok. 6 etatéw. Podkreslié
nalezy, iz Spotka realizuje zadania prawidtowo, a nawet zwieksza aktywnos¢ w obszarach
dziatalnosci niekoncesjonowanej. Jest to mozliwe dzieki wprowadzonym procesom
optymalizacyjnym oraz wzrostowi wydajnosci pracy i kompetencji pracownikéow. Redukcja
zatrudnienia zwigzana byta z naturalnymi procesami odejs¢ pracownikdw na $wiadczenia
emerytalno — rentowe. Dalszej redukcji zatrudnienia z powodu tych przestanek nalezy
spodziewac sie réwniez w przysztych latach, ze wzgledu na strukture wiekowg zatogi. Sredni
wiek zatogi wynosi 49 lat, jednak zatrudnienie w przedziale wiekowym powyzej 50 lat wynosi
58% ogoétu zatrudnionych. Strukture wiekowg pracownikow w latach 2016-2017

przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Wiek pracownikow MPEC w latach 2016 - 2017

Wiek zatogi w latach 20-30 31-40 41-50 51-60 Powyzej 60

Liczba oséb w poszczegdlnych

przedziatach wiekowych w 2016 r. 25 39 49 137 31

[wg stanu na 31.12.2016r.]

struktura (%) 9% 14% 17% 49% 11%

Liczba oséb w poszczegdlnych

przedziatach wiekowych w 2017 r. 27 46 42 128 32

[wg stanu na 31.12.2017 r.]

struktura (%) 10% 17% 15% 46% 12%

W poréwnaniu do lat ubiegtych w strukturze wiekowej pracownikéw Spoétki nie zachodzity

istotne zmiany. W 2017 r. liczba oséb w przedziatach wiekowych 20-30 lat oraz 31-40 lat

wzrosty odpowiednio o 2 osoby i 0 7 oséb, natomiast w przedziatach 41-50 lat oraz 51-60 lat

liczba oséb spadta w pordwnaniu do roku 2016.

Mimo obnizenia sie poziomu zatrudnienia koszty pracy z roku na rok systematycznie rosng, na

co wptyw ma miedzy innymi wzrost minimalnego wynagrodzenia w kraju. Na koszty pracy

sktadajg sie elementy wynagrodzen wraz z narzutami oraz Swiadczenia pozaptacowe, takie jak

$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych, szkolenia, odziez ochronna,

koszty okresowych badan lekarskich, koszty zwigzane z BHP i inne. Ponizej zestawiono koszty

pracy za lata 2008-2017.
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Koszty pracy ogdtem w przeliczeniu na 1 etat w okresie ostatnich 10 lat wzrosty o ponad 40%,

a wiec znacznie powyzej inflacji, co swiadczy o znaczgcej poprawie warunkéw pracy dla osob
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zatrudnionych w  Spotce. Ponizej przedstawiono zestawienie kosztéw  pracy

w przeliczeniu na 1 etat w latach 2008-2017.

Koszty pracy ogoétem w przeliczeniu na 1 etat w latach 2008-2017 (tys. zt)
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Spotka wielkg wage przyktada do wzrostu kwalifikacji zawodowej pracownikéw i ich

kompetencji. Koszty szkolen za ostatnich 10 lat wyniosty 1.258,7 tys. zt, co daje $rednig roczna

wartos¢ 125,9 tys. zt.

Koszty szkolen pracownikéw MPEC w latach 2008-2017 (tys. zt)
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W roku 2017 kwota przeznaczona na ten cel uksztattowata sie na poziomie wyzszym niz
Srednia z wykonania z ostatnich 10 lat. Celem szkolen jest podnoszenie kwalifikacji zatogi,
zdobywanie wiedzy w zakresie zmieniajgcych sie uwarunkowan i przepisow prawa,

dostosowanie do nowych technologii a takze motywowanie i ksztattowanie postaw

pracownikow.
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Najwazniejsze kwestie dotyczace polityki kadrowej: ZUZP, Pakiety socjalne

W dniu 7 stycznia 2016 r. pracodawca i organizacje zwigzkowe podpisaty wynegocjowany w
ciggu dwodch lat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktéry po dokonaniu rejestracji przez
Panstwowg Inspekcje Pracy wszedt w zycie z dniem 1 lutego 2016 r. Pakiety socjalne zostaty
oficjalnie podpisane w dniu 8 marca 2016 r. przy udziale wtasciciela — Prezydenta Olsztyna.
Dokument ten dawat gwarancje zatrudnienia dla pracownikéw MPEC na 7 lat z zachowaniem
warunkéw pracy i wynagradzania. W zwigzku z uniewaznieniem postepowania
MPEC/PT/DBH-HG-79/12 postanowienia Pakietu Socjalnego na mocy §2 ust. 3 wygasty z
dniem jego uniewaznienia. Przed wydaniem decyzji pracodawca wystgpit do organizacji
zwigzkowych z wolg podpisania aneksu do pakietu, tak aby gwarancja zatrudnienia trwata
niezaleznie od kwestii realizacji projektu. Trzy organizacje zwigzkowe odmowity podpisania
aneksu, w zwigzku z czym Pakiet Socjalny ulegt wygasnieciu. Jednakze podjete zostaty
rozmowy zmierzajgce do zawarcia pakietu socjalnego na nowych zasadach, a planowany

termin zakoniczenia prac to | kwartat 2018 r.

W nowym ZUZP strony szczegétowo uregulowaty nowe zasady ksztattowania wynagrodzen
oraz reguty wspoétdziatania pracodawcy i organizacji zwigzkowych. Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy zawiera rdéwniez zmodyfikowane zatgczniki dotyczace stanowiskowej tabeli

wynagrodzen zasadniczych i taryfikatora kwalifikacyjnego.

Zgodnie z trescig Zatgcznika nr 1 do ZUZP protokotem dodatkowym nr 3 z dnia 31.10.2017r.
pracodawca i organizacje zwigzkowe uzgodnity nowe brzmienie stanowiskowe] tabeli
wynagrodzen zasadniczych pracownikdw MPEC. Protokdt dodatkowy nr 3 zostat wpisany do

rejestru uktadow i wszedt w zycie 22.11.2017 r.

Z dniem 1 marca 2017 r. wszedt w zycie nowy Regulamin Pracy, ktérym wprowadzono zmiany
systemu czasu pracy w Dziale Cieptowni Kortowo na system réwnowazny czasu pracy w
ramach czterobrygadowej dwuzmianowe] organizacji czasu pracy. Ponadto w Spédtce

wydtuzono okres rozliczeniowy do 4 miesiecy.

Spotka kontynuuje wspétprace z olsztynskim Zespotem Szkét Budowlanych podpisujagc umowe
o praktyczng nauke zawodu, w ramach ktérej uczniowie bedg mieli mozliwos¢ wykorzystac

zdobytg wiedze w praktyce, a takze zdoby¢ cenne dos$wiadczenie.
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Modernizacja Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI)

W Spoétce funkcjonuje zintegrowany system informatyczny MAKS V wspomagajgcy zarzgdzanie
MPEC, wdrozony z dniem 1stycznia 2016 roku przez firme Softmaks.pl Sp. z o.o.
w Bydgoszczy. Zintegrowany System MAKS V skfada sie z nastepujgcych podsystemow:

1. MAKS V xpa.ERP - Zintegrowany System Obstugi Przedsiebiorstwa i Wspomagania

Zarzadzania
2. MAKS V xpa.HR - System Zarzgdzania Personelem i Rozliczania Wynagrodzen
3. MAKS V.MEDIA - System do rozliczern mediéw komunalnych wraz z E-bok
4. MAKS V.BI - System do raportowania i analiz wielowymiarowych
5. MAKS V xpa. TRANSPORT - System do Zarzadzania Transportem
Podstawowe korzysci wynikajgce z systemu zintegrowanego to:

A Mozliwos¢ biezgcej kontroli wszystkich obszaréw biznesowych przedsiebiorstwa,
w tym zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego,
A Wspomaganie uzytkownikéw w procesie podejmowania decyzji, w szczegdlnosci

ujednolicenie systemu raportowania w przedsiebiorstwie,

>\

Mozliwos$é biezgcego zarzgdzania wartoscig firmy,

>\

Natychmiastowy dostep do informacji,

>\

Usprawnienie obiegu dokumentow,

>\

Wzrost wydajnosci wszystkich zasoboéw przedsiebiorstwa.

W nowym systemie dane ewidencjonujg szersze zespoty pracownikéw, ktérzy zobowigzani sg
wypetnia¢ dokumenty ksiegowe, zlecenia, karty pracy i inne dokumenty bezposrednio w
systemie. System na biezgco jest udoskonalany, na wniosek pracownikéow wdrazane sg nowe

funkcjonalnosci.
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Pozostate informacje

Certyfikacja Systemu ISO (International Organisation for Standarisation)

Przedsiebiorstwo od 2008 roku posiada certyfikowany przez Polskie Centrum Badan i
Certyfikacji S.A. oraz IQNet (miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca jednostki certyfikujgce)
Zintegrowany System Zarzgdzania w zakresie wytwarzania, przesytu i dystrybucji ciepta —
obecnie certyfikat nr JBS-171/4/2015 z okresem waznosci od 21.07.2015 do 20.07.2018 r.
System jest zgodny z wymaganiami norm: PN-EN ISO 9001:2009 - System Zarzadzania
Jakoscig, PN-EN SO 14001:2005 - System Zarzadzania Srodowiskowego oraz PN-N

18001:2004 - System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.

W trakcie waznosci certyfikatu dbatos¢ Spétki w zakresie stosowania standardéw
miedzynarodowych w sprawnym zarzadzaniu organizacjg potwierdzana jest corocznymi

audytami nadzoru niezaleznej jednostki certyfikujacej.

W lipcu 2017 roku odbyt sie kolejny audyt nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
przeprowadzony przez PCBC S.A. Gtéwnym celem audytu byto potwierdzenie przez niezalezng
jednostke certyfikujgca statej skutecznosci i zgodnosci systemu zarzadzania z wymaganiami
zastosowanych w Spoétce miedzynarodowych norm oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.
Zarzad PCBC S.A. pozytywnie zaopiniowat wyniki audytu. Jednoczesénie podjeto decyzje o

utrzymaniu waznosci certyfikatu Spotki.

Wdrazajgc miedzynarodowe normy zarzgdzania przedsiebiorstwem, Spdtka zobowigzata sie,
ze ustugi sSwiadczone w zakresie podstawowej dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem,
przesytem i dystrybucjg ciepta sg i bedg realizowane na najwyzszym mozliwym poziomie,
majgc na uwadze dobro klientow oraz dbatos¢ o srodowisko naturalne, jak rdowniez

bezpieczenstwo swoich pracownikdw.

W podsumowania audytu nadzoru auditorzy PCBC S.A. stwierdzili, ze zintegrowany system
zarzadzania jakoscig, srodowiskowy oraz bezpieczeAstwem i higieng pracy w MPEC Sp. z o.0.
w Olsztynie jest utrzymywany i funkcjonuje w sposéb zgodny z wymaganiami zastosowanych
norm oraz obowigzujgcymi przepisami prawa. Widoczne jest zaangazowanie Kierownictwa i
petnomocnika, utrzymywanie komunikacji wewnetrznej, a takze akceptacja systemu przez
pracownikdéw. Znaczaca rola Kierownictwa przetozona jest na jasng misje, strategie i polityke

Spotki. Ponadto audytorzy wskazali potencjaty do dalszego doskonalenia.
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Uzyskanie pozytywnych wynikéw z audytu obliguje Spétke do kontynuacji dziatan w celu
ciggtej poprawy efektywnosci swiadczonych ustug, dalszego budowania partnerskich relacji

z naszymi odbiorcami oraz troski o utrzymanie wtasciwego wizerunku Spotki.

We wrzesniu 2015 r. Miedzynarodowa organizacja ISO opublikowata nowe wersje normy ISO
9001:2015 - System Zarzadzania Jakoscig i ISO 14001:2015 - System Zarzadzania

Srodowiskowego.

Wszystkie organizacje posiadajgce certyfikaty systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z 1SO
9001:2008 (lub PN-EN ISO 9001:2009) i zarzadzania $rodowiskowego 1SO 14001:2004 (lub PN-
EN ISO 14001:2005) maja 3 lata od momentu publikacji norm, tj. do dnia 15.09.2018 r. na
dostosowanie swojego systemu zarzadzania do nowych wymagan. Spétka podjeta stosowne
dziatania w celu dostosowania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania z terminem realizacji do

korica marca 2018 roku.

Nastepny audyt odnowienia certyfikatu ZSZ MPEC, zaplanowany na czerwiec 2018 roku

powinien potwierdzi¢ zgodnos¢ naszego systemu zarzadzania z wymaganiami nowych norm.
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Efektywnos$¢ energetyczna

Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej wprowadzita system swiadectw
efektywnosci energetycznej, tzw. ,biatych certyfikatéw”. Jest to mechanizm stymulujacy i
wymuszajacy zachowania majgce na celu wzrost efektywnosci wykorzystania energii i
wymuszanie przedsiewzie¢ proefektywnos$ciowych. Na przedsiebiorstwa sprzedajgce energie
elektryczng, ciepto lub paliwa gazowe odbiorcom korcowym ustawa natozyta obowigzek
pozyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki okreslonej
ilosci swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. ,biate certyfikaty”) lub uiszczenia optaty

zastepczej.

Swiadectwa efektywnosci energetycznej mozna uzyskaé poprzez zakup na Towarowej Gietdzie
Energii (TGE) oraz otrzymaé za wykonane lub planowane dziatania proefektywnosciowe.
MPEC ze wzgledu na fakt, iz inwestycje realizowane byty z wykorzystaniem srodkow
pomocowych (dotacji) miat ograniczone mozliwosci otrzymania biatych certyfikatéow. W
poprzednich latach Spotka realizowata obowigzek gtéwnie z wnoszenia opfaty zastepczej,
natomiast obowigzek za rok 2016 Spétka zrealizowata przy udziale zakupionych na Towarowej
Gietdzie Energii SA swiadectwami efektywnosci energetycznej (PMEF) przedstawiajac je do
umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki. Obowigzek wynikajgcy z Ustawy o
efektywnosci energetycznej MPEC zrealizuje podobnie jak za rok 2016 przedstawiajac do

umorzenia zakupione na TGE SA swiadectwami efektywnosci energetycznej (PMEF).

Ustawa z 20 maja 2016 r., obowigzujgca od 01.10.2016 r., zmodyfikowata obecny system
biatych certyfikatow - podmioty zobowigzane majg zrealizowac przedsiewziecie stuzgce
poprawie efektywnosci energetycznej u odbiorcy koncowego, lub uzyskaé/zakupi¢ biate
certyfikaty, ktére przedstawia do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki. W
szczegblnych przypadkach obowigzek mozna rozliczy¢ optaty zastepcza, jednak sposdb ten
zostaje stopniowo wyeliminowany (tylko 30% obowigzku w 2016 r., 20% w 2017 r., 10% w
2018 r.). Przepisy Ustawy z dnia 20 maja 2016 roku znoszg obowigzek organizacji przetargu
na Swiadectwa efektywnosci energetycznej. Aby uzyska¢ biate certyfikaty, nalezy ztozy¢ do
Prezesa URE wniosek o swiadectwo efektywnosci energetycznej wraz z audytem efektywnosci

energetycznej.

40



Nowa ustawa wprowadzita obowigzek przeprowadzenia audytu energetycznego
przedsiebiorstwa w terminie do dnia 30 wrzesnia 2017 r. Audyt energetyczny ma na celu
przeprowadzenie szczegdtowych i potwierdzonych obliczed dotyczgcych proponowanych
przedsiewzieé stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej oraz dostarczenie informacji o
potencjalnych oszczednosciach energii. Przeglad ten obejmuje zuzycie energii w budynkach,
instalacjach oraz w transporcie. W celu realizacji tego obowigzku poleceniem stuzbowym
Prezesa Zarzadu Nr 74/16 z dnia 18 pazdziernika 2016 r. powotany zostat zespét ds.

przygotowania przedsiebiorstwa do audytu energetycznego.

Audyt energetyczny przedsiebiorstwa zostat wykonany i 26.09.2017r. wystano zawiadomienie

do Prezesa URE.

W roku 2017 wykonano trzy audyty energetyczne zgodnie z art. 20 ust 1, 3 i 4 ustawy z

20.05.2016r. o efektywnosci energetyczne;j.

e Przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej w sieciach cieptowniczych
poprzez zmiane technologii wykonania tych sieci z kanatowej na preizolowang” w ilosci

124,801 toe;

e ,Przebudowa systemodw zasilania obiektéw zasilanych z grupowych weztéw cieplnych na

wezty indywidualne” w ilosci 11,901 toe;

e ,Przedsiewziecie stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej w wewnetrznej instalacji
cieplnej zrédfa ciepta poprzez wyposazenie armatury w izolacje termiczng” w ilosci

29,002 toe.

Po realizacji przedsiewzie¢ zawiadomiono Prezesa URE i wykonano ponowny audyt
efektywnosci energetycznej stosownie do art. 24 ust 1, pkt. 2 ustawy z 20.05.2016r. dla
zadania ,Przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej w sieciach
cieptowniczych poprzez zmiane technologii wykonania tych sieci z kanatowe] na

preizolowang.” w ktérym wykazano oszczednosci w wysokosci 113,330 toe.
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Udziat w organizacjach i stowarzyszeniach
Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie

Cztonkami organizacji s3 podmioty gospodarcze, ktdrych dziatalno$¢ zwigzana jest z
cieptownictwem. Nalezg do nich przede wszystkim witasciciele i zarzadcy majagtku
komunalnego stuzgcego do wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania oraz

dystrybucji i obrotu cieptem.

Izba powotana jest na czas nieoznaczony. Dziata na terenie kraju i poza jego granicami. Jest
cztonkiem organizacji EUROHEAT&POWER, ktéra to tworzy unikalng sie¢ specjalistow i
okregowych organizacji zajmujacych sie energetyka. taczy takze przedstawicieli branzy oraz
Srodowiska akademickie we wspdélnym wysitku na rzecz zréwnowazonego ogrzewania i

chtodzenia.

Podstawowy cel dziatania IGCP to inicjowanie i wspodtuczestniczenie w procesach
unowoczesnien i kompleksowego rozwoju ciepfownictwa odpowiednio do zmieniajgcych sie

potrzeb, a w szczegdélnosci:

X integrowanie Srodowiska oséb fizycznych i prawnych zwigzanych z cieptownictwem;

X reprezentowanie interesdw gospodarczych zrzeszonych w lzbie podmiotéw wobec organéw
panstwowych, samorzgdowych, spotecznych, instytucji naukowych i gospodarczych;

X  propagowanie nowoczesnej wiedzy techniczno-ekonomicznej;

X  wspotdziatanie w ustalaniu programéw rozwoju cieptownictwa i jego modernizacji i rekonstrukcji;

x  ksztattowanie warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi ciepfownictwa, inspirowanie, opracowywanie
oraz dokonywanie ocen merytorycznych projektéw oraz nowelizacji obowigzujgcych przepiséw

prawnych.

Izba zrzesza ponad 280 cztonkéw o rdinej wielkosci i strukturze - przedsiebiorstwa
komunalne, spétki z o.0., spoétki akcyjne i cywilne, przedsiebiorstwa panstwowe, zakfady
budzetowe o zréznicowanej wielkosci sprzedazy ciepta od ponizej 100 TJ do powyzej 40 000 TJ

rocznie.

MPEC funkcjonuje w strukturach IGCP w ramach Regionalnego Oddziatu Pétnocno-

Wschodniego. Prezes Zarzagdu Konrad Nowak jest Cztonkiem Rady tego oddziatu.

W 2017 roku Spoétka MPEC w ramach uczestnictwa w IGCP, przystgpita do programu promocji
marki Ciepto Systemowe. Jest to zespot dziatan, majacych na celu zbudowanie nowej marki
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dla produktu, jakim jest ciepto dostarczane z systemoéw cieptowniczych. Projekt zapewnia
dostep do profesjonalnie przygotowanych kampanii marketingowych oraz gotowych narzedzi
promocji, jednoczesnie oferujagc wsparcie w rézinych obszarach promocji spétek
cieptowniczych. Co roku odbywa sie Seminarium Marketingowe (pierwsze, w ktérym
uczestniczyli pracownicy Spétki miato miejsce 12-13 czerwca 2017 r. w Warszawie), stuzgce

wymianie doswiadczen oraz pogtebianiu wiedzy w kontekscie promocji ciepta systemowego.
Stowarzyszenie Producentow Energii z Odpadow

Spotka MPEC jest cztonkiem wspierajgcym, natomiast Pan Konrad Nowak jest cztonkiem
Zarzadu stowarzyszenia. Celami stowarzyszenia s3 m.in. dziatanie na rzecz rozwoju produkcji
energii cieplej i elektrycznej z odpaddéw komunalnych w procesie termicznego przeksztatcania,
wymiana doswiadczen oraz zapewnienie przeptywu informacji o wystepujacych problemach i
zagrozeniach w realizacji inwestycji projektow spalarniowych, promocja i upowszechnianie
wiedzy na temat termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych oraz dziatanie na rzecz

ochrony srodowiska w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.
Inicjatywy Stowarzyszenia:

e Whnioskowanie do ustawodawcy w sprawie uwzglednienia w projekcie ustawy o
odnawialnych Zrédfach energii instalacji do termicznego przeksztatcania odpadow

komunalnych;

e Whnioskowanie o zmiane rozporzadzenia Ministra Srodowiska w sprawie wykorzystania
odpaddéw poza instalacjami i urzadzeniami w zakresie mozliwosci gospodarczego

wykorzystania zuzla.

9. Zagadnienia dotyczgce ochrony srodowiska

1. Emisja zanieczyszczen do Srodowiska
x  HEmisja do atmosfery

W roku 2017 ze wszystkich obiektéw eksploatowanych przez MPEC, zostaty wyemitowane do

atmosfery nastepujgce ilosci zanieczyszczen:

- dwutlenek siarki 415,73 Mg,
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- tlenki azotu 140,85 Mg,

- tlenek wegla 63,61 Mg,
- pyt 30,25 Mg,
- sadza 1,19 Mg,
- benzo-a-piren 0,02 Mg,

- dwutlenek wegla 106.894 Mg.

Z podanej ilos$ci odprowadzonego do atmosfery dwutlenku wegla z Cieptowni Kortowo,
objetej systemem handlu uprawnieniami do emisji, wyemitowano 102.976 Mg CO,, tj.

0 63.283 Mg wiecej od rocznego przydziatu.

Wskazniki emisji z Cieptowni Kortowo (WR-25 + silniki gazowe) odniesione do jednostki

wyprodukowanego ciepfa, reprezentatywne dla roku 2017:

- dwutlenek siarki 0,395 kg/GJ,

- tlenki azotu 0,134 kg/GJ,

- pyt 0,029 kg/GJ;

- dwutlenek wegla 0,101 Mg/Gl.
Dane o emisji zanieczyszczenn z Cieptowni Kortowo - za wyjatkiem emisji CO,, uzyskiwane sg
z systemu ciggtego monitoringu emisji. Emisja CO2 na potrzeby rozliczania uprawnien do
emisji jest okreslana metoda obliczeniowg — na podstawie ilosci zuzytego paliwa oraz
wykonywanych przez akredytowane laboratorium analiz wegla i odpaddw paleniskowych.
Wyliczona warto$¢ i metodyka obliczen podlega weryfikacji przez uprawniong firme

niezalezng, zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi.
x  Wytworzone odpady

Podczas dziatalnosci przedsiebiorstwa w 2017 roku powstato facznie okoto 9.041,75 Mg
odpaddéw, w tym okoto 0,86 Mg odpaddw niebezpiecznych oraz okoto 9.040,89 Mg odpaddow
innych niz niebezpieczne. W wytworzonej masie odpaddw najwiekszy udziat miaty odpady
paleniskowe - zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottéw, ktore stanowity ponad 98% masy

wszystkich wytworzonych odpadéw.
x Wyt 2NJ 2yS T OAS1 A

Scieki sanitarne, deszczowe i technologiczne ze stacji uzdatniania wody i stacji ptukania
wymiennikdw sg odprowadzane do sieci kanalizacyjnych PWiK i miejskiej (deszczowa). llo$¢é

Sciekdw odprowadzanych ze stacji ptukania wymiennikéw jest monitorowana.
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x UddzyAtGS RNI SsF A (NI Sge
W zwigzku z prowadzonymi inwestycjami polegajgcymi na budowie sieci cieptowniczych

w roku 2017 usunieto 4 drzewa starsze niz 10 lat, na co uzyskano odpowiednie zezwolenia.
2. Zagadnienia finansowe wynikajace z przepisow dotyczacych ochrony srodowiska

Za korzystanie ze Srodowiska i emisje zanieczyszczenn do atmosfery za rok 2017, na rachunek
Urzedu Marszatkowskiego wniesiona zostanie opfata w wysokosci 327.218 zt, natomiast za
przydzielone uprawnienia do emisji optata w wysokosci 11.511 zt. W roku 2017 r. ze wzgledu
na niewystarczajgcy jakos¢ miatu weglowego, nastgpito przekroczenie dopuszczalnej emisji w
Cieptowni Kortowo, co bedzie skutkowato koniecznoscig zaptacenia kary w wysokosci okoto 2

tys. zt.

Z tytutu wytwarzania odpaddéw i S$ciekow przedsiebiorstwo nie byto zobowigzane do
wnoszenia opfat za korzystanie ze S$rodowiska. Poniesiono natomiast koszty z tytutu
wymaganego prawem postepowania z odpadami komunalnymi w kwocie 22.560 zt i
odpadami innymi niz komunalne (odzysk, unieszkodliwienie prowadzone przez uprawnionych
odbiorcow) w kwocie 18.111 zt oraz optatg produktowy (zwigzang z opakowaniami
wprowadzanymi na rynek) w kwocie 1.000 zt. Ponadto przedsiebiorstwo poniosto koszty
zwigzane z wykonywaniem badan fizykochemicznych sciekdw przemystowych pochodzacych
ze stacji ptukania wymiennikdéw ciepta i myjki samochodowej w wysokosci 1.648 zt, natomiast
z tytutu eksploatacji separatoréw (kanalizacja deszczowa, myjka samochodowa) w wysokosci
6.990 zt. Koszty ustugi zwigzanej z czyszczeniem zbiornika zawierajgcego szlamy i osady

pofiltracyjne w stacji ptukania wymiennikéw wyniosty 15.960 zt.

W zwigzku z prowadzonymi pracami pielegnacyjnymi (usuwanie bylin, odrostéw drzew i
krzewdéw) przy ul. Lubelskiej w roku 2017 poniesiono koszty w wysokosci 6.000 zt.

Przedsiebiorstwo w roku 2017 nie ponosito optat z tytutu usuwania drzew i krzewdw.

3. Dziatania majgce wptyw na ograniczenie obcigzen finansowych wynikajacych

z przepisow dotyczacych ochrony srodowiska

X Przychody ze sprzedazy odpaddw do odzysku - ztomu (wykorzystania gospodarczego)

uprawnionym odbiorcom — 11.259 zt.
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X Wykonywanie nasadzen zastepczych za drzewa usuwane podczas budowy sieci
cieptowniczych, co pozwala na umorzenie opfat za usuniecie drzew. W roku 2017
uzyskano umorzenie opfat w wysokosci 195.629 zt i zamiennie zrealizowano nasadzenia
zastepcze (koszt 10.598 zt), co pozwolito na ograniczenie kosztéw z tym zwigzanych o
okoto 95%. Dodatkowo w ramach rekompensaty za usuwane krzewy zostaty wykonane

nasadzenia zastepcze na kwote 5.850 zt.

x Dziatania majgce na celu utrzymanie witasciwego stanu technicznego urzadzen, takie jak
remonty kottdw, modernizacje i remonty urzadzen odpylajacych, pozwalajg na
utrzymywanie emisji, a co za tym idzie optat na minimalnym — w danych warunkach

- poziomie.

x Kontrola jakos$ci dostarczanego miatu i sposobu gospodarki miatem — minimalizowanie
prawdopodobieristwa wystgpienia emisji wiekszej niz dopuszczalna, a co z tym zwigzane,

kar za jej ewentualne przekroczenie.

x System ciggtego monitoringu emisji zainstalowany w Cieptowni Kortowo, zgodnie
z wymaganiem okreslonym w przepisach, dostarcza informacji umozliwiajacych
optymalne zdefiniowanie wymaganych parametrow paliwa oraz znacznie utatwia

doktadne rozliczanie sie z naleznosci za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska.

. ROZWOJ DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Finansowanie inwestycji realizowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

Istotnym uwarunkowaniem majgcym wptyw na rozwdj i planowanie przysztych inwestyc;ji jest
uwzglednienie mozliwosci wynikajgcych z pozyskania srodkéw pomocowych i preferencyjnego
finansowania. MPEC ma w tym zakresie duze doswiadczenia i osiggniecia przy zrealizowanych
projektach w ramach srodkéw finansowych perspektywy 2007-2013, a zwigzanych m.in. z
instalacjg silnikéw gazowych (kogeneracja), uktadu odpylania oraz przebudowy weztéw i sieci
cieplnej. W ciggu ostatnich dziesieciu lat przedsiebiorstwo pozyskato okoto 37,5 min zt

bezzwrotnych srodkéw pomocowych z réznych Zrodet.

Nowa perspektywa finansowa obejmuje okres 2014-2020, jednakze realne mozliwosci
ubiegania sie o srodki publiczne na inwestycje zwigzane z infrastrukturg cieptowniczg pojawity
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sie dopiero w roku 2016. W wyniku ogtoszenia naboréw do NFOSIGW ztozone zostaty trzy

whioski o dofinansowanie projektéw w 2016 roku oraz jeden w roku 2017.

Niemal dwa lata trwaty uzgodnienia w zakresie mozliwosci finansowania projektdw w ramach
Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna - Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych wspieranych w POIiS 2014-2020. W 2015 roku przedsiebiorstwo zgtosito trzy
propozycje projektow, ktdre mogtyby zostaé zrealizowane jako projekty komplementarne w
ramach Strategii. Po szeregu uzgodnien i weryfikacji mozliwos$ci uzyskania odpowiedniej
wysokosci alokacji Srodkéw, podjeto decyzje o przystgpieniu do realizacji pierwszego z nich. W
dniu 11 sierpnia 2016 r. Ministerstwo Energii poinformowato MPEC, iz projekt pt.
"Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w
Olsztynie w wyniku przebudowy sieci weztéw cieptowniczych - etap 1" zostat umieszczony w
Wykazie Projektédw Zidentyfikowanych POIiS i tym samym uzyskat mozliwo$¢ ubiegania sie o

dofinansowanie w ramach procedury pozakonkursowej.

X Projekt pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych —

etap I”.

W dniu 31.10.2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
przebudowy sieci i weztdw cieptowniczych — etap |I”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa I:

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki; Dziatanie 1.5 Efektywna dystrybucja cieptfa i chtodu.

W efekcie realizacji projektu, dzieki przebudowie ponad 14 km sieci oraz budowie ponad 70
nowych weztéw indywidualnych, nastgpi zmniejszenie strat energii cieplnej o ponad 30 tys. GJ
w skali roku, poczagwszy od roku 2021, oraz redukcja dwutlenku wegla o niemal 3 tys. ton
rocznie. W ramach projektu planuje sie réwniez wyposazenie systemu cieptowniczego w
specjalistyczne narzadzie informatyczne nadzorujgce optymalizacje procesu dystrybucji i

sprzedazy ciepfa.

W roku 2017 trwata realizacja dziesieciu zadan inwestycyjnych, ktérych Wykonawcy zostali

wybrani w dwdch postepowaniach ogtoszonych w trybie przetargdw nieograniczonych. Byty
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to zadania zwigzane z przebudowa sieci w rejonie ulic: Mazurskiej, Wyspianskiego, Wiecherta,
Dybowskiego oraz Sikorskiego. Z kolei przebudowa uktadéw zasilania z grupowych weztéw
cieplnych na wezty indywidualne byta dokonywana w takich lokalizacjach, jak: ul. Barcza, ul.
Burskiego, ul. Switycz-Widackiej, ul. Okulickiego i ul. Mateckiego. W perspektywie kolejnych
trzech latach przebudowane zostang sieci m.in. w rejonie ulic: Zelaznej-Towarowej, Wojska
Polskiego, Grunwaldzkiej, Nowej Niepodlegtosci, Metalowej, jak réwniez przebudowane
zostang wezty cieplne w budynkach przy ulicach: Wiecherta, Herdera, Zurawskiego i
Mrongowiusza. Zaktada sie, ze rzeczowy zakres catego projektu zostanie zrealizowany do

korica grudnia 2020 roku.

Wartos$¢ kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia oszacowano na poziomie 31,6 min zt, z
czego dofinansowanie wyniesie 19,9 min zt. Oznacza to, ze przyznana dotacja zapewni
finansowanie projektu w ponad 63%. Pozostata kwota 11,7 min zt zostanie zapewniona dzieki
pozyczce udzielonej ze $rodkédw krajowych réwniez przez NFOSIGW. W dniu 24 lipca 2017 r.
ztozono wniosek o udzielenie pozyczki w ramach programu priorytetowego nr 5.8.2
»Wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie niskoemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki Czes¢ 2)
Wspétfinansowanie projektéw POIliS w ramach | osi priorytetowej POIiS 2014-2020 -
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki”, ktoéry zostat pozytywnie oceniony i aktualnie MPEC

oczekuje na zaproszenie do podpisania umowy.

X Projekt pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéow cieptowniczych —

etap II”.

W kwietniu 2017 r. do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
ztozony zostat wniosek o dofinansowanie na realizacje projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
przebudowy sieci i weztoéw cieptowniczych — etap Il”. Wniosek zostat ztozony w ramach
procedury konkursowej Dziatania 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu, POIiS 2014 —

2020; Os priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki.

Projekt zaktada, ze w perspektywie kolejnych trzech latach przebudowane zostang sieci w
rejonie trzech ulic: Pitsudskiego-Wyszyniskiego, Gtowackiego oraz Gelsenkirchen. Zaktada sie,

ze rzeczowy zakres catego projektu zostanie zrealizowany do korica grudnia 2020 roku. W
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efekcie realizacji projektu, dzieki przebudowie 2,4 km sieci nastgpi zmniejszenie strat energii
cieplnej o ponad 6,8 tys. GJ w skali roku, poczgwszy od roku 2021, oraz redukcja dwutlenku
wegla o 0,6 tys. ton rocznie. Wartos¢ kosztéw kwalifikowanych przedsiewziecia oszacowano
na poziomie 11 min zt, z czego dofinansowanie stanowi¢ bedzie 3,8 min zt. Oznacza to, ze
przyznana dotacja zapewni finansowanie projektu w 34,5%. Pozostatg kwote 7,2 min zt
planuje sie pozyskaé w ramach preferencyjnej pozyczki udzielanej ze srodkéw krajowych

réwniez przez NFOSIGW. Wniosek o udzielenie pozyczki zostat ztozony w dniu 24 lipca 2017 r.

W dniu 8 stycznia 2018 r. otrzymano informacje, ze projekt jest na lisScie rezerwowej, w
kolejnych dniach wystano réwniez prosbe o przygotowanie zatgcznikéw do podpisania
umowy, gdyz S$rodki na projekt zostang prawdopodobnie przyznane dzieki zwiekszeniu

alokacji przeznaczonej na konkurs.

x  Projekt pn. ,,Zwiekszenie wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z o0.0.

w Olsztynie poprzez budowe instalacji wykorzystujacej biomase”.

W dniu 9 listopada 2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zwiekszenie wytwarzania
energii ze zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie poprzez budowe instalacji
wykorzystujgcej biomase”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki; Poddziatanie 1.1.1 Wspieranie inwestycji dotyczgcych wytwarzania energii z

odnawialnych Zrédet wraz z podtgczeniem tych zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;.

Whiosek o dofinansowanie zostat ztozony w marcu 2017 r. Projekt polega na budowie nowej
kottowni wyposazonej w jeden kociot wodny o mocy znamionowej 25 MW zasilany biomasg w
postaci zrebki drzewnej. W efekcie realizacji projektu nastgpi zwiekszenie wytwarzania energii
ze zrédet odnawialnych o ok 136 111 MWh/rok, uzyskanie dodatkowej zdolnosci wytwarzania
energii cieplnej ze zrédet odnawialnych o 25 MWt mozliwej dzieki budowie jednostki oraz
poprawa stanu Srodowiska naturalnego poprzez redukcje emisji CO2 o 60 470 Mg/rok

poczgwszy od roku 2019.

Wartos¢ kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia oszacowano na poziomie 44 min zt, z czego
dofinansowanie stanowi¢ bedzie 21,6 min zt. Oznacza to, ze przyznana dotacja zapewni

finansowanie projektu w ponad 49%. Pozostata kwota 22,4 min zt zostanie zapewniona dzieki
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pozyczce udzielanej ze érodkéw krajowych przez NFOSIGW. W dniu 21 listopada 2017 r.
ztozono wniosek o udzielenie pozyczki, ktory zostat pozytywnie oceniony i aktualnie trwaja

ostateczne uzgodnienia warunkdw jej udzielenia.

x Projekt pn.: ,Budowa instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej z
odpadow pochodzacych z odpadéw komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej i

cieplnej wraz z infrastrukturg towarzyszaca".

Pod koniec grudnia 2016 roku, do Narodowego Funduszu Ochrony i Gospodarki Wodnej
ztozono wniosek o dofinansowanie projektu pn.: o . dzR2 4 | Ayaalrtlr Oe2a
LINI S1 &l G 00FyAl FTNIX102A SySNBSGedoiySe 1 2R
2RI 2a1ASY SySNHAA StS1T0iNROIySe A Wbl ySa
Dziatania 2.2 Gospodarka odpadami komunalnymi Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020. Gtéwnym celem projektu jest zagospodarowanie frakcji palnej z
odpadéw komunalnych poprzez ich termiczne przeksztatcenie wraz z odzyskiem energii jako
domkniecie procesu zagospodarowania odpadow komunalnych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Obliczony zgodnie z zapisami wytycznych maksymalny wktad funduszy UE w

projekt wynosi ok. 172 min zt, co stanowi 47,75% wartosci kosztow kwalifikowanych projektu.

W dniu 13 lutego 2017 r. z NFOSIGW, petnigcego role Instytucji Organizujacej Konkurs,
otrzymano informacje, ze w wyniku oceny przeprowadzonej w oparciu o kryteria formalne
oraz merytoryczne | stopnia, wniosek o dofinansowanie projektu spetnit kryteria formalne
oraz zostat oceniony pozytywnie wedtug kryteriow merytorycznych | stopnia. Nastepnie, w
dniu 9 listopada 2017 r. uzyskano informacje, ze wniosek otrzymat pozytywna ocene
merytoryczng |l stopnia z zastrzezeniem konieczno$ci przedstawienia skorygowanych
dokumentdéw w zakresie tematyki pomocy publicznej. Wnioskodawca przekazat dokumenty w

wyznaczonym terminie, tj. do dnia 9 grudnia 2017 r.

W dniu 15 lutego 2018 r. otrzymano informacje, ze wniosek spetnit wszystkie kryteria oceny
merytorycznej Il stopnia, co stanowi podstawe do podjecia decyzji o dofinansowaniu projektu
i podpisania umowy. Ze wzgledu na ubieganie sie o pomoc publiczng na zasadach ogdlnych,

projekt bedzie wymagat notyfikacji przez Komisje Europejska.

W dniu 1 marca 2018 r. NFOSIGW na stronie internetowej umiescit informacje, ze Instytucja

Posredniczaca pismem z dnia 28 lutego 2018 r. zatwierdzita liste projektow wybranych do
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dofinasowania w ramach konkursu POIS.02.02.00-IW.02-00-104/16. Whniosek o
dofinansowanie ztozony przez MPEC znalazt sie na pierwszym miejscu listy projektow
wybranych do dofinasowania. Podpisanie umowy o dofinansowanie planowane jest na koniec

marca 2018 r.

2. Dziatania zwigzane z realizacjg projektu PPP — budowa nowej Instalacji

wraz z infrastrukturg towarzyszacg oraz modernizacja Cieptowni Kortowo

W roku 2017 kontynuowane byty dziatania w ramach postepowania ,Wybdér Partnera
Prywatnego w celu sSwiadczenia dostaw ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Olsztynie”.
Postepowanie toczyto sie w trybie ustawy o partnerstwie publiczno — prywatnym (w formie
zinstytucjonalizowanej) z zastosowaniem ustawy prawo zamoéwien publicznych w formule
dialogu konkurencyjnego. Celem postepowania byto wytonienie Partnera Prywatnego
odpowiedzialnego za wybudowanie nowego zrddta — instalacji termicznego unieszkodliwiania

frakcji palnej z odpaddw komunalnych wraz z odzyskiem energii.

W ramach trwajgcego niemal 3 lata dialogu konkurencyjnego wypracowywana zostafa
dokumentacja Projektu, w tym: koncepcja techniczna, pakiet umdw, uzgodniono wszystkie
kwestie organizacyjno — biznesowe dotyczgce funkcjonowania przysztej spétki PPP, a takze
aspekty dotyczace finansowania projektu. W dniu 28 czerwca 2016 r., po uzyskaniu zgdd
wiascicielskich przez MPEC, tj. Uchwaty Rady Nadzorczej oraz Zgromadzenia Wspodlnikow, do
Wykonawcéw wystane zostato zaproszenie do skfadania ofert. Termin sktadania ofert
wstepnie okreslono na 31 pazdziernika 2016 r., zostat on jednak przedtuzony do dnia 31 lipca

2017r.

W zwigzku z trwajgcym postepowaniem w terminie od 28 czerwca 2016 r. do 17 marca 2017
r. udzielono odpowiedzi na wszystkie otrzymane pytania do SIWZ i wnioski Wykonawcéw o
zmiane SIWZ. tacznie wptyneto 1195 zapytan i wnioskéw. W dniu 10 marca 2017 r.
przekazano specyfikacje istotnych warunkéw zamdwienia uwzgledniajgcg dokonane zmiany w
wyniku uwag i wnioskéw Wykonawcéw. Natomiast w dniu 26 maja 2017 r. przekazano
Wykonawcom specyfikacje istotnych warunkéw zamdwienia uwzgledniajgcg zmiany

wynikajgce ze stanowiska instytucji finansowych.
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Do uptywu terminu skfadania ofert ztozona zostata jedna oferta przez POSCO Engineering &
Construction Co. Ltd., ul. 180, Daesong-ro, Nam-gu, 37863 Pohang-si, Gyeongsangbuk-do,
Republika Korei.

Postepowanie zostato uniewaznione na podstawie art. 93 ust. 1 pkt 4 Ustawy Pzp, zgodnie z
ktorym Zamawiajgcy uniewaznia postepowanie o udzielenie zamdwienia, jezeli cena
najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizsza ceng przewyzsza kwote, ktérg zamierza
przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia, chyba ze moze zwiekszy¢ te kwote do ceny
najkorzystniejszej oferty. W postepowaniu zostata ztozona tylko jedna oferta — oferta POSCO
Engineering & Construction Co. Ltd., z ceng tgczng 1.669.854.150 zt brutto (w tym: tgczne
wynagrodzenie za Faze Projektowania i Faze Budowy w wysokosci 633.450.000 zt brutto oraz
taczne wynagrodzenie z Umowy Operatorskiej w wysokosci 1.036.404.150 zt brutto), a
Zamawiajgcy na sfinansowanie zamodwienia w zakresie zaprojektowania i wybudowania
Instalacji oraz operowania Instalacjg zamierzat przeznaczy¢ kwote 811.800.000 zt brutto,
jednoczesnie nie moégt zwiekszyé tej kwoty do ceny oferty POSCO Engineering & Construction

Co. Ltd.

Ze wzgledu na wage tego projektu oraz potrzebe miasta w zakresie dostaw ciepta oraz
wojewddztwa w zakresie zagospodarowania frakcji energetycznej z odpaddw komunalnych,
podjeta zostata decyzja o kontynuowaniu realizacji projektu. Konieczne jednak byto
zidentyfikowanie czynnikdw, ktdre wptynety na fakt otrzymania tylko jednej oferty, ktéra

przekraczata budzet projektu.

W dniu 5 wrzesnia 2017 r. rozpoczety zostat dialog techniczny zwigzany z zamiarem
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdéwienia w zakresie zapewnienia dostaw
ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Olsztynie z jednoczesnym zagospodarowaniem frakcji
energetycznej powstatej z odpaddw pochodzenia komunalnego. Dialog techniczny jest
procedurg przewidziang w Ustawie Prawo Zamowien Publicznych, ktéra przeprowadzana jest
przed wszczeciem postepowania o udzielenie zamdwienia i zaktada zwrdcenie sie m.in. do
ekspertéow i wykonawcéw o doradztwo lub udzielenie informacji w zakresie niezbednym do
przygotowania opisu przedmiotu zamowienia, specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia
lub okredlenia warunkéw umowy. Celem Dialogu Technicznego byto pozyskanie przez

Zamawiajgcego informacji o najnowszych, najkorzystniejszych i najtanszych rozwigzaniach
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technicznych, technologicznych, finansowych, prawnych, organizacyjnych, handlowych i

ekonomicznych.

Termin sktadania zgtoszen do udziatu w dialogu technicznym wyznaczono na 20 wrzesnia 2017
roku i w tym terminie do MPEC Sp. z 0.0. wptynety az 32 zgtoszenia, co Swiadczy o bardzo

duzym zainteresowaniu projektem.

Dialog Techniczny prowadzony byt w formie indywidualnych, wystandaryzowanych spotkan z
Uczestnikami (dwie rundy), jak réwniez w formie wymiany pism pomiedzy Zamawiajgcym a
Uczestnikami. Zamawiajacy pisemnie zwracat sie trzykrotnie do Uczestnikow z prosba o
wyjasnienia kwestii poruszonych w toku Dialogu. Dialog Techniczny zostat zakoriczony w dniu
26.02.2018 r., a w wyniku jego przeprowadzenia przedsiebiorstwo uzyskato informacje
niezbedne do przygotowania opisu przedmiotu zamodwienia oraz specyfikacji istotnych
warunkéw zamowienia w planowanego do ogtoszenia postepowania.

W dniu 2 marca 2018 r. wszczete zostato postepowanie w zmienionej formule. Zdecydowano
— gtéwnie wskutek jednoznacznego stanowiska uczestnikow dialogu technicznego, o
rozdzieleniu projektu budowy instalacji termicznego przeksztatcania frakcji palnej z odpaddéw
(ITPO) wraz z kottownig szczytowg oraz modernizacji Cieptowni Kortowo. Projekt ITPO bedzie
realizowany w formie partnerstwa publiczno — prywatnego, a modernizacja Cieptowni
Kortowo zrealizowana zostanie przez MPEC. Projekt PPP realizowany bedzie w formule
kontraktowej, a Partner Prywatny odpowiedzialny bedzie za wybudowanie instalacji i
kottowni szczytowej, za sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych oraz za operowanie
(zarzadzanie infrastrukturg) przez okres 25 lat. MPEC odpowiedzialny bedzie za odbiér ciepta
oraz dostarczenie frakcji palnej z odpadéw komunalnych. Obecne postepowanie prowadzone
jest w formie przetargu nieograniczonego, ktérego rozstrzygniecie planowane jest na koniec

czerwca 2018 r.

3. Dziatalnos$¢ niekoncesjonowana

x Sprzedaz paliwa kwalifikowanego typu ekogroszek

W 2017 r. przedsiebiorstwo kontynuowato dziatalnos¢ w zakresie produkcji i handlu

ekogroszkiem. Dystrybucja towaru byfa prowadzona dwutorowo, poprzez bezposrednia
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sprzedaz w firmie a takze poprzez realizacje zaméwien w sklepie internetowym pod adresem
ekogroszekmpec.pl, przez szybkie pfatnosci elektroniczne. Spétka kontynuowata dziatania
promocyjne w postaci pozycjonowania strony mpec.olsztyn.pl i ekogroszekmpec.pl, reklamy
produktu na portalu Google Adwords, ofertowaniu z wykorzystaniem strony Oferteo.pl,
a takze lokalnej promocji produktu w prasie lokalnej i samorzadowej, jak réwniez na
imprezach plenerowych, m.in. podczas dozynek, festyndw miejskich, czy akcji organizowanych

w ramach Aktywnosci Pracowniczej (banery, ulotki).

W tabeli ponizej przedstawiono wolumen sprzedazy ekogroszku w latach 2012-2017

w podziale na ekogroszek luzem i workowany.

Wyszczegolnienie j-m. 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Asortyment groszek (luzem) Mg 927 1054 1283 1554 1044 805
(wﬁff:xmt groszek (zsszf('g) 11995| 5926| 25825| 47645 80446 65600
Razem Mg 1227 1202 1929 2746 3033 2445
Przychody zt 634 068 | 573488 | 840129 | 1225428 | 1627 421 | 1417 509

Brak ekogroszku na stanie magazynowym od X 2017 r., spowodowany faktem, iz dostawca
zakontraktowanego miatu weglowego na 2017 r. od pazdziernika nie wywigzywat sie z
ustalonych harmonogramem dostaw opatu do Cieptowni MPEC, z ktérego pozyskiwany jest
ekogroszek, uniemozliwit wykonanie planu sprzedazy ekogroszku w 2017 r., do poziomu
wolumenu sprzedanego w poprzednim roku tj. 3.033 Mg. W zaistniatej sytuacji, wstrzymano
rowniez sprzedaz wysytkowg w sklepie internetowym. Decyzjg Zarzadu, w ostatnich dniach
grudnia 2017 r., podpisano Umowe na zakup interwencyjny ekogroszku w ilosci 800 Mg, co

umozliwito wznowic¢ sprzedaz w sklepie internetowym i bezposrednio w firmie.

Wysoka jako$¢ produktu, a takze otwarcie nowych kanatdw promocji i dystrybucji

uruchomionych w latach 2016 i 2017 umozliwia zwiekszenie wolumenu sprzedazy ekogroszku.
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x Ustugi typu SOI oraz SAN (stata obstuga instalacji oraz stata obstuga weztéw, kottowni

i hydroforni)

W 2017 roku zawarto kolejne 3 umowy na statg obstuge instalacji (SOI), dzieki czemu tgcznie
zrealizowano zlecenia w ramach 152 umoéw. Podkresli¢ nalezy, iz ustugi te majg charakter
staty, a umowy przenoszone sg na kolejne lata, co $wiadczy o wysokiej jakosci Swiadczonych
ustug, szybkosci reagowania w sytuacjach awaryjnych oraz duzym zaufaniu klientéw.
Przedsiebiorstwo w kolejnych latach zamierza doskonali¢ i rozwijaé te dziatalnos¢ i bedzie

podejmowac dziatania majgce na celu utrzymanie obecnych i pozyskiwanie nowych klientéw.
X Ustuga chemiczne czyszczenie wymiennikéw

Przedsiebiorstwo posiada profesjonalng, spetniajgcg wszelkie standardy srodowiskowe, stacje
do chemicznego czyszczenia wymiennikéw. Stacja ta stuzy przede wszystkim zaspokojeniu
potrzeb wifasnych w zakresie czyszczenia wymiennikdw, jednakze istniejg mozliwosci
wykonywania tych ustug réwniez podmiotom zewnetrznym. W 2017 roku wykonano
czyszczenie 23 wymiennikdw od podmiotéw zewnetrznych oraz w ramach kompleksowej
umowy zawartej z UWM zrealizowano czyszczenie 55 wymiennikéw

w obiektach okreslonych w umowie (78 wymiennikdéw tgcznie) .

x Ustugi typu ESOI (stata obstuga instalacji oraz dziatania z zakresu poprawy efektywnosci

energetycznej w budynkach oswiatowych)

W 2017 roku przedtuzono obowigzywanie 66 umoéw tzw. E-SOlI w ramach projektu
»Zrownowazone Wykorzystanie Energii” w obiektach oswiatowych wspétorganizowanego
przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Olsztyn, Petnomocnika Prezydenta ds. Gospodarki

i Infrastruktury Elektroenergetycznej oraz MPEC.

4. Dziatania marketingowe i wizerunkowe

Dziatania marketingowe Spétki MPEC w 2017 roku ukierunkowane byty na umacnianie relacji z
obecnymi klientami oraz pozyskiwanie nowych odbiorcéw ciepta systemowego, wsparcie
rozwoju ustug S$wiadczonych przez Spotke oraz promocje ustug niekoncesjonowanych.
Istotnym punktem dziatan byta takze dbato$é o zewnetrzny wizerunek firmy poprzez udziat w
inicjatywach w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w srodowisku lokalnym (w tym

rowniez dziatania edukacyjne i proekologiczne) oraz o komunikacje wewnetrzng z
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pracownikami firmy. Kontynuowano réwniez kampanie informacyjno-promocyjng ,Dobra
Energia Olsztyna”, dotyczacg budowy nowej elektrocieptowni, skierowang do mieszkancow i

odbiorcow ciepta.

U Relacja z obecnymi i pozyskiwanie nowych klientéow
Komunikacja z odbiorcami Spétki w 2017 roku odbywata sie w kilku ptaszczyznach:

9 korespondencja wysytana tradycyjng drogg pocztowg, m. in. broszura ,Taryfa dla
Ciepta 2017” z dotaczong ofertg ustug Statej Obstugi Instalacji, informacjg dot.
inwestycji budowy nowego Zrodta ciepta oraz zaletami korzystania z ciepta
systemowego (czes¢ kampanii ,Nie traktuj smogu jak powietrza”). Jest to réwniez
biezgca korespondencja, w szczegdlnosci odpowiedzi na pytania i reklamacje;

 komunikacja drogg elektroniczng  poprzez strony internetowe  Spoéfki
(www.mpec.olsztyn.pl, www.ec.olsztyn.pl) oraz profil na portalu spoteczno$ciowym
Facebook www.facebook.com/DobraEnergiaOlsztyn;

9 spotkania w siedzibie firmy m. in. otwarte warsztaty informacyjne dot. inwestycji
budowy nowego Zrddta, ktére odbyty sie 20 kwietnia 2017 roku;

9 informacje publikowane w lokalnych mediach audiowizualnych oraz prasie (m. in.
Gazeta Olsztynska, Gazeta Wyborcza, Telewizja Olsztyn);

9 interakcje i bezposrednia komunikacja z mieszkaricami miasta podczas lokalnych
imprez i festynéw. Stoisko MPEC w 2017 roku obecne byto m. in. na Dniach
Jakubowych, festynie Magiczny Park Jakubowo czy podczas Olsztyn Green Festiwal;

1 wudziat w programie Ciepto Systemowe po patronatem Izby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie.

Istotnym elementem skutecznej komunikacji z odbiorcami ciepta oraz ustug
niekoncesjonowanych byto przeprowadzenie monitoringu percepcji klientow Spétki za rok

2016.

U Promocja Projektu budowy nowego zrodta

Rok 2017 to kontynuacja kampanii informacyjno-wizerunkowej , Dobra Energia Olsztyna”,
ktdra rozpoczeta sie w lipcu 2015 roku. Dziatania majg na celu poinformowanie mieszkanncow
Olsztyna o projekcie budowy nowej elektrocieptowni, wykorzystujgcej energie z odpadéw. W

ramach kampanii, w 2017 roku przeprowadzono nastepujgce dziatania:
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A aktualizacja strony projektu ec.olsztyn.pl oraz dziatania wspierajgce poprzez profil
spotecznos$ciowy na portalu Facebook;

A organizacja otwartych Warsztatdw informacyjnych 20 kwietnia 2017 roku, ktére w
formie spotkan z ekspertami umozliwiaty zapoznanie sie z tematyka budowy nowego
zrodta ciepta w Olsztynie;

A organizacja stref informacyjnych w przestrzeni miejskiej (m. in. Dni Otwarte
olsztynskiego ZGOK pn. ,Drugie zycie naszych $mieci”, Olsztyn Green Festiwal, Dni
Jakubowe, festyn Magiczny Park Jakubowo);

A poszerzenie dziatan informacyjnych na gminy oscienne — m. in. publikacja artykutu w
biuletynie gminy Purda;

A publikacja artykutéow w mediach lokalnych (m. in. cykl artykutéw dotyczgcych
olsztynskiego systemu cieptowniczego w regionalnym wydaniu Gazety Wyborczej);

A organizacja tematycznego konkursu wiedzy z nagrodami;

A promowanie inicjatyw z , Dobrg Energig” - wspieranie dziatalnosci lokalnych klubéw
sportowych (m. in. Warmia Energa), inicjatyw miejskich (m. in. finat WOSP, Olsztyriskie

Lato Artystyczne), a takze inicjatyw programu Aktywno$¢é Pracownicza.

U Wizerunek MPEC wsrod mieszkancow Olsztyna oraz nowych odbiorcow ciepta
Spétka w 2017 roku wsparta liczne inicjatywy kulturalne i charytatywne. Byty to m. in.
Olsztynski Festiwal Rozwoju i Inspiracji BabaFest, Konkurs Piosenki Europejskiej,
Miedzyszkolny Konkurs Mody Ekologicznej EKO-MODA, Olsztyn Street Art i wiele innych. W
2017 roku Spétka stata sie réwniez cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
i Rodzinie ,,ARKA.
Firma, jak co roku, uczestniczyta w waznych dla Olsztyna wydarzeniach lokalnych. Byty to m.
in. integracyjne festyny lokalne (Dni Jakubowe, Magiczny Park Jakubowo, Swieto Zatorza),
obchody 150-lecia Szpitala Miejskiego czy obchody 70-lecie Hufca ZHP ,Rodto”.
Spotka kontynuowata réwniez wspodtprace z Zespotem Placowek Specjalnych w ramach
podpisanego w 2013 roku listu intencyjnego, ktéry w tym roku obchodzit 60-lecie istnienia. Z
tego tytutu Spdtka sfinansowata wyposazenie swietlic, wsparfa takze organizacje Dnia Dziecka.
W minionym roku kontynuowano program wycieczek po Cieptowni Kortowo oraz
dyspozytorni Pogotowia Cieptowniczego dla ucznidw olsztyniskich szkét oraz studentéw
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.
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U Relacje z pracownikami i komunikacja wewnetrzna
W roku 2017 przeprowadzono kolejng edycje programu Aktywnosci Pracownicze] —
pozazawodowej dziatalnosci pracownikéw na rzecz promocji Spoétki. Wsrod 15 ztozonych
whnioskow przewazaty wydarzenia zwigzane z aktywnoscig sportowg i hobbystyczng.
W 2017 roku ukazato sie 5 numerdw Czasopisma ,Dobra Energia”, ktére stato sie regularnym
tytutem, obecnym w srodowisku pracownikdéw Spétki. Ponadto 25 czerwca w ramach Dni
Cieptownika, w Butrynach odbyta sie otwarta impreza integracyjna dla pracownikéw i ich

rodzin.

U Promocja i wsparcie sprzedazy ustug niekoncesjonowanych
W 2017 roku kontynuowano promocje sprzedazy ekogroszku, przeprowadzajgc nastepujace
dziatania:

A prowadzenie sklepu internetowego ekogroszekmpec.pl z modutem szybkich ptatnosci
elektronicznych, jako kanat dotarcia do oséb spoza wojewddztwa, a takze element
usprawniajgcy zamowienia;

A promocja produktu na portalu Facebook oraz stronie internetowej Spoétki;

A ofertowanie z wykorzystaniem portalu Oferteo.pl;

A promocja produktu w prasie lokalnej oraz podczas imprez sponsorowanych.

W ramach promocji ustug Statej Obstugi Instalacji, reklama zostata umieszczona w taryfie oraz

w kalendarzach firmowych, wreczanych klientom Spétki.

U Nagrody i wyrdzniania

W 2017 roku projekt autorstwa pracownikdw Spotki, tukasza Gajo oraz Tadeusza
Witkowskiego pt. ,,Poprawa bezpieczedstwa pracy dzieki modernizacji stacji uzdatniania wody
(w technologii odwrdconej osmozy) w Cieptowni Kortowo”, otrzymat Wyrdznienie w
Ogdlnopolskim Konkursie Poprawy Warunkdw Pracy, organizowanym przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Ponadto w grudniu 2017 r. Spétka otrzymata certyfikat PreQurs poswiadczajacy, ze
wytwarzane przez przedsiebiorstwo ciepto systemowe stanowi skuteczne narzedzie do
ograniczania niskiej emisji zanieczyszczen do powietrza. Program certyfikacji prowadzony jest
w ramach programu Ciepto Systemowe i jest objety patronatem Izby Gospodarczej

Cieptownictwo Polskie.
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IV. CZYNNIKI DETERMINUJACE KONDYCJE FINANSOWA SPOLKI
W PRZYSZtOSCI - IDENTYFIKACJA OBSZAROW RYZYKA |
SPOSOBOW ZARZADZANIA

MPEC jest przedsiebiorstwem dziatajagcym na rynku lokalnym w zakresie zaopatrzenia
mieszkancow w ciepto. Lokalne uwarunkowania i polityka miasta sprzyja rozwojowi
cieptownictwa sieciowego w Olsztynie bowiem jest to najbardziej efektywny sposéb
zabezpieczenia mieszkancOw w ciepto oraz istotny element ograniczania zanieczyszczenia
powietrza. Rozwdj cieptownictwa systemowego ujety jest w dokumentach strategicznych
miasta — Zatozeniach do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
oraz Planie Gospodarki Niskoemisyjnej. Oba dokumenty przyjete zostaty w formie uchwat

Rady Miasta.

MPEC dostosowuje swoje dziatania do polityki miasta sukcesywnie rozbudowujgc system
cieptowniczy oraz realizujgc przytgczenia nowych odbiorcow do sieci cieptowniczej. Dzieki
pozyskiwaniu nowych odbiorcéw niwelowany jest efekt obnizania zapotrzebowania na ciepto
wskutek zmian klimatu (ciepte zimy) oraz zrealizowanych przez odbiorcow proceséw
termomodernizacyjnych, w wyniku ktorych obniza sie zuzycie ciepta w obiektach. Dodatkowo
MPEC prowadzi bardzo intensywng polityke rozwijania i budowania relacji z klientami,
budowania wizerunku zaréwno MPEC, jak i planowanego projektu budowy nowego Zrddta
ciepta pod markg Dobra Energia. Celowi ugruntowania pozycji Spétki na lokalnym rynku stuzy
rowniez polityka MPEC w zakresie ksztattowania cen ciepta na poziomie konkurencyjnym w

stosunku do alternatywnego sposobu ogrzewania.

Duzym wyzwaniem dla rozwoju rynku cieptowniczego jest koniecznos¢ spetnienia kryteridw
systemu efektywnego energetycznie. Z jednej strony spetnienie tego wymogu stwarza
korzysci dla przedsiebiorstw cieptowniczych w konteks$cie realizacji nowych podtgczen,
z drugiej strony jednak stwarza koniecznos¢ przebudowy mocy wytwdrczych w kierunku
wiekszego wykorzystania paliw odnawialnych oraz kogeneracji. To z kolei wigze sie
z koniecznoscig ponoszenia wysokich naktadéw inwestycyjnych na modernizacje lub budowe
nowych mocy wytwdrczych. System efektywny energetycznie, zgodnie z art. 7b ust. 4 PE, to
taki system cieptowniczy lub chtodniczy, w ktérym do wytwarzania ciepta lub chtodu

wykorzystuje sie co najmniej w:
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1) 50% energie z odnawialnych zrodet energii lub

2) 50% ciepto odpadowe, lub

3) 75% ciepto pochodzace z kogeneracji, lub

4) 50% potaczenie energii i ciepfa, o ktérych mowa w pkt 1-3.

W zwigzku z zaprzestaniem w najblizszych latach produkcji ciepta na potrzeby komunalne
przez koncern Michelin Polska, ktéry obecnie zapewnia ok. 50% zapotrzebowania, istnieje
przestanka do dokonania przebudowy Zrédet ciepta w Olsztynie na paliwa odnawialne. W
latach 2019-2021 zrealizowany zostanie projekt budowy nowej elektrocieptowni, ktdora
wykorzystywac¢ bedzie paliwo pochodzgce z przetworzenia odpadéw komunalnych do
produkcji energii. W latach 2019-2021 MPEC zrealizuje takze dwa projekty zwigzane z
modernizacjg Cieptowni Kortowo: tj. projekt budowy cieptowni biomasowej Kortowo — BIO
oraz projekt modernizacji czesci weglowej cieptowni Kortowo w celu spetnienia wymogéw

srodowiskowych wynikajacej z dyrektywy IED.

W wyniku realizacji tych inwestycji nastagpi zmniejszenie produkcji z wegla do poziomu ok.
42% oraz wykorzystanie paliw odnawialnych do poziomu ok. 55%. Prognozowany udziat

poszczegdlnych paliw w produkcji ciepta przedstawiono ponize;j.

Olsztynski mks paliwowy

42%

24%

wegiel biomasa = paliwo odpadowe gaz ziemny

Modernizacja istniejgcej Cieptowni Kortowo (srodowiskowo — efektywnosciowa)

Cieptownia Kortowo wykorzystuje do produkcji ciepta przede wszystkim wegiel kamienny i nie

spetnia zaostrzonych wymogow dotyczgcych emisji okreslonych w dyrektywie 2010/75/UE z
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dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) (tzw. ,, dyrektywa IED”). Jednoczesnie instalacja ta korzysta z
derogacji, o ktérej mowa w art. 35 ust. 1 dyrektywy IED, zgodnie z ktérym obiekt
energetycznego spalania pod pewnymi warunkami moze by¢ zwolniony z przestrzegania
dopuszczalnych wielkosci emisji, o ktérych mowa w tej dyrektywie, ale nie dtuzej niz do dnia
31 grudnia 2022 r. Zatem w celu dostosowania do zaostrzonych wymogéw w zakresie
wielkosci emisji, Cieptownia Kortowo bedzie musiata zosta¢ zmodernizowana do korica 2022

roku. Modernizacja obejmowaé bedzie nastepujgce zadania:

¢ budowa instalacji odsiarczania spalin (10S) oraz odazotowania spalin (SNCR) dla kottéw

nrl, 2i3;
¢ budowa instalacji odpylania (filtry workowe) dla kottéw nr 1 2;
e budowa nowego komina przystosowanego do nowych parametréw emisyjnych;

Koszty modernizacja srodowiskowo — efektywnos$ciowa zostaty oszacowane na poziomie 43-
58 min zt, jednak ostateczna kwota ustalona zostanie w wyniku przetargu na zaprojektowanie

i budowe, ktory planowany jest na 2019 r.
Budowa Cieptowni Kortowo BIO

Budowa Cieptowni Kortowo BIO jest elementem szeroko rozumianej modernizacji Cieptowni
Kortowo, jednak stanowi ona odrebne zadanie inwestycyjne. Cieptownia Kortowo - BIO
wyposazona bedzie w kociot wodny o mocy 25 MW?t, opalany biomasg w postaci zrebkow
drzewnych, a takze w infrastrukture towarzyszaca, tj. budynek, uktad podawania paliwa,
instalacje odpylania. Inwestycja jest juz w trakcie realizacji, a uruchomienie produkcji w

cieptowni Kortowo — BIO planowane jest na | kwartat 2019 r.

Dywersyfikacja strumienia paliwowego pozwoli na ograniczenie ryzyka dostepnosci paliw,
a takze wzrostu ich kosztéw, bowiem Spétka bedzie mogta swobodnie ksztattowac strukture
produkgcji ciepta tak, aby uzyskaé jak najwiekszg efektywnos¢ techniczng i ekonomiczng oraz

optymalizowac¢ poziom cen ciepta.

Spetnienie wymogéw efektywnego systemu cieptowniczego, wprowadzenie miksu
paliwowego oraz realizacja inwestycji sSrodowiskowych w Cieptowni Kortowo wynikajgcych

z wymagan Dyrektywy IED, wptynie rdwniez korzystnie na $Srodowisko naturalne. Ograniczony
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zostanie istotnie poziom emisji zanieczyszczern do powietrza. Ograniczona zostanie réwniez
emisja dwutlenku wegla, co ma niezwykle istotne znaczenie wobec rosngcych cen zakupu
uprawnien do emisji CO; (obecnie ponad 11 euro za tone) oraz znaczgco malejgcego

przydziatu bezptatnych uprawnien w kazdym roku.

Zestawienie deficytu uprawnien do emisji w latach 2013-2020

Uprawnienia

2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
(Mg COz)

przydziat bezptatnych

. 93 022 76 839 62 382 46 614 39693 33515 27 539 21786
uprawnien

Emisja (w przypadku

braku realizacji 121479 | 100081 96729 | 100051| 102976| 100000| 100000| 100000
Kortowo -BIO)

Deficyt (w przypadku

braku realizacji -28457 | -23242| -34347| -53437| -63283| -66485| -72461| -78214

Kortowo — BIO)

Deficyt (w wyniku
realizacji Kortowo - X X X X X x| -13500| -20000
BIO)

*Emisja w latach 2012017 na podstawie danych rzeczywistych, w latach&0020 prognoza

Na rozwdj Spoétki wptywa réwniez zakres wykonanych inwestycji infrastrukturalnych.
W ostatnich latach Spétka efektywnie i z sukcesem pozyskiwata srodki pomocowe na zadania
inwestycyjne i ten kierunek bedzie kontynuowany w przysztych latach, miedzy innymi
w ramach programu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, a takie w ramach procedur
konkursowych. Niezbedne jest kontynuowanie dziatan zwigzanych z poprawa efektywnosci
energetycznej — takie dziatania Spdétka podejmuje z wtasnej inicjatywy, a takze w zwigzku
z obowigzkami wynikajgcymi z ustawy o efektywnosci energetycznej. Przedsiebiorstwo
w ostatnich latach wykonato szereg dziatan i osiggneto rzeczywiste efekty w postaci wzrostu
efektywnos$ci wytwarzania i przesytu ciepfa, ograniczenia zuzycia energii na potrzeby
procesow wytwarzania oraz przesytu i dystrybucji ciepta, ograniczenia zuzycia energii
w obiektach administracyjnych. Spoétka bardzo uwaznie planuje procesy inwestycyjne,
sporzgdza roczne plany inwestycyjne, harmonogramy realizacji wraz z przyporzgdkowaniem
zadan do poszczegdlnych pracownikow odpowiedzialnych za ich realizacje, a takze
zaplanowaniem czasu pracy. Wiekszo$¢ zadan inwestycyjnych realizowanych jest
z wykorzystaniem potencjatu wtasnego Spétki, jednakze w ostatnich latach ze wzgledu na

szeroki zakres, czes¢ zadan inwestycyjnych realizowana byta z wykorzystaniem podmiotéw
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zewnetrznych. Kazdorazowo decyzje o realizacji przedsiewziecia i wpisaniu go do planu
inwestycyjnego podejmowane sg przez zarzad w oparciu o analize techniczno — ekonomiczna.
Plany zadan inwestycyjnych sporzadzane sg réwniez w oparciu o mozliwosci finansowe Spotki
tak, aby zapewni¢ jej ptynnos¢ finansowag oraz mozliwos¢ niezaktdconej dziatalnosci

operacyjnej.

Podejmowanie dziatan w zakresie rozwoju rynku pozwala na zniwelowanie efektu zmian
klimatycznych, ktére wptywajg na zmniejszenie zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcow.
Spotka réwniez sama podejmuje dziatania polegajgce na zmianie sposobu zaopatrywania w
ciepto poprzez realizacje przebudéw weztéw grupowych o nizszej efektywnosci na wezty
indywidualne. Stad z jednej strony zmniejszane jest zuzycie ciepta, ale jednoczesnie
ograniczane sg koszty zwigzane z funkcjonowaniem mniej efektywnej i energochtonnej
infrastruktury. Spdétka na najblizsze lata wydata zapewnienia w zakresie podtgczen nowych
obiektéw na tgczng moc cieplng na poziomie 30 MW, stad ryzyko ograniczenia rynku nalezy
uzna¢ na mato znaczace. W najblizszych latach planowane jest takze przyfaczenie sieci
Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Pojezierze” do miejskiego sytemu cieptowniczego i zasilenie w

ciepto obiektéw spétdzielni.

V. PODZIAL ZYSKU ZA 2017 r.

Przedstawiajgc powyzisze sprawozdanie, Zarzgd Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia wnosi do Walnego Zgromadzenia

Wspdlnikdw o jego przyjecie i zatwierdzenie oraz udzielenie absolutorium dla Zarzadu.

Zysk netto za 2017 w kwocie 4.130.138,80 zt Zarzad proponuje podzieli¢é w nastepujacy

sposdb:
1. Kapitat zapasowy w kwocie 330.411,10 zt (8% zysku netto),

2. Nagrode roczng dla Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomicznych

i Wiceprezesa Zarzadu ds. Technicznych w kwocie przyznanej,

3. Kapitat rezerwowy,
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w tym:

a) 50% przeznaczyé na zwiekszenie kapitatu celowego na dziatalnos¢ inwestycyjng
zwigzang z realizacja projektéw: ,Zmniejszenie emisgj2 I O A 3234 L2 Rl NJ
L2 LN gt SFS|1Gesy21 OA ReadNBodzO2A OASLIO
gt 1 Os 6 ORA Scletael vefap DT & OK

b) 50% przeznaczy¢ na zwiekszenie kapitatu celowego na realizacje zadan i ryzyk
MPEC w ramach projektu a . dzZRAgR G £  O2A GSNXAOI yS3az
SySNHSGedOiySa 1 2RLIRs¢ 12YdzylftyeOK 41
Y2RSNYAT FO2l [/ ASLIO26YyA Y2Nl262¢ @

Olsztyn, dnia 23.03.2018 r.
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