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I INFORMACIJE PODSTAWOWE

1. Firma

Nazwa Firmy: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Spétka moze uzywacd skrotu: MPEC Spétka z 0.0. w Olsztynie lub MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie

2. Siedziba

Siedzibg Spofki jest Olsztyn.
Adres: 10-710 Olsztyn; ul. Sfoneczna 46
Telefony: Sekretariat: 89 524-03-04
Centrala: 89 524-05-34
Adres strony internetowej: www.mpec.olsztyn.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@mpec.olsztyn.pl

3. Identyfikator wedtug klasyfikacji GUS
Numer statystyczny REGON: 510620015
4, Numer Identyfikacji Podatkowej
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 739-02-00-206
5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dziatania

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
z siedzibg w Olsztynie, powstato 1 lipca 1997 roku z przeksztatcenia przedsiebiorstwa
komunalnego pod nazwg: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie -
w jednoosobowg spdétke Gminy Miejskiej Olsztyn, na mocy oswiadczenia woli Prezydenta Miasta
Olsztyna ztozonego w akcie notarialnym z dnia 30 czerwca 1997 roku (Repertorium A
Nr 1914/1997).

Postanowieniem z dnia 4 sierpnia 1997 roku Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat
V Gospodarczy wpisat Spotke do rejestru handlowego w Dziale B pod numerem 2257. Spoétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 14 grudnia 2001 roku postanowieniem
Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000072800.

Spotka dziata na podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu Spoétek
Handlowych (Dz.U. 2024 poz. 18 z pdin. zm.) oraz ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
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o gospodarce komunalnej (Dz.U. 2021 poz. 679 z pdin. zm.) i Aktu Zatozycielskiego oraz innych
wiasciwych przepiséw, zwtaszcza wynikajagcych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku - Prawo
Energetyczne (Dz. U. z 2024 r. poz. 266, z pézn. zm).

6. Przedmiot dziatalnosci
Zgodnie z § 9 Aktu Zatozycielskiego Spotki przedmiotem jej dziatalnosci jest:
- Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych,
- Wytwarzanie, przesytanie i handel energig elektryczng,

- Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

- Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn, urzgdzen elektrycznych
i pozostatego sprzetu transportowego,

- Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

- Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich,

- Demontaz wyrobdw zuzytych,

- Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw,

- Zbieranie, obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,

- Wykonywanie instalacji elektrycznych,

- Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
- Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

- Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
- Roboty zwigzane z budowag rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

- Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

- Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

- Dziatalnos¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw,

- Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

- Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

- Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami,
- Transport drogowy towardéw,

- Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek,

- Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,

- Wynajem i dzierzawa maszyn i urzagdzen budowlanych,



7.

Uprawa roslin widknistych, drzew oleistych oraz uprawa zbdz, roslin strgczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu,

Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie,

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca produkcje rosdlinng oraz dziatalno$é ustugowa nastepujaca
po zbiorach,

Gospodarka lesna i pozostata dziatalnos$é¢ lesna, z wytaczeniem pozyskiwania produktéw
lesnych,

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
Dziatalno$¢ w zakresie architektury,

Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

Pozostate badania i analizy techniczne,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie skalsyfikowana,
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z udostepnieniem pracownikéw,

Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura.

Podstawy prawne dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z zaopatrzeniem
w ciepto

MPEC prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z zaopatrzeniem odbiorcéw w ciepto na

podstawie udzielonych koncesji w zakresie:

K/
L X4

wytwarzania ciepta

Nr WCC/2847/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
przesytania i dystrybucji ciepta

Nr PCC/1252/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
obrotu cieptem

Nr OCC/375/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
wytwarzania energii elektrycznej

Nr WEE/1813/156/W/0OGD/2011/MB z dnia 13 maja 2011r.



W roku obrotowym 2025 w rozliczeniach z odbiorcami w obrocie cieptem, ceny i stawki optat byty
ksztattowane w oparciu o nastepujace taryfy dla ciepta MPEC:
e od dnia 1 maja 2024 r. decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 12 kwietnia 2024
roku nr 0GD.4210.3.2024.156.XX1.DJ wprowadzona zostata zmiana XXI Taryfy dla ciepta;
e od dnia 1 lipca 2025 r. decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 21 maja 2025
roku nr OGD.ZR1.4210.14.2024.156.XXI1.DJ wprowadzona zostata XXIl Taryfa dla ciepta;

8. Struktura organizacyjna

W 2025 r. dwukrotnie dokonano zmiany Regulaminu Organizacyjnego MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie.
Z dniem 16 kwietnia 2025 r. wprowadzono zmiany z mocg obowigzujgcg od dnia 1 maja 2025 roku.
Dokonano zmian o charakterze porzagdkowym w zakresie obowigzkéw w Sekcji Bezpieczenstwa

i Higieny Pracy i Ochrony Przeciwpozarowej (NB).

W dniu 12 czerwca 2025 r. wprowadzono kolejne zmiany do Regulaminu Organizacyjnego z mocg
obowigzujgca od 1 lipca 2025 roku:
a) w Wydziale Zaplecza Technicznego (TZ) zmieniono zapis dotyczacy zarzadzania transportem
drogowym;
b) powstat nowy Dziat Zarzadzania Energig (TE) w pionie Dyrektora ds. Technicznych, ktérego
gtdwng rolg jest obstuga Spétki w zakresie zarzadzania energig elektryczng oraz dalszy rozwdj

Spoétki kompetencyjny w tym zakresie.

Ponizej zaprezentowano obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2025 roku schemat organizacyjny
Spofki.
Rysunek 1. Schemat organizacyjny Spotki
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9. Witadze Spotki

1. Zgromadzenie Wspolnikéw

Wiascicielem 100% udziatow Spoétki jest Gmina Olsztyn, a Prezydent Miasta Olsztyna wykonuje
obowigzki Zgromadzenia Wspélnikow.

2. Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 10 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza petnita
swoje obowigzki w nastepujgcym skfadzie:

1) Mirostaw Kowalewski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Stawomir Matczak Z-ca Przewodniczgcego,

3) Wojciech tachacz Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Wiestaw Natecz Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Elzbieta Nalewajko Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Leszek Fragckowiak Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Robert Lewandowski Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Konrad Grzegorz Stanek Cztonek Rady Nadzorczej,

9) Andrzej Smolinski Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od dnia 11 kwietnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza petnita
swoje obowigzki w nastepujgcym, zmienionym sktadzie:

1) Mirostaw Kowalewski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Stawomir Matczak Z-ca Przewodniczacego,

3) Anna Bilska Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Zdzistaw Budzifski Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Tomasz Dtugotecki Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Robert Lewandowski Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Wiestaw Natecz Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Andrzej Smolinski Cztonek Rady Nadzorczej,

9) Radostaw Zawadzki Cztonek Rady Nadzorcze;j.

10. Zarzad Spotki

Cztonkowie Zarzadu Spétki
Zarzad Spotki w obecnym skfadzie zostat powotfany przez Rade Nadzorcza na kolejng 4-letnig
kadencje w dniu 08.06.2022r. W 2025 roku nie zaszty zmiany w skfadzie Zarzadu Spéfki, ktéry
przedstawiat sie nastepujgco:

Konrad Nowak - Prezes Zarzadu,

Lidia Warnel - Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomicznych.
Zarzad MPEC Sp. z o0.0. w 2025 r. podjat 183 Uchwaty. Ponadto Prezes Zarzadu wydat
105 Zarzadzen oraz 11 pisemnych Polecen stuzbowych.



Prokurenci

W 2025 roku Zarzad Spétki rozszerzyt sktad prokurentéw do liczby trzech:

Jarostaw Kosin

Marcin Seniuk

Maria Stachewicz

- powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 14.07.2017 r.

- powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 25.08.2017 r.

- powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 15.12.2025 r.

Prokurentowi przystuguje prawo do reprezentowania Spotki w sposdb tgczny, tj. z drugim

prokurentem lub z cztonkiem Zarzadu.

11.

Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w Spotce.

W 2025 r. Spétka byta kontrolowana przez instytucje zewnetrzne, ktérych zestawienie

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Zestawienie kontroli przeprowadzonych w MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie w 2025r.

Lp.

Nazwa organu

Rozpoczecie

Zakonczenie

Zakres przedmiotu i wynik kontroli

kontroli kontroli kontroli

Kontrola projektu nr POIS.02.02.00-00-0028/16 pn. ,Budowa

instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej

z odpaddéw pochodzacych z odpadéw komunalnych z odzyskiem

energii elektrycznej i cieplnej wraz 1z infrastrukturg

towarzyszacy”.

Zakres kontroli:

1. Kontrola zrealizowanego zakresu rzeczowego
projektu/przedsiewziecia i jego zgodnosci z zapisami
wynikajagcymi z dokumentéw odniesienia, tj. Wniosku
o dofinansowanie, Umowy o dofinansowanie.

2. Kontrola dokumentacji technicznej, formalno — prawnej
dot. realizacji projektu/ przedsiewziecia w zakresie jej
poprawnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami

Narodowy Fundusz prawa unijnego i krajowego.
) Ochrony 3. Kontrola osiggniecia wskaznikow produktu i rezultatu oraz
1 Srodowiska i uzyskania efektu ekologicznego zaktadanegow Umowie
' Gospodarki 24.02.2025 | 28.05.2025 o dofinansowanie.
Wocljnej 4. Kontrola prawidtowosci kwalifikowania  wydatkéw
(NFOSIGW) dot. realizacji projektu/przedsiewziecia w  ramach

w Warszawie

POIiS$ 2014-2020.

5. Kontrola dokumentacji finansowej i systemu finansowo-
ksiegowego w  zakresie przestrzegania wymogow
wynikajacych z realizacji projektu/przedsiewziecia
dofinasowanego w ramach POIi$ 2014 -2020.

6. Kontrola struktury organizacyjnej dotyczacej zarzadzania
projektem/przedsiewzieciem i posiadania oraz stosowania
procedur obowigzujacych w ramach POIi$ 2014-2020.

7. Kontrola prowadzenia dziatan informacyjno — promocyjnych
i ich zgodnosci z zasadami obowigzujgcymi w ramach
POIiS 2014-2020.

Kontrola innych dziatan Beneficjenta wymienionych w Zatgczniku

Nr 2 do Zalecen dla instytucji zaangazowanych w realizacje PO
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 w zakresie procedur




Lp.

Nazwa organu

Rozpoczecie

Zakonczenie

Zakres przedmiotu i wynik kontroli

kontroli kontroli kontroli
kontrolnych oraz systemu rocznych rozliczen.
Wynik kontroli:
Nie stwierdzono uchybied, zagrozen,, nieprawidtowosci
w badanym zakresie, dlatego nie wydano zalecen pokontrolnych.
Warmirisko- Zakres kontroli:
Mazurski Przestrzegania przepiséw i decyzji administracyjnych w zakresie
5 Wojewddzki ochrony srodowiska.
" | Inspektor Ochrony | 03.06.2025 | 04.07.2025 | Wynik kontroli:
Srodowiska w Stwierdzono 8 naruszen i 5 wykroczen. Zgodnie z wyznaczonym
Olsztynie terminem przekazano pisemng informacje o dziataniach stuzacych
wyeliminowaniu wskazanych naruszen.
Prezydent Zakres kontroli:
Olsztyna/Urzad Realizacji wybranych zadan obronnych w zakresie dokumentacji
Miasta Olsztyna statego dyzuru, wtaczen oséb z obowigzku petnienia czynnej
3. Wydziat 24.06.2025 | 24.06.2025 | stuzby wojskowej, spraw zwigzanych z zadaniami obronnymi —
Bezpieczenstwa i Swiadczenia na rzecz obrony. Okres objety kontrolg — od 2023 r. do
Zarzadzania 31.05.2025r.
Kryzysowego Wynik kontroli:
Brak zalecen pokontrolnych.
) Zakres kontroli:
Powiatowy Sprawdzenie obiektu budowlanego/czesci obiektu budowlanego
4 In;ZZI:ZC:Lat 04.12.2025 w toku przy'ul. SforTecznej 46. w OIsztyn'ie, ktéry przed 1 stycznia 2025 r.
petnit funkcje budowli ochronne;j.
BquowIanego dla Wynik kontroli:
miasta Olsztyna Kontrola w toku.
Powiatowy Zakres kontroli:
Inspektorat W przedmiocie robdét budowlanych zwigzanych z zainstalowaniem
5. Nadzoru 10.12.2025 wtoku | wezta cieplnego w budynku przy ul. Na Skarpie 11 w Olsztynie.
Budowlanego dla Wynik kontroli:
miasta Olsztyna Kontrola w toku.
12. Infrastruktura cieptownicza na dzien 31 grudnia 2025 r.

Zrédta ciepta:

1. Cieptownia Kortowo

Cieptownia Kortowo wyposazona jest w zespdt 6 kottéw WR-25 o fgcznej mocy cieplnej

znamionowej 174,45 MW (6*29,075). Pierwsze trzy kotty zostaly uruchomione w latach

1978-1980, a pozostate trzy w latach 1986-1988. Cieptownia wyposazona jest w osiem pomp wody

sieciowej 8¥*20W-39 o wydajnosci 330 m3/h i wysokosci podnoszenia 1,4 MPa (jedna z pomp

posiada regulacje liczby obrotéow) oraz dwie pompy obiegowe na okres letni. W okresie

eksploatacji Cieptownia byta remontowana i modernizowana:

W 2015 r. wykonano nowg instalacje uzdatniania wody w oparciu o technologie

odwrdconej osmozy.

W latach 2015-2016 wykonano modernizacje Budynku Cieptowni.




W roku 2017 zostat zmodernizowany uktad stabilizacji i uzupetniania wody w miejskiej sieci
cieptownicze;.

W roku 2018 zostata wykonana modernizacja systemu nadrzednego SCADA.

W roku 2019 prowadzone byly zadania inwestycyjne tj. | etap modernizacji filtroodmulaczy
polegajgcy na wymianie starych na nowe, ulepszone o wychwytywanie czesci metalicznych
przez magnesy neodymowe.

W roku 2020 kontynuowane byty prace w ramach projektu ,,Modernizacja Cieptowni Kortowo
w celu dostosowania do norm emisyjnych wynikajgcych z Dyrektywy IED”. Dokonano
demontazu starego kotta K-3, a w jego miejsce wybudowana zostata nowa jednostka WR-25
w technologii $cian szczelnych wraz z mozliwoscig wspodtspalania biomasy. Ponadto
wybudowany zostat nowy komin, przeprowadzony demontaz i montaz nowych kanatéw
spalin czesci szczytowej wraz z monitoringiem emisji spalin kottow K-4 i K-6, ktéry zostat
podtgczony do nowobudowanego emitora. Ponadto w 2020 r. przeprowadzony zostat Il etap
modernizacji filtroodmulaczy oraz wykonano czesciowy remont czesci cisnieniowej kotta K-4,
ktory poprzedzony byt ekspertyza.

W roku 2021 w ramach ,Modernizacji Cieptowni Kortowo” za kottami K-1, K-2 i K-3 zostaty
wybudowane nowe instalacje odsiarczania (metoda poéfsucha) i odpylania wraz z instalacja
roztadunku, magazynowania i dystrybucji sorbentu i produktu poreakcyjnego. Kotty K-2 i K-3
zostaty wyposazone w niekatalityczne instalacje odazotowania (SNCR) wraz z instalacja
roztadunku, magazynowania i dystrybucji reagenta. Wybudowane zostaty nowe kanaty spalin
dla czesci podstawowej wraz monitoringiem emisji spalin kottéw K-1, K-2 i K-3. W zwigzku
z duzym zapotrzebowaniem na sprezone powietrze przez instalacje oczyszczania spalin
powstata nowa instalacja sprezonego powietrza wraz ze sprezarkownig. W rozdzielniach
gtéwnych niskiego i Sredniego napiecia zostaty wykonane monitoringi nadzoru zuzycia energii
elektrycznej. Ponadto instalacja odpylania spalin oparta na workach filtrowych zainstalowana
w 2013 roku za kottem K-3 zostata przeniesiona za kociot K-5.

W 2022 roku zostat przebudowany rurocigg jednej z dwdch magistral, a nastepnie zostaty
dostarczone i zamontowane elementy armatury odcinajgcej tj. cztery sztuki zaworow
kulowych DN500. Pod koniec roku dokonano odbioru koncowego Umowy na
zaprojektowanie, wykonanie i wdrozenie kompletnego systemu raportowego,
archiwizujgcego i prezentujgcego dane pomiarowe z obszaru m.in. produkcji i dystrybucji
ciepta. Serwer wraz z oprogramowaniem i licencjami zostat zainstalowany w Budynku
Cieptowni Kortowo. W roku 2022 wykonano w uzgodnieniu z UDT modyfikacje uktadu
przeptywowego komory paleniskowej kotta K-5 w postaci zabudowy 28 szt. owierconych
dysz La Monta w komorach ekranéw bocznych.

Od poczatku 2023 roku zakonczyt sie okres korzystania przez Spétke z tzw. , Derogacji
Cieptowniczej”. Kociot K-5, ktéry byt wyrejestrowany przez ostatnie lata, zostat ponownie
zgtoszony do rejestracji w UDT i podfgczony do kanatu spalin czesci szczytowej. Moc cieplna
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znamionowa Cieptowni Kortowo wynosi 174,45 MW (6*29,075). W 2023 roku
zmodernizowany zostat kociot K-4 w zakresie demontazu spalinowego podgrzewacza
powietrza i zabudowy w jego miejsce dodatkowego podgrzewacza wody — ekonomizera.
Na podstawie przeprowadzonej diagnostyki czesci cisnieniowej kotta K-4 wykonano
czesciowag wymiane rur (po 40 sztuk) w prawym i lewym ekranie bocznym kotta. W celu
poprawy ergonomii i uzupefnienia elementéw wizualizacji i sterowania systemu
nadrzednego, rozbudowana zostata sterownia operatoréw kottéw wysokoparametrowych
w Cieptowni Kortowo. Ze wzgledu na znaczny stopien wyeksploatowania wymieniona
zostata zewnetrzna cze$¢ przenosnika tasmowego odzuzlania.

Na przetomie lat 2023-2024 w Cieptowni Kortowo zabudowano instalacje nerki
cieptowniczej wykorzystywanej do redukcji twardosci wody w Miejskie] Sieci Cieptowniczej.

W 2024 roku, w ramach dziatan majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci uktadu
odazotowania spalin, w kotle K-1 zainstalowano nowoczesny system czyszczenia lanc SNCR
oparty na technologii fal uderzeniowych. Rozwigzanie to pozwala na skuteczniejsze
usuwanie osadéw, co przektada sie na poprawe sprawnosci procesu redukcji NOy oraz
wydtuzenie zywotnosci elementéw instalacji. Rdwnoczesnie w kotle wdrozono system
czyszczenia powierzchni  konwekcyjnych, réwniez wykorzystujacy technologie fal
uderzeniowych, co dodatkowo zwiekszyto efektywnos¢ wymiany ciepta i zmniejszyto ryzyko
awarii wynikajgcych z nagromadzenia zanieczyszczen. W kotle K-4 przeprowadzono
czesciowg wymiane ekranu tylnego czesci cisnieniowej, obejmujacag nie tylko wymiane
zuzytych elementéw, ale rowniez poprawiono stabilnosé i trwatos¢ potgczenia tylnej sciany
z obmurzem, ktdre zostato catkowicie odbudowane. W celu zabezpieczenia eksploatacji
uktadu hydraulicznego Zrédta zmodernizowano pompe obiegowg 20W39-3 dostosowujac
jej charakterystyke pracy do ,,gniazda” pomp obiegu sieciowego.

W 2025 roku wykonano wymiane dotychczasowego sterownika kotta K-1 na nowy,
aktualnie wspierany przez producenta wraz z modyfikacja oprogramowania uktadu
sterowania i wizualizacji systemu nadrzednego. W kotle K-2 zaprojektowano i wykonano
instalacje czyszczenia powierzchni konwekcyjnych drugiego ciggu w technologii
generatorow fal uderzeniowych. Instalacja umozliwia systematyczne usuwanie
nagromadzonych popiotdw zwiekszajgc efektywno$é wymiany ciepta peczkdéw
konwekcyjnych. W sieci technologiczno-grzewczej dokonano wymiany zasuw na zawory

kulowe w obrebie kottéw K-2 i K-3 oraz czterech pomp obiegowych.

2. Elektrocieptownia Kortowo

W latach 2010 - 2011 zrealizowana zostata inwestycja polegajgca na wybudowaniu bloku

kogeneracyjnego w oparciu o dwa silniki gazowe o mocy 400 kWe i 800 kWe. Inwestycja

zrealizowana byta przy zaangazowaniu $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej w ramach RPO

Warmia i Mazury dotacja w wysokosci 40% kosztow kwalifikowalnych. Produkcja energii

elektrycznej z bloku stuzy przede wszystkim zaspokojeniu zapotrzebowania punktéw odbioru

nalezagcych do MPEC, a nadwyzki sg odsprzedawane podmiotom zewnetrznym.
11



Wytworzone ciepto zasila miejskg sie¢ cieptowniczg. Realizacja tej inwestycji uwarunkowana byta
przede wszystkim wzgledami bezpieczedstwa zwigzanego z pracg Cieptowni Kortowo w sytuacjach
zaniku napiecia w sieci elektroenergetycznej. W toku eksploatacji elektrocieptownia poddawana
jest remontom i konserwacjom planowym oraz wykonywane sg cykliczne przeglady pozwalajgce
na niezaktécong prace zrodta.

W roku 2025 zuzyto 1,26 min m® gazu, dzieki czemu wytworzono 21,06 tys. GJ energii cieplnej oraz
5,3 tys. MWh energii elektryczne;.

3. Ciepfownia biomasowa Kortowo - BIO

W grudniu 2019 roku zostata oddana do uzytkowania Cieptownia biomasowa Kortowo BIO. Obiekt
jest wyposazony w kociot biomasowy, instalacje odazotowania SNCR, instalacje odpylania, ukfad
odzysku ciepta ze spalin (UOC) oraz w instalacje pobierania prébek paliwa oraz automatyczny
systemem rozliczania dostaw. Cieptownia jest zasilana biomasg w postaci zrebkéw lesnych
o wysokiej zawartosci wilgoci i kalorycznosci na poziomie 7-10 MJ/kg. Moc zainstalowana
cieptowni wynosi 25 MW, natomiast maksymalna moc, jaka moze osiggnac¢ instalacja wynosi
27,5 MWst. Instalacja odzysku ciepta ze spalin UOC pozwala na dodatkowy odzysk ciepfa
z wilgotnych spalin, a maksymalna moc, jakg mozna uzyska¢ wynosi 4 MWt. Wytworzony
kondensat z UOC jest oczyszczany przez ukfad odzysku kondensatu i otrzymuje sie
petnowartosciowg wode technologiczng wykorzystywang do uzupetniania sieci lub instalacji SNCR.
Kociot wyposazony jest w instalacje podawania paliwa typu narzutowego, ponadto zainstalowane
zostaty zdmuchiwacze pytu i sadzy z czesci cisnieniowej, dzieki ktérym kociot moze dtuzej zostac
w eksploatacji bez czyszczenia. Inwestycja jest wynikiem realizacji strategii spotki polegajacej na
realizacji dostaw ciepta w oparciu o miks paliwowy ze znaczacym wykorzystaniem paliw
odnawialnych, w tym biomasy. Zostata ona zrealizowana dzieki wykorzystaniu srodkéw
pomocowych UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Poddziatanie
1.1.1 ,Wspieranie inwestycji dotyczqgcych wytwarzania energii z odnawialnych Zrédet wraz
z podtgczeniem tych Zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowej.”

W maju 2024 roku nastgpito wytaczenie Cieptowni Biomasowej ze wzgledu na stwierdzong
nieszczelnoscig czesci cisnieniowej kotta w obszarze stropu. W obszarze odprowadzenia odpadu
w Cieptowni Biomasowej przeprowadzono kompleksowg modernizacje uktadu odpopielania
w czesci wewnetrznej majacg na celu zwiekszenie niezawodnosci i efektywnosci jego dziatania.

Wszystkie prace prowadzone byty przez wykonawce w ramach gwarancji.

W maju 2025 r. przeprowadzono pomiary rozktadu temperatur oraz sktadu spalin w komorze
paleniskowej kotta biomasowego na podstawie ktérych zostaty opracowane wytyczne do
modyfikacji instalacji SNCR. Na podstawie przeprowadzonej diagnostyki czesci cisnieniowej kotta
wykonano dodatkowe powtoki ochronne ze stopow niklu i chromu o tgcznej powierzchni ok.
20 m?, obejmujgce lewy i prawy ekran komory paleniskowej, w celu zwiekszenia odpornosci
elementdw na procesy degradacyjne. Powtoka ochronna zastosowana zostata réwniez na ekranie
tylnym komory paleniskowej, ktéry ze wzgledu na stwierdzone pocienienia materiatu, zostat
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wymieniony w obszarze od komory K8 do komory K7 obejmujgcym powierzchnie 11 m?. Znaczgce
zmniejszenie grubosci Scianek rur czesci cisnieniowej zaobserwowano takze w przedniej czesci
peczka EKO 2A, zlokalizowanego w drugim ciggu kotta. W nastepstwie dokonano czesciowej
wymiany elementéw ekonomizera, ktére zabezpieczone zostaty powtokami ochronnymi.
W czerwcu 2025 r. przeprowadzono modernizacje uktadu odprowadzania odpadu z pierwszego
ciggu kotta, polegajgca na zastgpieniu awaryjnego przenosnika S$limakowego nowym
przeno$nikiem tasmowym. Zrealizowano rowniez drugi etap modernizacji uktadu odprowadzania
odpadu obejmujgcy cze$¢ zewnetrzng. Dotychczasowe przenosniki $limakowe zastgpiono
przenosnikami linowo-talerzykowym typu fulmar. W sierpniu 2025 r. system sygnalizacji pozaru
rozbudowano o matrycowy pomiar temperatury Hotspot, pozwalajgcy na wczesng detekcje
wysokiej temperatury i ptomienia zabezpieczajgc instalacje transportu biomasy przed pozarem.
Dokonano takze wymiany gtéwnego licznika ciepta w Cieptowni BIO ze wzgledu na brak mozliwosci
ponownej legalizacji dotychczasowego przelicznika.

4. Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadow wraz z Kottowniq Szczytowq

W dniu 28 listopada 2019 r. zostata zawarta umowa o partnerstwie publiczno — prywatnym
(umowa o PPP) z Partnerem Prywatnym - spétkg Dobra Energia dla Olsztyna, ktéra zostata
wytoniona w postepowaniu przetargowym. W ramach umowy Partner Prywatny zobowigzany byt
do wybudowania Instalacji termicznego Przeksztatcania Odpadoéw (ITPO) o mocy 28 MW oraz
gazowo — olejowej kottowni rezerwowo — szczytowej (KS) o mocy 70 MW. Kottownia szczytowa
zasila system cieptowniczy od X 2022 r. natomiast proces budowy ITPO zakoriczyt sie podpisaniem
protokotu odbioru korcowego w dniu 10 grudnia 2024 r. Zakonczenie budowy ITPO poprzedzit
okres rozruchéw, ktéry prowadzony byt w 2024 r. Ciepto w ITPO wytwarzane jest
w wysokosprawnej kogeneracji, ktore pokrywa ok. 36% zapotrzebowania miejskiej sieci
cieptowniczej. Instalacja rocznie przeksztatca co najmniej 100 tys. ton odpadéw. Wtascicielem ITPO
i KS jest Partner Prywatny, ktdry bedzie zarzadzat Instalacjg przez okres 25-lat. Po zakonczeniu

umowy, witasno$¢ Instalacji zostanie przeniesiona na MPEC.
5. Spalarnia odpadéw medycznych

Miejski system cieptowniczy zasila réwniez spalarnia odpadéw medycznych o mocy 1,2 MW.
Ciepto wytworzone podczas spalania odpaddw medycznych jest cieptem odpadowym. Spalarnia
pokrywa ok. 2% zapotrzebowania miejskiej sieci cieptowniczej.

6. Kottownie gazowe

Przedsiebiorstwo jest wifascicielem i eksploatuje pie¢ w petni zautomatyzowanych lokalnych
kottowni gazowych, w ktérych zainstalowana moc cieplna wynosi tgcznie 4,88 MW. Z tych Zrédet
ogrzewani sg odbiorcy znajdujacy sie poza zasiegiem miejskiej sieci cieptowniczej.
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Miejska Sie¢ Cieptownicza

Dtugos¢ miejskiej sieci cieptowniczej, facznie z sieciami osiedlowymi, aktualnie wynosi
187,764 km, w tym sieci magistralne i rozdzielcze majg dtugos$¢ 125,065 km, przytgcza — 61,405
km, natomiast sie¢ niskich parametréw — 1,294 km. W technologii rur preizolowanych, o znacznie
lepszych wtasciwosciach izolacyjnych, wykonano 152,729 km sieci, z czego w 2025 roku przybyto
sieci preizolowanych o dtugosci 2,09 km, podczas gdy zlikwidowano 0,43 km sieci kanatowych.
Informacje dotyczace dtugosci sieci w latach 2016-2025 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Dtugos¢ sieci w latach 2016-2025

Wyszczegolnienie 2016r. (| 2017r. || 2018r. || 2019r. || 2020r. | 2021r. (| 2022r. || 2023r. || 2024r. || 2025r.

Dtugosc¢ sieci ogdtem

(km) 158 159 163 170 178 182 182 184 186 188
m

w tym sieé

. 102 109 117 122 134 139 142 148 151 153
preizolowana (km)

Udziat

L . 65% 68% 72% 72% 75% 77% 78% 81% 81% 81%
sieci preizolowanej

W ramach dokonywanych w kazdym roku modernizacji sieci, przedsiebiorstwo demontuje odcinki
wyeksploatowanych sieci kanatowych i napowietrznych, jak réwniez realizuje liczne inwestycje
polegajgce na rozbudowie sieci. Likwidacja starych odcinkdéw sieci wptywa na zwiekszenie
efektywnosci przesytania ciepta i ograniczenie strat przesytowych oraz zmniejszenie ubytkéw
nosnika.

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat prowadzonej dziatalnosci gospodarczej udziat sieci
preizolowanej zwiekszyt sie z 65% do 81%. Na wykresie zamieszczonym ponizej przedstawiono
udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci ogétem w latach 2016-2025.

Wykres 1. Udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci w latach 2016-2025

100% - —
80% -

19% 19% 19%—
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80% - d »m L L

70% - 1 —
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50% +— —
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Z miejskim systemem cieptowniczym wspotpracujg obecnie cztery przepompownie:
% przy ul. Partyzantéw w kierunku Zatorza z dwiema pompami o wydajnosci
2*300 m3/h i wysokosci podnoszenia 30 m stupa wody, pracujaca na zasilaniu,
% przy al. Niepodlegtosci z dwiema pompami o wydajnosci 2*140 m3/h
i wysokosci podnoszenia 20 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu w zaleznosci od potrzeb
w kierunku Cieptowni Kortowo lub ITPO/KS przy ul. Bublewicza,

X/
°e

przy ul. Jarockiej z dwiema pompami o wydajnosci 2*850 m3/h i wysokosci podnoszenia
50 m stupa wody, pracujaca na zasilaniu, poprawiajgca cisnienie dyspozycyjne na osiedlach
Jaroty i Pieczewo.

X/
°e

wybudowana w 2020 roku przy ul. Tuwima w kierunkach Srédmiescie i Nagérki z dwiema
pompami o wydajnosci 2x800m3/h i wysokosci podnoszenia 40 m stupa wody, pracujaca na
zasilaniu.

Zasilanie odbiorcéw z sieci cieptowniczej odbywa sie za posrednictwem 1.767 weztéw cieplnych.
Na podstawie podpisanych uméw, MPEC zaopatruje w ciepto 1.167 odbiorcow. Do najwiekszych
odbiorcow nalezg Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Jaroty”, Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Pojezierze”
w Olsztynie, Uniwersytet Warminsko — Mazurski w Olsztynie, Olsztyiska Spoétdzielnia
Mieszkaniowa, 22 Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Olsztynie, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
w Olsztynie, Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Dzieciecy, Zaktad Lokali i Budynkéw Komunalnych,
Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Perkoz”, Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Kormoran” oraz Komenda
Wojewddzka Policji w Olsztynie.

Wykres 2. Struktura odbiorcow ciepta w 2025 r.

Gospodarka  Pozostali odbiorcy;
komunalna; 7,2%
1,8%
Spoldzielnie
mieszkaniowe;
Obhiekty budzetowe; _____ 36,6%
22,1%

Wspélnoty
mieszkaniowe;
32,3%

Najwyzszy udziat w strukturze odbiorcéw, biorgc pod uwage wielkos¢ zuzycia ciepta w GJ, majg
spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, ktére stanowig facznie 68,9% odbiorcdw. Obiekty
budzetowe stanowig 22,1% odbiorcéw, natomiast udziat w zuzyciu ciepta pozostatych odbiorcéw,
tj. obiektow przemystowych, ustugowych i handlowych, stanowi 7,2%. Najnizszy udziat
w strukturze sprzedazy posiadajg obiekty gospodarki komunalnej, wynosi on 1,8%.
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Powierzchnia budynkow ogrzewanych z miejskiej sieci cieptowniczej na koniec 2025 roku wyniosta
5.211,0 tys. m? i w pordwnaniu z rokiem 2024 wzrosta o 28,4 tys. m2. Najwiekszy udziat
w powierzchni ogrzewanej ogétem stanowig powierzchnie mieszkalne, ktorych udziat wynosi 64%.
Informacje dotyczace ogrzewanej powierzchni w latach 2023 — 2025 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Ogrzewana powierzchnia w latach 2023-2025

Ogrzewana w tym powierzchnia: Udziat powierzchni
Wyszczegdlnienie powierzchnia mieszkalna niemieszkalna mieszkalnej
[tys. m?] [tys. m?] [tys. m?] [%]
2023r. 5150,1 3300,7 1849,4 64%
2024r. 5182,6 3311,7 1870,9 64%
2025r. 5211,0 3337,4 1873,6 64%

Spotka od wielu lat realizuje podtgczenia nowych odbiorcéw w wielkosci odpowiadajgcej
zamoéwionej mocy cieplnej na poziomie 4 - 14 MW rocznie. W 2024 r. zrealizowane zostaty
podtaczenia nowych odbiorcow w tgcznej wysokosci 13,536 MW, natomiast w 2025 r. w t3cznej
wysokosci 4,607 MW.

Nalezy podkresli¢, iz przedsiebiorstwo jest inicjatorem programu poprawy efektywnosci
energetycznej w obiektach oswiatowych realizowanego wspdlnie z Urzedem Miasta od roku 2013.
Wskutek optymalizacji zuzycia ciepta w tych obiektach, nastepuje réwniez redukcja mocy

zamowionej.

Il.  WYNIKI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W ROKU 2025

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

W 2025 roku przedsiebiorstwo generowato przychody netto ze sprzedazy z nastepujacych zrddet:

A. DZIALALNOSC KONCESJONOWANA:

v' Sprzedaz ciepta wyprodukowanego w Cieptowni Kortowo, Kortowo-BIO, Elektrocieptowni
Kortowo, w pieciu lokalnych kottowniach gazowych;

v'  Sprzedaz ciepta zakupionego w OlsztyAskim Zaktadzie Komunalnym oraz z Kottowni
Szczytowej i Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddw Spotki Dobra Energia dla
Olsztyna;

Sprzedaz ustugi przesytu i dystrybucji ciepta;
Sprzedaz nosnika ciepta;

Sprzedaz energii elektrycznej;

NI NEAN

Przychody z optat przytagczeniowych.
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B. DZIAtALNOSC NIE PODLEGAJACA KONCESII:

v' Sprzedaz wtasnych specjalistycznych ustug cieptowniczych i sanitarnych, takich jak: montaz
i wymiana zawordéw, montaz, wymiana i odpowietrzanie grzejnikdw, usuwanie przeciekow,
udraznianie piondéw, uszczelnianie pofaczen, napetnianie i uzupetnianie ztadu, ptukanie
wymiennikéw itp.,

v Przychody za przyjecie odpaddw w celu ich termicznego przeksztatcenia.

2. Wielkos¢ i struktura przychoddéw netto ze sprzedazy w latach 2024 - 2025

W roku 2025 przychody netto ze sprzedazy ogotem uksztattowaty sie na poziomie
307.747,45 tys. zt i byty wyzsze o0 19.848,65 tys. zt w stosunku do przychoddw uzyskanych w roku
2024, co stanowi wzrost o 7%. Wartos¢ oraz strukture sprzedazy w latach 2024 — 2025 w podziale
na poszczegdlne zrédta przychoddw przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 4. Przychody netto ze sprzedazy w latach 2024 — 2025

2024r. 2025r.
aa Dynamika
Tresc Wartos¢ Struktura Wartosé Struktura Zmian
[tys. z1] [%] [tys. z1] [%]

Przychody ze sprzedazy ogétem

: 287 898,8 100% 307 747,45 100,0% 1,07
w tym:
przychody ze sprzedazy ciepta wraz

. . 203671,3 70,7% 189 071,7 61,43% 0,93

z ustugg przesytows i dystrybucyjng
przychody z obrotu cieptem 64 989,5 22,6% 74 774,47 24,30% 1,15

rzychody ze sprzedazy energii
prey Y ) P Y & 390,2 0,1% 295,66 0,10% 0,76
elektrycznej

rzychody ze sprzedazy pozostatych
przy . Y P y.p y 1342,3 0,5% 1113,18 0,36% 0,83
ustug i optat przytaczeniowych

rzychody ze sprzedazy wyrobéw
przy ] y P ywy 79,7 0,0% 0 0,0% 0,00
(wegiel — groszek)
przychody ze sprzedazy towaréow

. 3 17 425,8 6,1% 42 492,44 13,81% 2,44

(zagospodarowanie odpadow)

W roku 2025 przychody ze sprzedazy ciepta wraz z ustugg przesytowsq i dystrybucyjng wyniosty
189.071,70 tys. zt i w pordwnaniu do roku 2024 obnizyty sie o 7%. Przychody te stanowig 61,43%
przychoddw spétki, a ich udziat w przychodach spétki ogétem w poréwnaniu do wykonania za
2024 r. obnizyt sie 0 9,27 pkt %.

Przychody z obrotu cieptem uksztattowaty sie na poziomie 74.774,47 tys. zt, co oznacza wzrost
o 15% w stosunku do roku 2024. Udziat przychodéw z obrotu cieptem w sprzedazy ogdtem
uksztattowat sie na poziomie 24,3% i byt wyiszy w poréwnaniu do 2024 r. o 1,7 pkt %. Wzrost
przychoddéw z obrotu jest zwigzany z rozpoczeciem eksploatacji Instalacji Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw. W roku 2025 Spoétka dokonywata zakupdw ciepta od Spétki Dobra
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Energia dla Olsztyna, a takze niewielkie iloSci ciepta (ok. 2% zapotrzebowania) zakupywane byty od
Olsztynskiego Zaktadu Komunalnego (ciepto odpadowe).

Przychody ze sprzedazy ciepta wraz z ustugg przesytowg i dystrybucyjng oraz obrotu ciepta
stanowig tgcznie 85,73% przychoddéw uzyskiwanych przez spotke.

Wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosta 295,66 tys. zt i byta nizsza o 24%
w stosunku do 2024 roku.

Z kolei przychody ze sprzedazy towarow wzrosty w roku 2025 w stosunku do roku 2024 o 144%,
z poziomu 17.425,8 tys. zt do 42.492,44 tys. zt. Wynika to z faktu, iz w 2025 r. do ITPO dostarczono
99.877,64 Mg frakcji energetycznej z odpadéw komunalnych w celu ich termicznego
przeksztatcenia, a w roku 2024 55.548,40 Mg (wzrost o 80%).

3. Bilans cieplny w latach 2024 - 2025

W tabeli ponizej zaprezentowano wielkos¢ produkcji wiasnej z poszczegdlnych zrdédet ciepta oraz
wielkos$¢ zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2024-2025.

Tabela 5. Wielkos$¢ produkcji witasnej oraz zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2024-2025

2024r. 2025r. Dynamika
Tres¢
[GJ] [%] [GJ] [%] [kol.4/kol.2]
1 2 3 4 5 6
Produkcja wtasna ogétem 1473 505 65,03% 1458 066 61,19% 0,99
Cieptownia Kortowo 1191 669 52,59% 968 438 40,65% 0,81
Cieptownia Biomasowa 242 466 10,70% 446 321 18,73% 1,84
Elektrocieptownia Kortowo 18 027 0,80% 21061 0,88% 1,17
Zrédta lokalne 21343 0,94% 22 246 0,93% 1,04
Zakup ciepta 792 267 34,97% 924 818 38,81% 1,17
Ogoétem produkcja i zakup ciepta 2265772 100,00% 2 382 884 100,00% 1,05
Sprzedaz ciepta 1983534 87,54% 2092 444 87,81% 1,05

Zmiany w bilansie cieplnym, jakie nastgpity w 2025 roku w pordéwnaniu do roku 2024 obejmuja
nastepujace aspekty:

o Wielkos¢ produkcji ciepta w Cieptowni Kortowo wyniosta 968.438 GJ i byfa nizsza
w stosunku do 2024 roku o 223.231 GJ, tj. 0 19%. Ze wzgledu na produkcje ciepta w ITPO
oraz cieptowni Kortowo - BIO, ograniczona zostata produkcja ciepta z wykorzystaniem
kottéw weglowych.

e Produkcja ciepta w Cieptowni Biomasowej wyniosta 446.321 GJ i byta wyzsza w stosunku do
poprzedniego roku 0 203.855 GJ, tj. o0 84%.

e Produkcja ciepta uzyskana w wyniku wytwarzania ciepta w kogeneracji wyniosta 21.061 GJ
i byta wyzsza 0 17% od uzyskanej w roku 2024.
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e Produkcja ciepta ze Zrddet lokalnych stanowi w latach 2024-2025 okoto 1% produkgji

ogotem. Wielkosé produkcji w 2025 roku jest 0 4% wyzsza w poréwnaniu do roku 2024.

o Wielkos¢ zakupu ciepta w roku 2025 wyniosta 924.818 GJ i byta wyzsza w stosunku do roku

poprzedniego o 132.551 GJ, co stanowi zwiekszenie ilosci zakupionego ciepta o 17%.

Wynika to z faktu zakupu ciepfa z Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw. Od

grudnia 2024 r. ITPO dostarcza ciepto w sposéb ciagty.

e W roku 2025 sprzedaz ciepta wyniosta 2.092.444 GJ i byta wyzsza w stosunku do roku 2024

0 108.909 GJ, tj. 0 5%.

Za wzrost wielkosci sprzedazy ciepta w 2025 roku odpowiadajg przede wszystkim warunki

atmosferyczne, jakie wystgpity w miesigcach zimowych. W lutym 2025 roku réznica Sredniej

temperatury w porédwnaniu do analogicznego miesigca roku 2024 wyniosta 5,5 °C tj. spadek

z24,5°C do -1 °C. W miesigcach pazdziernik - grudzien 2025 réwniez odnotowano nizsze Srednie

temperatury w poréwnaniu do analogicznych miesiecy w roku 2024. Ponizej przedstawiono

zestawienie Srednich temperatur zewnetrznych w poszczegdlnych miesigcach sezonu grzewczego
w latach 2022-2025.

Tabela 6. Zestawienie srednich temperatur zewnetrznych w poszczegolnych miesigcach systemu

grzewczego w latach 2022-2025

Rok/miesigc | | 1} \Y} X Xl Xl
2022 0,8 2,4 2,6 6,5 10,8 4 -0,5
2023 2,2 1 3,2 7,8 9,4 3,1 1,2
2024 -1,6 4,5 5,6 10 9,4 3,7 3
2025 1,9 -1 5,6 10 8,2 3,2 2,4

Sprawnos¢ wytwarzania ciepta w Cieptowni Kortowo w latach 2024-2025 wyniosta odpowiednio

80,5% i 79,6%. Poziom sprawnosci z ostatnich dwdch lat jest nizszy w stosunku do sprawnosci z lat

2018-2021 ksztattujgcej sie na poziomie okoto 85%. Na wykresie ponizej zaprezentowano poziom

sprawnosci wytwarzania ciepta w Cieptowni Kortowo w ostatnich dziesieciu latach dziatalnosci

Spofki.

19



Wykres 3. Sprawnos$¢ wytwarzania w Cieptowni Kortowo w latach 2016-2025
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Sprawnosc przesytu ciepta w latach 2016-2025 przedstawiono na wykresie ponize;j.

Wykres 4. Straty przesytu w latach 2016-2025
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W roku 2025 straty przesytu wyniosty 232 tys. GJ i byty wyzisze w stosunku do roku 2024
o 7 tys. GJ, co stanowi wzrost wielkosci strat o 2,9%. Wskaznik strat w ujeciu procentowym
uksztattowat w roku 2025 na poziomie 10,09% i jest nizszy od sredniego poziomu strat w latach
2016-2025, ktory wynosi 10,78%.
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Ksztattowanie sie dynamiki wskaznika strat przesytu jest efektem polityki prowadzonej przez
Zarzad Spétki. Nalezy podkreslié, ze przedsiebiorstwo prowadzi szeroko zakrojone prace
inwestycyjne zwigzane z przebudowa magistrali cieptowniczych. Konsekwentne dziatania
podejmowane przez MPEC z wykorzystaniem funduszy unijnych, polegajace na dokonywaniu
wymiany odcinkéw sieci cieptowniczej wykonanej w tradycyjnej technologii na sieci preizolowane,
przynoszg wymierne efekty zarédwno dla spétki jak i dla odbiorcow. W efekcie realizacji tego
rodzaju przedsiewzie¢ inwestycyjnych nastepuje zmniejszenie strat energii cieplnej oraz redukcja
emisji do atmosfery gazéw cieplarnianych, co przektada sie na oszczednosci kosztéw z tego tytutu,
ktére bytyby ponoszone przez przedsiebiorstwo w kolejnych latach dziatalnosci.

Przyjmujac zatozenie, ze w 2025 roku poziom strat przesytu uksztattowatby sie na poziomie
$redniego poziomu strat z ostatnich 10 lat, czyli 10,78%, przedsiebiorstwo musiatoby
wyprodukowa¢ dodatkowo okoto 16 tys. GJ, aby pokry¢ zapotrzebowanie odbiorcéw i tym samym
kupi¢ dodatkowo 1,6 tys. uprawnien do emisji CO,. Biorgc pod uwage zrealizowang przez MPEC
$rednig cene uprawnien z 2025 roku na poziomie 66 EUR/EUA, oszczednos¢ z tytutu uniknietych
kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO2 wynosi okoto 0,4 min zt, przy czym jest to warto$é
oszacowana dla okresu tylko jednego roku obrotowego. Ponadto oszczednos¢ kosztéw produkcji
(bez kosztéw uprawnien do emisji COy) i zakupu ciepta wynosi przy takim zatozeniu okoto 1,0 min
zt. Zatem ograniczanie strat na przesyle przynosi wymierne skutki ekonomiczne
w postaci oszczednosci kosztow na poziomie okoto 1,4 min zt rocznie, a takze efekty sSrodowiskowe
- ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery.

Wykres 5. Straty przesytu w tys. GJ na 1 km sieci cieptowniczej w latach 2016-2025
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W ostatnim roku dziatalnosci straty w przeliczeniu na jeden kilometr sieci cieptowniczej wyniosty 1,24 tys.
GJ i sg one nizsze od $redniego poziomu strat w latach 2016-2025, ktory wynosi 1,37 tys. GJ/km sieci.

Na wzrost efektywnosci przesytania duzy wptyw miata zrealizowana w latach 2007-2015 oraz
2014-2020 modernizacja systemu dystrybucji ciepta przeprowadzona przez przedsiebiorstwo
z wykorzystaniem s$rodkéw pomocowych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
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i Srodowisko. Dziatania te kontynuowane sg réwniez w perspektywie finansowania 2021-2027, co
umozliwi dalsze ograniczanie strat przesytu.

Miernikiem, ktéry obrazuje poziom efektywnosci dostarczania ciepta z miejskiej sieci cieptowniczej
jest wskaznik odnoszacy wielkos¢ sprzedazy ciepta wyrazonej w GJ do wielkosci zamdwionej mocy
cieplnej wyrazonej w MW. W roku 2025 wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 6780 GJ/MW
i byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o 10,3%. Wartosci wskaznika osiggniete przez
przedsiebiorstwo w ostatnich dziesieciu latach dziatalnosci zostaty przedstawione na wykresie
zamieszczonym ponize;.

Wykres 6. Wskaznik efektywnos$ci dostarczania ciepta z miejskiej
sieci cieptowniczej [GJ/MW] w latach 2016-2025
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4. Rachunek zyskdw i strat w uktadzie kalkulacyjnym
W tabeli ponizej zaprezentowano rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym.
Tabela 7. Rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym w latach 2024-2025
2024r. 2025 r. Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie
[tys. z1] [tys. z1] [kol.4/kol.3]
1 2 3 4 5
1. || Przychody netto ze sprzedazy ogétem 287 898,81 307 747,45 1,07
w tym:
a | Przychody netto ze sprzedazy prod. i ustug 205 483,53 190 480,54 0,93
b [[Przychody ze sprzedazy towaréw 82 415,28 117 266,91 1,42
2. | Koszty sprzedanych produktow i ustug 240 425,29 281 956,70 1,17
w tym:
a [ Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 170 396,56 144 506,40 0,85
b || Wartos¢ sprzedanych towaréw 70 028,72 137 450,30 1,96
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2024r. 2025r. Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie

[tys. zi] [tys. zi] [kol.4/kol.3]
1 2 3 4 5
3. [ Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy) 47 473,52 25 790,75 0,54
4. || Koszty sprzedazy 3442,46 4 865,65 1,41
5. || Koszty ogdlnego zarzadu 12 964,40 12 905,95 1,00
6. || Zysk (strata) na sprzedazy 31 066,66 8 019,15 0,26
7. || Pozostate przychody operacyjne 63 363,95 56 715,42 0,90
8. || Pozostate koszty operacyjne 82 508,83 48 356,47 0,59
9. || Wynik na pozost. dziatalnosci operacyjnej -19 144,88 8 358,95 -0,44
10. || Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 921,78 16 378,10 1,37
11. [ Przychody finansowe 1720,68 3917,47 2,28
12. | Koszty finansowe 5832,51 4 695,55 0,81
13. || Wynik na dziatalnosci finansowej -4 111,83 -778,08 0,19
14. || Zysk (strata) brutto 7 809,95 15 600,02 2,00
15. || Podatek dochodowy 1 995,72 2 908,32 1,46
16. || Zysk (strata) netto 5 814,23 12 691,71 2,18

W roku 2025 przychody netto ze sprzedazy ogétem wyniosty 307.747,45 tys. zt i w poréwnaniu do
roku 2024 zwiekszyly sie o 19.848,64 tys. zt tj. o 7%. Natomiast koszty sprzedanych produktéow
i ustug wzrosty 0 17%, tj. o kwote 41.531,41 tys. zt. Marza brutto ze sprzedazy uksztattowata sie na
poziomie 25.790,75 tys. zt.

Rok 2025 charakteryzowat sie wzrostem kosztdw sprzedazy, ktéore w porédwnaniu do roku
poprzedniego zwiekszyty sie o 41%. Jak juz wczesniej wspomniano, w dniu 10 grudnia 2024 r.
zostata uruchomiona Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpaddw, a rok 2025 byt pierwszym
rokiem eksploatacji. W 2025 r. do ITPO dostarczono 99.877,64 ton odpaddw, tj. o ok. 80% wiecej
w poréwnaniu do 2024 r. (w ktdrym trwaty rozruchy ITPQO), co przetozyto sie na wzrost kosztéw

transportu odpadéw, ktdre ewidencjonowane sg w koszty sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu w roku 2025 zmniejszyty sie nieznacznie, tj. o 58,45 tys. zt w porédwnaniu

do wykonania za 2024 r.

Spotka odnotowata dodatni wynik na sprzedazy za 2025 rok w wysokosci 8.019,15 tys. zt jednak
w porownaniu do roku 2024 byt nizszy 0 23.047,51 tys. zt tj. 0 74%.

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku osiggnety poziom 56.715,42 tys. zt i odnotowaty
spadek o 6.648,53 tys. zt tj. o0 10% w poréwnaniu do wykonania za rok 2024. Pozostate koszty
operacyjne uksztattowaty sie na poziomie 48.356,47 tys. zt i byty nizsze 0 34.152,36 tys. zt tj. 0 41%

w porownaniu do roku poprzedniego.
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Wynik na sprzedazy oraz na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie w roku 2025
w tacznej wysokosci 16.378,10 tys. zt i byt 0 37% wyzszy w poréwnaniu do wykonania za 2024 r.,
tj. o kwote 4.456,32 tys. zi.

Na dziatalnos$ci finansowej w roku 2025 przedsiebiorstwo uzyskato wynik ujemny w kwocie
/-/ 778,08 tys. zt. Na uwage zastuguje fakt, iz koszty finansowe w poréwnaniu do 2024 r. obnizyty
sie 0 ok. 19%, co wigze sie ze spadkiem zadtuzenia Spétki oraz nizszymi kosztami obstugi kredytow
i pozyczek. Ponadto Spotka osiggneta przychody finansowe w kwocie 3.917,47 tys. zt, a wiec ponad
dwukrotnie wyzsze w stosunku do 2024 r. z tytutu krotkoterminowego inwestowania nadwyzek
finansowych oraz egzekwowania odsetek od naleznosci niesptaconych w terminie.

Spotka zamkneta dziatalno$é gospodarczg w roku 2025 zyskiem brutto w wysokosci 15.600,02 tys.
zt. Zysk netto wynidst 12.691,71 tys. zt i byt wyzszy o 6.877,47 tys. zt w stosunku do wyniku netto
uzyskanego w roku 2024, tj. 0 118%.

5. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r.

Tabela 8. Aktywa bilansu na dzien 31 grudnia 2025 r.

. Wyszezegéinienie 31 XIl 2024 31 XIl 2025 Zmiana kol.5/kol.3
[tys. z1] [%] [tys. z1] [%] [tys. z1] [%]
aktywa
A |[AKTYWA TRWALE 1178080| 90,1% 1130509 89,2% -47 571| 96,0%
I | Wartosci niematerialne i prawne 1851 0,1% 842 0,1% -1009( 45,5%
Il. || Rzeczowe aktywa trwate, 1147 322 87,8% 1099588 86,8% -47 734 95,8%
w tym PPP 935 341 71,6% 897927\ 70,9% -37414| 96,0%
Il. || Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 -
IV. [ Inwestycje dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 -
V. || Dtugoterminowe rozliczenia m/o 28 907 2,2% 30079 2,3% 1172) 104,1%
AKTYWA OBROTOWE 129 105 9,9% 136372 10,8% 7 267 || 105,6%
I. |[Zapasy 13990 1,1% 8237| 0,7% -5753| 58,9%
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 67 167 5,1% 68 127 5,3% 960 | 101,4%
lHl. || Inwestycje krotkoterminowe 42 630 3,3% 54 230 4,3% 11600 127,2%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 5318 0,4% 5778 0,5% 460 108,6%
RAZEM AKTYWA 1307 185| 100,0% 1266 881 100,0% -40304| 96,9%
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Tabela 9. Pasywa bilansu na dzien 31 grudnia 2025 r.

31 XI1 2024 31 X1l 2025 Zmiana kol.5/kol.3
Lp. Wyszczegolnienie
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%] [tys. zf] [%]
pasywa
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 110526 8,4% 121 661 9,6% 11135 110,1%
I. || Kapitat (fundusz) podstawowy 63 000 4,8% 63 000 4,9% 0| 100,0%
IIl. || Kapitat (fundusz) zapasowy 5417 0,4% 5882 0,5% 465( 108,6%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
Il -31 0,0% 0 0,0% 31 0,0%
wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze)
V. 36 326 2,8% 41 675 3,3% 5349 114,7%
rezerwowe
V. | Zysk z lat ubiegtych 0 0,0% -1587| -0,1% -1587 -
VI. | Zysk (strata) netto 5814 0,4% 12 692 1,0% 6878 218,3%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B 1196 659 91,6% 1145220| 90,4% -51439| 95,7%
ZOBOW.
I. || Rezerwy na zobowigzania 69 703 5,3% 69 617 5,5% -86 99,9%
Il. || Zobowigzania dtugoterminowe 76 339 5,8% 66 275 5,2% -10 064 86,8%
lll. || Zobowigzania krotkoterminowe 65 844 5,2% 64 927 5,0% -917| 98,6%
IV. || Rozliczenia miedzyokresowe 984 773 75,3% 944 401 74,5% -40 372 95,9%
w tym PPP 935 341 71,6% 897927\ 70,9% -37414| 96,0%
RAZEM PASYWA 1307 185 100,0% 1266 881 | 100,0% -40304| 96,9%

Syntetyczna charakterystyka najistotniejszych zmian w wielkosci i strukturze majatku oraz zrédet

jego finansowania w roku 2025:

1.

W 2025 r. wartos¢ aktywdw ogdtem zmniejszyta sie z 1.307.185 tys. zt do 1.266.881 tys. zi,

tj. 0 40.304 tys. zt, czyli 0 3,1%.

Wartos¢ majatku trwatego Spdtki w roku 2025 zmniejszyta sie w stosunku do roku 2024

0 47.571 tys. zt, tj. z 1.178.080 tys. zt do 1.130.509 tys. zt. Na opisang zmiane wptyneto

zmniejszenie wartos$ci rzeczowych aktywéw trwatych o 47.734 tys. zt wskutek ich

umorzenia lub likwidacji. Najistotniejszg pozycje stanowito umorzenia wartosci majgtku

Projektu PPP o kwote 37.414 tys. zt (1/25 wartosci).

Wartos¢ aktywodw obrotowych zwiekszyta sie 0 7.267 tys. zi, tj. z poziomu 129.105 tys. zt do

136.372 zt, co stanowi wzrost o 5,6%. Wptyw na te zmiane miato przede wszystkim

zwiekszenie naleznosci krétkoterminowych o 960 tys. zt, tj. o 1,4% oraz zwiekszenie

wartosci inwestycji krotkoterminowych o 11.600 tys. zt, tj. 0 27,2%.

Kapitaty wtasne ulegty zwiekszeniu o 11.135 tys. zt i uksztattowaty sie w wysokosci

121.661 tys. zt, co stanowi zmiane 0 10,1%., w tym:

e Kapitat podstawowy Spotki wynosi 63.000 tys. zt i nie ulegt zmianie w 2025 r.;

e Kapitat zapasowy zostat podwyzszony o 465 tys. zt do poziomu 5.882 tys. zi, tj. 0 8,6%;

e pozostate kapitaty rezerwowe zostaty zwiekszone o 5.349 tys. zt do poziomu 41.675 tys. zf,
tj. 0 14,7%;
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e Zysk z lat ubiegtych uzyskat wartos¢ ujemng na poziomie /—/ 1.587 tys. zt. Wynika to
z faktu, iz wskutek nieprawidtowych ksiegowan zwigzanych z rozwigzaniem rezerw
z tytutu efektywnosci energetycznej w przychody roku 2024, wynik finansowy
zwiekszono o te kwote;
e Zysk netto w roku 2025 uksztaftowat sie w wysokosci 12.692 tys. zt jest ponad
dwukrotnie wyzszy w stosunku do wyniku netto wygenerowanego w roku 2024.
5. Z badania pionowego pasywow wynika, iz kapitaty wtasne firmy stanowig 9,6% udziat
w wartosci pasywow, co oznacza wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
6. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegty w roku 2025 zmniejszeniu o 51.439 tys. zt,
do poziomu 1.145.220 tys. zt, co stanowi zmiane 0 4,3%, w tym:
e Rezerwy na zobowigzania zostaty zmniejszone o 86 tys. z1, tj. 0 0,1%.
e Zobowigzania dtugoterminowe zostaty zmniejszone o 10.064 tys. zt, tj. 0 13,2%,
e Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie 0 917 tys. zt, czyli 0 1,4%,
e Rozliczenia miedzyokresowe zostaty zmniejszone o0 40.372 tys. zt, w tym o 37.414 tys. zt
z tytutu Projektu PPP.

Nalezy podkresli¢, iz w perspektywie 10 ostatnich lat nastgpit dynamiczny rozwdj Spétki oraz
wzrost jej wartosci. Szczegétowe dane zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 10. Zestawienie wartosci aktywow trwatych, kapitatéw wtasnych, wyniku finansowego
brutto oraz naktadow na inwestycje w latach 2016 — 2025

Wyszczegolnienie
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
[w min zi]

Wartosc aktywow
trwatych
Wysokos¢ kapitatow

109,9 | 120,9 | 154,5 | 192,7 | 208,6 | 234,5 | 248,3 | 249,4 |1178,1| 1130,5

72,8 75 75,4 83 94,7 | 96,6 | 100,5 | 104,7 | 110,5 | 121,7
wiasnych, w tym

Kapitat podstawowy 53,4 | 534 | 53,4 | 534 58 63 63 63 63 63
Kapitat Zapasowy 2 2,4 2,8 3 3,7 4,6 4,8 5 5,4 5,9
Kapitat Rezerwowy 12,6 15 16,2 | 182 | 21,4 | 27,1 | 288 | 31,3 36,3 41,7
Kapitat z aktualiz. wyceny 1,3 0,0 0,0 0,0
Wynik finansowy brutto 6,5 54 4,2 8,4 14,5 2,4 3,0 6,8 7,8 15,6
Naktady na inwestycje 10,5 | 185 | 483 | 47,5 | 50,2 | 72,3 | 54,6 | 61,7 46,4 29,8

W latach 2016-2025 wartos$¢ aktywow trwatych wzrosta ponad 10-krotenie, na co wptyw miaty

inwestycje realizowane przez Spétke z wykorzystaniem dzwigni w postaci dotacji w ramach

programow pomocowych UE.

W ostatnich 10 latach Spdétka maksymalizowata réwniez wysokos¢ kapitatow wiasnych, ktére

wzrosty z 72,8 min zt do 121,7 min zt.

Ponadto Spoétka dokonata podwyzszenia kapitatu podstawowego z 53,4 min zt do 63 min zi, a takze

nastgpit niemal trzykrotny wzrost kapitatdéw zapasowych z poziomu 2 min zt do 5,9 min zt.

Zwiekszyt sie rowniez poziom kapitatéw rezerwowych z 12,6 min zt do 41,7 min zt, co pozwoli na
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zabezpieczenie potencjalnych ryzyk zwigzanych z realizacjg Projektu PPP oraz innych projektow
realizowanych z zaangazowaniem $rodkéw unijnych (dotacji).

W latach 2016-2025 Spdétka wygenerowata wynik finansowy w ujeciu brutto w kwocie 74,6 min zt,
a takze poniosta wydatki na inwestycje w kwocie 473,4 min zt.

Sytuacje majgtkowsa i finansowa Spoétki nalezy uznac za bardzo dobrg, $wiadczacg o jej konsekwentnym
rozwoju i wzroscie wartosci.

Zarzad Spotki w sposdb kompleksowy zarzadza zasobami i procesami, pozyskuje zrédta finansowania (w
tym dotacje) oraz realizuje cele zarzadcze. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz wzrost wartosci Spofki
realizowany jest przy zachowaniu dbatosci o pracownikdw (poprawa warunkéw pracy, wzrost
wynagrodzen, dodatkowe $wiadczenia, itp.) oraz klientéw (racjonalizacja cen ciepta, zapewnienie

komfortu cieplnego, wzrost jakosci ustug).

6. Podstawowe wskazniki finansowe

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki finansowe w latach 2024-2025.

Tabela 11. Podstawowe wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika Wzér 2024 r.* 2025 r.*
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci finansowej Majatek obrotowy ogotem
R S 1,96 2,10
bmzqce] (Hl stopnla) Zobowigzania biezace (krétkoterminowe)
Maj. obrotowy
- ;. . . - (zapasy + rozliczenia miedzyokresowe czynne
Wskaznik ptynnosci szybki (Il stopnia) (zapasy Z'Z"ezy ______ we czynne) 1,67 1,88
Zobowigzania biezace (krétkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci finansowej Inwestycje krotkoterminowe
) ; | ———— 0,65 0,84
gotéwkowej (I stopnia) Zobowiazania biezace (krétkoterminowe)
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci przychoddéw 2ysk brutto
S — x 100 2,21 4,23
brutto (%) przychody ogétem
Wskaznik rentownosci przychodéw 2ysk netto
R x 100 1,65 3,45
netto (/0) przychody ogétem
Wskaznik rentownosci aktywdw netto 2ysk netto
S x100 0,44 1,00
(A’) majatek ogdtem
Wskaznik rentownosci kapitatéw 2ysk netto
o x 100 5,26 10,43
netto (A’) kapitaty wiasne
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Sprzedaz netto
Wskaznik produktywnosci aktywow || s 0,77 0,83
Aktywa ogdtem
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Nazwa wskaznika Wzér 2024 r.* 2025 r.*

Przec. zapasy x ilos¢ dni badanego okresu

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach B ) 18 11
Wartos¢ sprzedanych towaréw

i materiatéw i produktéw

Przec. naleznosci (z tyt. dostaw i ustug) x ilos¢
dni badanego okresu

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 52 64

Przychody ze sprzedazy

Przec. zobowiazania (z tyt. Dostaw

i ustug) x ilos¢ dni badanego okresu

Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami || 000000 e 27 31

Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow i produktéow

Wskazniki zadtuzenia

Zobowigzania ogétem - rozliczenia
miedzyokresowe + rezerwy na zobowigzania

Ogdétem wskaznik zadtuzenia 0,57 0,54

Aktywa ogdtem

Wskazniki stabilizacji

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych

Kapitat wtasny + rezerwy diugoterm.
kapitatem wtasnym i rezerwami || @ e x 100 48,2 55,3

dtugoterminowymi (%) Aktywa trwate

* przy wyliczeniach pominieta zostat pozycja z bilansu 1a - Aktywa przeznaczone do Swiadczenia ustug w ramach PPP

W wyniku analizy wskaznikowe] ptynnosci finansowej nalezy zauwazy¢, ze w roku 2025 wartosci
wskaznikéw |, Il oraz Il stopnia zwiekszyty sie w stosunku do poziomdw osiggnietych w roku 2024
a Spotka posiada mozliwosci biezgcego regulowania zobowigzan.

Wskazniki rentownosci stanowig relacje zysku brutto do przychodéw ogdtem oraz zysku netto do
przychoddéw ogétem, wartosci majatku oraz wartosci kapitatow wtasnych. Analizujgc zmiany
w roku 2025 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik rentownosci przychoddw brutto
zwiekszyt sie z poziomu 2,21 do 4,23, czyli 0 2,02 pkt %. Wskaznik rentownosci przychodéw netto
zwiekszyt sie 0 1,80 pkt %, tj. z 1,65 do 3,45. Wskaznik rentownosci aktywéw netto zwiekszyt sie
o 0,56 pkt % i w roku 2025 wynidst 1,00. Wskaznik rentownosci kapitatow netto wzrést
w poréwnaniu do 2024 roku o 5,17 pkt % do poziomu 10,43. Wartosci wskaznikdw rentownosci
wyliczone dla 2025 roku potwierdzajg rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci.

W ramach analizy aktywnosci gospodarczej dokonuje sie oceny produktywnosci zasobéw majatku
i kapitatu wykorzystywanego przez przedsiebiorstwo. Wskaznik produktywnosci aktywéw w 2025
roku ksztattuje sie na poziomie 0,83 i jest wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o 0,06 pkt %.
Wskaznik rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu o 12 dni w stosunku do roku poprzedniego, z 52 do
64 dni, co oznacza wydtuzenie o 12 dni okresu kredytowania odbiorcéw ciepta. Cykl obrotu
zapasami ulegt skréceniu w roku 2025 w stosunku do roku poprzedniego o 7 dni, z 18 do 11 dni,
natomiast wskaznik szybkosci regulowania zobowigzan uksztattowat sie na poziomie 31 dni
a w stosunku do roku poprzedniego wydtuzyt sie o 4 dni.
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Na podstawie analizy wskaznikdw zadtuzenia i stabilizacji mozna stwierdzi¢, ze dynamika na
zadtuzeniu w analizowanym okresie wskazuje na zmniejszenie poziomu zadtuzenia
przedsiebiorstwa oraz zwiekszenie pokrycia aktywdéw trwatych przez kapitaty wtasne.

7. Naktady inwestycyjne i koszty remontow

W ostatnich 10 latach Spétka przeznaczyta na inwestycje $rodki w tgcznej wysokosci
439,8 min zt. Wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych i zysku netto uksztattowata sie tgcznie na
poziomie 432 min z, co oznacza, iz w 98% Spodtka finansowata dziatalno$é¢ inwestycyjna
z wykorzystaniem srodkédw witasnych w tym okresie. Wartos$¢ naktadow inwestycyjnych, wysokos¢
amortyzacji oraz wynik finansowy w latach 2016-2025 przedstawiono na wykresie.

Wykres 7. Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych w latach 2016-2025
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Wielko$¢ naktaddw inwestycyjnych poniesionych w roku 2025 wyniosta 29,8 min zt i uksztattowata
sie na poziomie nizszym o 16,5 mIn zt w poréwnaniu do roku 2024, co stanowi spadek o0 36%.

W latach 2024-2025 Spétka ograniczyta zakres realizacji inwestycji w celu ustabilizowania sytuacji
finansowej po niemal 10-letnim okresie intensywnego inwestowania w infrastrukture, ograniczajac
sie do zadan niezbednych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury cieptowniczej oraz realizacji
przytgczen nowych odbiorcéw do miejskiej sieci cieptowniczej.

W ramach Planu zadan inwestycyjnych w 2025r. wybudowano sieci i przytgcza cieplne o dfugosci
1,8 km. Ponadto wybudowano i zamontowano w obiektach przytagczanych do miejskiej sieci
cieptowniczej 27 weztéw cieplnych o zaméwionej mocy cieplnej ogétem 7,144 MW.

29



Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2025 r. nalezaty nastepujace

przedsiewziecia:

1.

4.

W ramach przytgczenia nowych odbiorcéw zrealizowano zadania na kwote 1,963 min zi.
Na potrzeby nowych odbiorcéw wybudowano sieci oraz przytagcza cieplne o dtugosci
0,474 km, a takze 13 weztéw cieplnych o zamdwionej mocy cieplnej 3,837 MW.

W ramach budowy, przebudowy i modernizacji sieci cieptowniczej oraz weztéw cieplnych
przebudowano 3 wezty cieplne o zamdéwione] mocy cieplnej 0,529 MW taczna wartoscé
naktadow poniesionych na przebudowe weztéw wyniosta 337 tys. zt.

W obszarze inwestycji dotyczacym Zrédet ciepta zrealizowano zadania na kwote
724,566 tys. zt. W ramach powyzszego obszaru zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

e zabudowa instalacji czyszczenia powierzchni konwekcyjnych kotta K2 w technologii fal
uderzeniowych,
e wymiana sterownika dla kotta K-1,
e rozbudowa systemu sygnalizacji pozaru o pomiar matrycowy temperatury HOTSPOT
stuzgcy do wczesnej detekcji pozaréw w instalacji transportu biomasy w Cieptowni BIO.
Z zakresu inwestycji obejmujgcy montaz licznikdw ciepta i regulatorow réznicy cisnien
w weztach obcych (nowe wezty) zrealizowano zadania na kwote 36,587 tys. z t.

5. W ramach Rezerwy Planu zadan inwestycyjnych, ktérg przewidziano na przyfaczenie nowych

odbiorcow oraz inne niespodziewane inwestycje, w roku 2025 zrealizowano zadania na tgczna
kwote 3,589 min zt, w tym:

e wybudowano sieci i przytgcza cieplne o dtugosci ogétem 1,225 km (w tym przebudowa
sieci cieptowniczej o dtugosci 2 x 19 m przy ul. 1 Maja wspétfinansowana w ramach
Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
FENIKS);

e ponadto na potrzeby nowych odbiorcdow wybudowano sieci i przytagcza cieplne
o dtugosci 1,206 km oraz 11 weztéw cieplnych o zamdwionej mocy cieplnej 2,778 MW;

e wybudowano uktad odprowadzenia odpaddéw poprocesowych w cieptowni Kortowo — BIO;

e wdrozono sygnalizacje dZwiekowa oraz wykonano dodatkowe powifoki ochronne
w czesci cisnieniowej kotta Cieptowni Kortowo - BIO.

e wybudowano punkt tadowania samochoddw elektrycznych, zamontowano klimatyzacje
oraz nowe, energooszczedne oswietlenie (LED) w budynku administracyjnym.

Zakupy inwestycyjne - zrealizowano zadania na kwote 19,638 min zf, w tym zakupy uprawnien
do emisji dwutlenku wegla na kwote 17,403 min zt oraz pozostate zakupy srodkéw trwatych na
kwote 2,235 min zt, W roku 2025 zawarto umowy na zakup 9 samochoddw na tgczng wartosé
0,989 min zt, z czego faktycznie dostarczono 8 pojazdéw za kwote 0,857 min zt, ostatni
samochéd zostat dostarczony w styczniu 2026 roku.

Na remonty Srodkéw trwatych w 2025r. przeznaczono kwote 2,679 min zt. W ramach Planu

remontéw Srodkéw trwatych w Cieptowni Kortowo przeprowadzono remont rusztu kotta WR-25
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nr 2 polegajacy na wymianie zuzytych elementdw, przeglad i wymiane armatury zainstalowanej
w obrebie kotta i urzadzen pomocniczych zakwalifikowanych po przegladzie sezonowym oraz
wymiane tozysk w podajnikach miatu weglowego i biomasy. Dokonano réwniez wymiany armatury
zainstalowanej w obrebie kottéw WR-25 nr 4, 5 i 6 i urzgdzen pomocniczych oraz dokonano
wymiany zuzytych elementéw foki i fulmara zakwalifikowanych po przegladzie sezonowym
instalacji oczyszczania spalin kottébw WR-25 nr 2, 3, 4 i 6. Wykonano remont tasmociggu
naweglania i tasmociggu odzuzlania oraz malowanie ptaszcza wewnetrznego zbiornika naziemnego
wody uzdatnianej. W ramach pozostatych zadan remontowych dokonano wymiany
wyeksploatowanych urzadzen weztéw cieplnych oraz wymiany gtéwnego licznika ciepta
w Cieptowni Kortowo — BIO, a takze wymieniono czesci ekranu tylnego komory paleniskowej oraz
peczka konwekcyjnego ECO-2A drugiego ciggu w Kotle BIO.

8. Polityka personalna

Przecietna liczba zatrudnionych w MPEC w roku 2025 wyniosta 257,09 etatéw.

Wykres 8. Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2016-2025
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Przecietne zatrudnienie w ostatnich 10 latach obnizyto sie o okoto 23 etaty. W roku 2016
zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie ok. 280 etatéw, w latach 2017-2018 - ok. 270 etatdw,
natomiast od roku 2019 do roku 2021 nastepowat spadek zatrudnienia rocznie o ok. 5 etatéw.

Od roku 2021 przecietna liczba zatrudnionych oscyluje w granicach ok. 254-259 etatéw. W roku
2025 przecietna liczba zatrudnionych nieznacznie wzrosta w stosunku do poziomu z roku

poprzedniego — wzrost o 1,87 etatu.

Nalezy podkreslié, iz Spotka realizuje zadania prawidtowo, a nawet zwieksza aktywnos¢. Jest to
mozliwe dzieki wprowadzonym procesom optymalizacyjnym oraz wzrostowi wydajnosci pracy
i kompetencji pracownikdéw. Redukcja zatrudnienia obserwowana na przestrzeni ostatnich 10 lat
byta zwigzana z naturalnymi procesami odejs¢ pracownikéw na swiadczenia emerytalno—rentowe.
W przysztych latach, ze wzgledu na strukture wiekowq zatogi spodziewane sg koleje odejscia
pracownikdw na tego rodzaju Swiadczenia. Jednak zatrudnienie bedzie na biezgco uzupetnianie,
bowiem zatrudnienie w spétce na poziomie zblizonym do wykonania roku 2025 jest poziomem

optymalnym i nie jest w przysztosci planowane obnizanie poziomu zatrudnienia.
31



Sredni wiek zatogi wynosi 45 lat, jednak zatrudnienie w przedziale wiekowym powyzej 50 lat
wynosi 34% ogotu zatrudnionych. Strukture wiekowa pracownikéw w latach 2024-2025
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Wiek pracownikéw MPEC w latach 2024 —- 2025

Wiek zatogi w latach 20-30 31-40 41-50 51-60 Powyzej 60
Liczba oséb w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w 2024 r. 32 66 69 68 27
[wg stanu na 31.12.2024 r.]
struktura (%) 12% 25% 27% 26% 10%
Liczba oséb w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w 2025 r. 30 66 71 64 25
[wg stanu na 31.12.2025r.]
struktura (%) 12% 26% 28% 25% 9%

W 2025 r. liczba oséb w przedziale wiekowym 31-40 lat nie ulegta zmianie. Najwieksze zmiany
iloSciowe miaty miejsce w przedziale wiekowym 41-50, gdzie liczba oséb wzrosta o 2, a takze
w przedziale wiekowym 51-60, gdzie liczba oséb zmniejszyta sie o 4 osoby.

Mimo stabilizowania sie wielkosSci zatrudnienia na poziomie ok. 257 etatdow, koszty pracy z roku na
rok systematycznie rosng, na co wptyw ma miedzy innymi wzrost minimalnego wynagrodzenia
w kraju.

Na koszty pracy sktadajg sie elementy wynagrodzen wraz z narzutami oraz Swiadczenia
pozaptacowe, takie jak $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczend Socjalnych, szkolenia,
odziez ochronna, koszty okresowych badan lekarskich, dodatkowe pakiety medyczne, koszty
zwigzane z BHP i inne. Ponizej zestawiono koszty pracy za lata 2016-2025.

Wykres 9. Koszty pracy ogétem w latach 2016-2025 (tys. zt)
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Koszty pracy ogoétem w przeliczeniu na 1 etat w okresie ostatnich 10 lat wzrosty o 93%, a wiec
znacznie powyzej skumulowanego wskaznika inflacji (56,6%), co swiadczy o poprawie warunkow
pracy dla oséb zatrudnionych w Spodtce. Ponizej przedstawiono zestawienie kosztdw pracy
w przeliczeniu na 1 etat w latach 2016-2025.

Wykres 10. Koszty pracy ogoétem w przeliczeniu na 1 etat w latach 2016-2025 (tys. zi)
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Spotka wielkg wage przyktada do wzrostu kwalifikacji zawodowych pracownikéw i ich kompetenciji.

Koszty szkolen za okres ostatnich 10 lat wyniosty tgcznie 1.371 tys. zt, co daje srednig roczna
wartos$é w wysokosci 137 tys. zt.

[tys. z1]

Wykres 11. Koszty szkolen pracownikow MPEC w latach 2016-2025 (tys. zf)
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W roku 2025 koszty szkolen pracownikéw wyniosty 200,3 tys. zt i byly wyisze o 9,6 tys. zt
w poréwnaniu do wykonania roku poprzedniego, co stanowi wzrost naktadéw przeznaczonych
przez przedsiebiorstwo na ten cel o 5%. Jednoczesnie wartos¢ kosztow szkolen w roku 2025 byta
46% wyzsza w porédwnaniu do Sredniej z wykonania z ostatnich 10 lat.
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Najwazniejsze kwestie dotyczace polityki kadrowej: ZUZP

W 2025 r. pracodawca i organizacje zwigzkowe uzgodnity i zarejestrowaty dwa Protokoty
dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy o charakterze porzagdkowym oraz zgodnie
realizowaty inne zawarte porozumienia zbiorowe.

W biezagcym roku pracodawca prowadzit konsultacje z Radg Pracownikow, w szczegdlnosci
w zakresie zmian organizacyjnych i struktury zatrudnienia w Spétce.

W drodze konsultacji z organizacjami zwigzkowymi wprowadzono dwa aneksy w 2025 r. do
Regulaminu Pracy, ktéore dotyczyty m.in. zagadnienia czasu pracy oraz terminu wyptaty
wynagrodzenia pracownikow.

W celu poprawy warunkéw socjalnych pracownikéw pracodawca wyrazit wole kontynuowania
dofinansowania do dobrowolnego pakietu medycznego dla pracownikéw Spétki. Dodatkowo
pracodawca i organizacje zwigzkowe uzgodnili dziatania w zakresie zasad dofinansowania dla
pracownikéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Zgodnie z zawartymi umowami MPEC Sp. z o0.0. w Olsztynie wspodtpracowat ze szkotami
branzowymi i z UWM w Olsztynie w zakresie realizacji praktyk zawodowych, w ramach, ktérych
najbardziej wyrdzniajgcy sie uczniowie zostaty nagrodzeni.

Pozostate informacje

Dziatania zwigzane z wojng na terytorium Ukrainy

W zwigzku z trwajacg od dnia 24 lutego 2022 r. agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine, w Spétce
monitorowana jest na biezgco sytuacja na rynku surowcow. Zaréwno na sezon grzewczy 2024/2025
jak i 2025/2026 Spotka zabezpieczyta odpowiednie zapasy paliw pozwalajgce na niezaktécong prace
zrodet ciepta i regularne dostawy ciepta dla odbiorcéw. Ponadto Spétka realizowata przedsiewziecia
zwigzane z bezpieczenstwem wynikajgce ze stanu zagrozen na terenie panstwa.

Certyfikacja Systemu ISO (International Organisation for Standarisation)

Zintegrowany System Zarzgdzania funkcjonuje w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej
Spotka z 0.0. w Olsztynie od 2008 roku. Zakres zintegrowanego systemu zarzgdzania w Spétce
obejmuje dwa obszary - wytwarzanie ciepta oraz przesyt i dystrybucje ciepfa.

Po kolejnym audycie odnowienia certyfikatu, przeprowadzonym w lipcu 2025 roku, Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji S.A. oraz IQNet, miedzynarodowa organizacja zrzeszajaca jednostki
certyfikujgce potwierdzity zgodno$¢ wdrozonego przez Spdtke systemu zarzadzania
zZ wymaganiami norm:

- PN-EN ISO 9001:2015-10 - Systemy zarzadzania jakos$cia,

- PN-EN ISO 14001:2015-9 - Systemy zarzgdzania srodowiskowego,

- PN-EN ISO 45001:2024-02- Systemy zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy.

Gtéwnym celem audytu byta ocena funkcjonowania wdrozonego systemu zarzgdzania Spétki pod
katem statego spetnienia wymagan okreslonych w kryteriach audytu. Jednostka certyfikujgca
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potwierdzita, ze Spdtka ustanowita, wdrozyta i utrzymuje system zarzadzania zgodny z kryteriami
odniesienia. W wyniku przeprowadzonego audytu oraz uzyskanych dowoddéw potwierdzona
zostatfa zdolnosc¢ systemu do spetniania majgcych zastosowanie wymagan, osiggania oczekiwanych
wynikéw oraz realizacji celéw w zdefiniowanym zakresie systemu.

Zarzad PCBC S.A. pozytywnie zaopiniowat wyniki audytu. Podjeto decyzje o utrzymaniu waznosci
certyfikatu Nr JBS - 171/9/2024 potwierdzajgcego zgodnos¢ Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
w MPEC Sp. z 0.0. z wyzej wymienionymi normami. Wdrazajgc miedzynarodowe normy zarzadzania
przedsiebiorstwem, zobowigzano sie, ze ustugi Swiadczone przez Spoétke w zakresie podstawowej
dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem, przesytem i dystrybucjg ciepta sg i bedg realizowane
na najwyzszym mozliwym poziomie, majgc na uwadze dobro klientéw oraz dbatos¢ o srodowisko
naturalne, jak réwniez bezpieczenstwo swoich pracownikéw. Wynik audytu potwierdzit realizacje
przyjetych zobowigzan i wskazano to jako mocng strone systemu zarzadzania w MPEC.

Uzyskanie pozytywnych wynikow z audytu obliguje Spdétke do kontynuacji dziatan w celu
zaspokojenia potrzeb i wymagan stron zainteresowanych oraz klientéw w zakresie zapewnienia
komfortu cieplnego, w sposéb ciagly, niezawodny i bezpieczny. Swiadczac ustugi trwale
zaspokajajace potrzeby klientéw, pragniemy podniesé stopien zaufania do firmy, a tym samym
wzmocnié jej pozycje na rynku.

Rysunek 2. Certyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
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Certyfikacja Systemu KZR

W dniu 12 listopada 2025 r. w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej Sp.zo.o.
w Olsztynie odbyt sie audyt recertyfikujgcy systemu KZR INiG przeprowadzony przez jednostke
certyfikujgcg SGS. Audyt recertyfikujgcy zostat zakoriczony wynikiem pozytywnym. Przyznany
certyfikat KZR INiG jest wazny od dnia 2 grudnia 2025 roku do dnia 1 grudnia 2026 roku.

Niezalezna jednostka zewnetrzna, wydajac certyfikat SGS/KZR/BIO/0067/4, potwierdzita, ze Spétka
spetnia wymagania obowigzujgce w systemie certyfikacji KZR INiG. Potwierdzono réwniez, ze
przedsiebiorstwo wdrozyto i zapewnia spetnienie wymagan w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
biomasy wykorzystywanej do produkcji ciepta, zgodnie z wymaganiami tej dyrektywy.

Lista zatwierdzonych systemdéw publikowana jest na stronie internetowej Komisji Europejskiej.
Szczegbtowe informacje dotyczgce systemu KZR INiG dostepne sg na stronie: www.kzr.inig.eu

Efektywnos¢ energetyczna

W 2025 roku jednym 1z dziatan realizowanych przez Spoétke poprawiajgcych efektywnosé
energetyczng jest kontynuacja Programu Bezzwrotnego Dofinansowania w celu
Wspéifinansowania Przedsiewzie¢ Stuzgcych Poprawie Efektywnosci Energetycznej u Odbiorcy
Koncowego. Poczgtkowo dofinansowanie otrzymywali Odbiorcy, ktérzy decydowali sie na
zastgpienie dotychczasowego zrddta cieptem z miejskiej sieci cieptowniczej, jednak w 2025 roku
MPEC rozszerzyt zakres realizacji programu do wszystkich Odbiorcow, ktérzy poprawiajg
efektywnos$¢ energetyczng budynku. Warunkiem otrzymania dofinansowania jest wymiana zrdédta
na nowe, charakteryzujgce sie wyzszg klasg energetyczng (sprawnoscig). Uzyskane efekty (toe)
umozliwiajg umorzenie czesci obowigzku uzyskania oszczednosci energii finalnej.

Z dofinansowania skorzystato 4 odbiorcéw, ktérzy przytaczyli sie do sieci cieptowniczej oraz
1 odbiorca, ktéry wymienit kociot weglowy na kociot niskotemperaturowy na biomase o klasie
energetycznej A+. W ramach programu MPEC dofinansowat przedsiewziecia, ktérych tgczna
oszczednosc¢ energii finalnej w 2025 roku wyniosta 14,248 toe (596,535 GJ/rok).

Kolejnym dziataniem poprawiajgcym efektywnos¢ energetyczng, uruchomianym w 2025 roku jest
utworzenie programu Zamied piec na MPEC, tj. wsparcia przedsiewzie¢ polegajgcych na
zastgpieniu lokalnych podgrzewaczy stuzacych do przygotowania cieptej wody uzytkowej
w budynkach wielorodzinnych cieptem z sieci cieptowniczej. Program jest skierowany do wspélnot
i spotdzielni mieszkaniowych, ktérych budynki sg przytgczone do miejskiej sieci cieptowniczej, lecz
w ktérych ciepta woda uzytkowa (c.w.u.) wcigz wytwarzana jest za pomocg gazowych (tzw.
junkersy) lub elektrycznych podgrzewaczy.

Dodatkowo, w celu pozyskania swiadectw efektywnosci energetycznej MPEC przygotowat wnioski
o pozyskanie swiadectw oraz audyty planowanych przedsiewzie¢ poprawiajgcych efektywnosé
energetyczng. Wnioski dotyczg dziatarh termomodernizacyjnych obiektéw miejskich realizowanych
przez Miasto Olsztyn o tgcznej sumie oszczednosci energii finalnej 219,462 toe (realizacja
przedsiewzie¢ zaplanowana jest na rok 2026) oraz modernizacja systemu telemetrii weztéw
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cieplnych poprzez uruchomienie systemu optymalizacji na potrzeby cieplne budynkow
zarzgdzanego poprzez Sztuczng Inteligencje o wartosci 356,330 toe.

Udziat w organizacjach i stowarzyszeniach

Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie

Spotka MPEC jest cztonkiem lzby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie - organizacji zrzeszajgcej
podmioty gospodarcze dziatajgce w branzy cieptowniczej. IGCP jest cztonkiem organizacji
EUROHEAT&POWER, ktdra tworzy unikalng sie¢ specjalistow i okregowych organizacji zajmujgcych
sie energetyka. Podstawowy cel dziatania IGCP to inicjowanie i wspdétuczestniczenie w procesach
unowoczesnienn i kompleksowego rozwoju cieptownictwa odpowiednio do zmieniajacych sie
potrzeb. MPEC funkcjonuje w strukturach IGCP w ramach Regionalnego Oddziatu Pdtnocno-
Wschodniego. Prezes Zarzagdu Konrad Nowak jest Cztonkiem Rady tego oddziatu.

Stowarzyszenie Producentéw Energii z Odpadow

Spétka MPEC od 2017 roku jest cztonkiem wspierajagcym Stowarzyszenie Producentdéw Energii
z Odpadéw, natomiast Prezes Zarzgdu MPEC Konrad Nowak jest jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu
Stowarzyszenia. Gtéwne cele SPEO to dziatanie na rzecz rozwoju produkcji energii cieplnej
i elektrycznej z odpadéw komunalnych w procesie termicznego przeksztatcania, wymiana
doswiadczen oraz zapewnienie przeptywu informacji o wystepujgcych problemach i zagrozeniach
w realizacji inwestycji projektéw spalarniowych, promocja i upowszechnianie wiedzy na temat
termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych, a takze dziatanie na rzecz ochrony
Srodowiska w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.

Klaster Energii

Gtéwnym celem olsztynskiego Klastra Energii, ktéry powstat w 2022 roku, jest m. in. osiggniecie
neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2040 roku Cztonkdéw Klastra,
w szczegblnosci poprzez wykorzystanie OZE, zachowanie i poprawe srodowiska naturalnego,
zapewnienie dostepu do ,czystej” energii elektrycznej i cieplnej, poprawa bezpieczenistwa
energetycznego oraz pobudzanie innowacyjnosci. W 2025 r. Spétka MPEC kontynuowata funkcje
Koordynatora Klastra. W 2025 r. odbyt sie cykl spotkan, w ktérych aktywnie uczestniczyli
cztonkowie Olsztynskiego Klastra Energii. Celem byto wypracowanie najlepszych rozwigzan, ktére
pozwolg stworzy¢ Strategie Rozwoju Klastra. Dzieki zaangazowaniu uczestnikdw i réznorodnosci
doswiadczen udato sie wymienié sie pomystami i inspiracjami, zidentyfikowaé kluczowe wyzwania

i potrzeby cztonkdéw, wypracowac kierunki dziatan, ktére beda podstawg wspdlnej strategii.
9. Zagadnienia dotyczace ochrony srodowiska

1. Emisja zanieczyszczen do Srodowiska

W roku 2025 ze wszystkich obiektéw eksploatowanych przez MPEC, pracujgcych na potrzeby MSC
zostato wyemitowane do atmosfery 99 880 Mg dwutlenku wegla, 85 846 Mg dwutlenku siarki,
113 551 Mg tlenkéw azotu i 2 519 Mg pytu. Z podanej ilosci z Cieptowni Kortowo, objetej
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systemem handlu uprawnieniami do emisji, wyemitowano 97 211 Mg COy, tj. o 81 714 Mg wiecej

od rocznego bezptatnego przydziatu.

Dane o emisji zanieczyszczen z Cieptowni Kortowo - za wyjatkiem emisji COz, uzyskiwane sg

z systemu ciggtego monitoringu emisji. Emisja CO2 na potrzeby rozliczania uprawnien do emisji jest

okreslana metodg obliczeniowg — na podstawie ilosci zuzytego paliwa oraz wykonywanych przez

akredytowane laboratorium analiz wegla, biomasy i odpaddéw paleniskowych. Bilansujgc emisje

CO; w Cieptowni Kortowo przyjmuje sie, ze biomasa spetniajgca kryteria KZR jest paliwem

neutralnym w zakresie emisji CO,. Wyliczona warto$¢ i metodyka obliczer podlegajg weryfikacji

przez uprawniong firme niezalezng, zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi.

2.

X/
L X4

Dziatania majace wptyw na ograniczenie obcigzen finansowych wynikajgcych z przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska

Dywersyfikacja strumieni paliw spalanych na potrzeby wytwarzania ciepta w MSC -
ograniczenie emisji CO; powstajgcego ze spalania wegla.

Uruchomienie nowych instalacji ograniczajgcych emisje z kottow K-1, K-2 i K-3 w zakresie SO,
NOXx, i pytu.

Dobér parametrow zamawianego miatu i kontrola jakosci dostarczanego miatu oraz sposdb
gospodarki miatem (inny miat dla kottéw w czesci podstawowej a inny dla czesci szczytowej) —
minimalizowanie prawdopodobienstwa wystgpienia awarii urzgdzen oczyszczajgcych spaliny
i emisji wiekszej niz dopuszczalna, a co z tym zwigzane, kar za jej przekroczenie.

Dziatania majgce na celu utrzymanie wtasciwego stanu technicznego urzadzen, takie jak
remonty kottdw, modernizacje i remonty urzadzen, pozwalajg na utrzymywanie emisji, a co za
tym idzie optat na minimalnym — w danych warunkach - poziomie.

Optymalizacja warunkéw eksploatacji czesci podstawowej Cieptowni Kortowo — staty nadzér
zgodnie z zasadami wprowadzonymi instrukcja ,Zasady dystrybucji i produkcji ciepta
oraz wspotpracy zrédet systemowych i poszczegdlnych jednostek wytwérczych w ramach
zrddet zasilajgcych Miejska Sie¢ Cieptownicza (...)".

Przychody ze sprzedazy odpadéw do odzysku - ztomu (wykorzystanie gospodarcze) oraz
przepracowanych olei uprawnionym odbiorcom.

Zmodernizowany (w sposéb optymalny w naszych uwarunkowaniach technicznych) system
ciggtego monitoringu emisji zainstalowany w Cieptowni Kortowo, zgodnie z wymaganiem
okreslonym w przepisach, dostarcza informacji umozliwiajgcych nadzér nad emisjami,
optymalne zdefiniowanie wymaganych parametréw paliwa oraz znacznie utatwia doktadne
rozliczanie sie z naleznosci za gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska.
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ROZWOJ DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Finansowanie inwestycji realizowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

Istotnym uwarunkowaniem majgcym wptyw na rozwdj i planowanie przysztych inwestycji jest

uwzglednienie mozliwosci wynikajacych z pozyskania Srodkéw pomocowych i preferencyjnego

finansowania. MPEC ma w tym zakresie duze doswiadczenia i osiggniecia przy zrealizowanych

projektach w ramach srodkéw finansowych perspektywy 2007-2013 oraz 2014-2020, a zwigzanych

m.in. z instalacjg silnikéw gazowych (kogeneracja), uktadu odpylania oraz przebudowy weztéw

i sieci cieplne;j.

W latach 2016 — 2019 ztozonych zostato pie¢ wnioskow o dofinansowanie projektow, na ktére

uzyskano dofinansowanie i podpisano umowy oraz jeden projekt sfinansowany w formie pozyczki.

Perspektywa finansowa obejmowata okres 2014-2020, jednakze projekty realizowane mogty by¢

w dtuzszym okresie. Koricowe rozliczenie wnioskdow o ptfatnosci oraz ich zatwierdzenie miato

miejsce w roku 2024.

Tabela 13. Wykaz projektow z dofinansowaniem w perspektywie finansowej 2014-2020

Okres Wartosé Wartos¢ dotacji/ | Zrédto dofinansowania /
Nazwa projektu realizacji kosztow Stopa Rok zawarcia umowy
projektu | kwalifikowanych | dofinansowania o dofinansowanie
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki Dziatanie 1.5 Efektywna
oprzez poprawe efektywnosci dystrybucja ciepta
pop p“p' N Y i 09.2016- 1993 minzt/ |, yStybud P
dystrybucji ciepta w Olsztynie 31,64 min zt i chtodu;
_ o ) 12.2023 63,01 % .
w wyniku przebudowy sieci i weztow POIiS 2014-2020;
cieptowniczych —etap I. ZIT /2017
. . . . Dziatanie 1.1 Wspieranie
Zwiekszenie wytwarzania energii ze o .
- . wytwarzania i dystrybucji
zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z 0.0. | 03.2017- 20,37 min zt/ B .
. . i 42,20 min zt energii pochodzacej ze
w Olsztynie poprzez budowe instalacji 09.2020 48,27 % L. .
S zrédet odnawialnych;
wykorzystujgcej biomase. .
POIiS 2014-2020 / 2017
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki . .
. Dziatanie 1.5 Efektywna
poprzez poprawe efektywnosci 03.2017 dvstrvbucia ciept
. - strybucja ciepta
dystrybucji ciepta w Olsztynie 11,00 min zt 3,79 min zt/ ) ystrybucja ciep
. L. , 12.2023 3450 % [ CthdU;
w wyniku przebudowy sieci i weztéw 9% 70 o
. . POIiS 2014-2020 / 2018
cieptowniczych — etap II.
Budowa instalacji termicznego
przeksztatcania frakcji energetycznej . .
) ] Dziatanie 2.2 Gospodarka
z odpaddéw pochodzacych z odpaddw 01.2019- 233,31 min zt/ . .
. B 587,62 min zt odpadami komunalnymi;
komunalnych, z odzyskiem energii 06.2024 39,7%

elektrycznej i cieplnej wraz
z infrastrukturg towarzyszaca.

POIi$ 2014-2020 / 2019
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Okres Wartosc Wartos¢ dotacji/ | Zrédto dofinansowania /
Nazwa projektu realizacji kosztow Stopa Rok zawarcia umowy
projektu | kwalifikowanych | dofinansowania o dofinansowanie
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki . .
L. Dziatanie 1.5 Efektywna
poprzez poprawe efektywnosci 04.2020 dvstrvbucia cient
. - strybucja ciepta
dystrybucji ciepta w Olsztynie 7,35 min zt 345minzt/ |° ystrybuca ciep
. . , 12.2023 47.00 % | CthOdU;
w wyniku przebudowy sieci i weztow el »
_ _ POIi$ 2014-2020 / 2020
cieptowniczych — etap Ill.
36,76 min zt /
E-KUMULATOR
Modernizacja Cieptowni Kortowo w 03.2019- 74,74 % .
. ) o 49,18 min zt Ekologiczny Akumulator
celu ograniczenia emisji. 06.2022

Dofinansowanie
w formie pozyczki

dla Przemystu / 2019

Obecna perspektywa finansowa przypada na lata 2021-2027. W latach 2024 i 2025 ztozono trzy

whnioski o dofinansowanie. Na realizacje dwdch projektéw podpisano umowy, natomiast trzeci

z nich pozostaje w ocenie w NFOSIGW.

Tabela 144. Wykaz projektow z dofinansowaniem w perspektywie finansowej 2021-2027

Okres Wartosé Wartos¢ dotacji/ | Zrédto dofinansowania /
Nazwa projektu realizacji kosztow Stopa Rok zawarcia umowy
projektu | kwalifikowanych | dofinansowania o dofinansowanie
Programu Priorytetowego
L NFOSIGW nr 4.13
Digitalizacja miejskiej sieci o
. R X 01.2025- ,Zeroemisyjny system
cieptowniczej i weztow 5,5 min zt 2,8minzt/ 50 %
. 12.2027 energetyczny -
MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie. e
Digitalizacja Sieci
Cieptowniczych”/ 2025
Fundusze Europejskie dla
Warmii i Mazur 2021-
L . 2027, Priorytet FEWM.02
Poprawa efektywnosci energetycznej ) . . .
. . 08.2024- Srodowisko, Dziatanie
budynku administracyjnego 1,3 min zt 1,1minzt/85% L.
j 12.2026 FEWM.02.01 Efektywnos¢
MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie.
Energetyczna Schemat A
(budynki publiczne) /
2025
Program Priorytetowy
R o L 03.2025 »Wspotfinansowanie
0zwdj nowoczesnej sieci . -
. ) o ! , 24,4 min zt 9,52 min zt/ projektéw realizowanych
cieptowniczej w Olsztynie. 12.2027 39%

w ramach Programu
Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
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Okres Wartos¢ Wartos¢ dotacji/ | Zrédto dofinansowania /
Nazwa projektu realizacji kosztow Stopa Rok zawarcia umowy
projektu | kwalifikowanych | dofinansowania o dofinansowanie

Srodowisko 2021-2027
(FENnIKS), Czes¢ 4) Sie¢
cieptownicza/chtodnicza
efektywny system
cieptowniczy”.

¢ Projekt pn. , Digitalizacja miejskiej sieci cieptowniczej i weztéw MPEC Sp. z o0.0. w Olsztynie”
ztozony w ramach naboru ogtoszonego z Programu Priorytetowego NFOSIGW nr 4.13
»Zeroemisyjny system energetyczny - Digitalizacja Sieci Cieptowniczych”.

Celem projektu jest wdrozenie nowoczesnego systemu digitalizacji weztéw cieplnych opartego na
petnej automatyce oraz doposazenie techniczne czesci weztdbw wraz z ujednoliceniem
infrastruktury telemetrycznej, co pozwoli na uruchomienie jednolitej telemetrycznej platformy
nadzoru i sterowania caftego systemu cieptowniczego. Zaktada sie przez to osiggniecie
maksymalnych efektéw energetycznych w postaci redukcji zuzycia ciepta przez odbiorce
koricowego oraz redukcje emisji CO,. Catkowity koszt inwestycji wynosi 6,8 min zt, w tym koszty
kwalifikowane 5,5 min zt. Szacowana kwota dofinansowania to 2,8 min zt, co stanowi 50% wartosci
kosztow kwalifikowanych. Umowa o dofinansowanie zostata podpisana w dniu 25.06.2025 .

R/

g Projekt pn.: ,Poprawa efektywnosci energetycznej budynku administracyjnego MPEC
Sp. z 0.0. w Olsztynie” ztozony w ramach naboru ogtoszonego z Programu Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur 2021-2027, Priorytet FEWM.02 Srodowisko, Dziatanie FEWM.02.01
Efektywnosc¢ Energetyczna Schemat A (budynki publiczne).

Projekt polega na podjeciu kompleksowych dziatan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci
budynku administracyjnego (biurowca) MPEC Sp. z o.0. Zakres rzeczowy, ustalony w oparciu
o przeprowadzony audyt energetyczny ex-ante, obejmuje wymiane stolarki okiennej i drzwi
wewnetrznych, wymiane punktéw swietlnych w pomieszczeniach biurowych, montaz instalacji
fotowoltaicznej o mocy zainstalowanej 45 kW wraz z magazynem energii o pojemnosci 30 kWh,
a takze pompy ciepta o nominalnej mocy grzewczej 56 kW. Projekt zaktada osiggniecie efektu
ekologicznego w postaci zmniejszenia emisji CO2 na poziomie 43,79 t/rok i pytu 0,332 t. Catkowity
koszt inwestycji wynosi 1,7 min zt, w tym koszty kwalifikowane 1,3 min zt. Szacowana kwota
dofinansowania to 1,1 min zt, co stanowi 85% wartosci kosztéw kwalifikowanych. Umowa
o dofinansowanie zostata podpisana w dniu 16.05.2025r.

X Projekt pn.: ,Rozwdj nowoczesnej sieci cieptowniczej w Olsztynie” w ramach Programu
Priorytetowego , Wspdlfinansowanie projektow realizowanych w ramach Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS), Czes¢ 4) Siec¢
cieptownicza/chtodnicza efektywny system cieptowniczy”.
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Projekt polega na przebudowie (w latach 2025 — 2027) sieci cieptowniczej w dwunastu
lokalizacjach, likwidacji starych niedocigzonych odcinkdw sieci cieptowniczej bedacej w ztym stanie
technicznym w wyniku dtugoletniej eksploatacji oraz wybudowaniu w to miejsce nowych sieci
cieptowniczych, a takze na budowie sieci w dwdch lokalizacjach i budowie indywidualnych weztéw
cieptowniczych. Cele Projektu obejmujg zmniejszenie strat energii powstajgcych w procesie
dystrybucji ciepta w miejskim systemie dystrybucyjnym Olsztyna, zmniejszenie zuzycia energii
pierwotnej, redukcje gazéw cieplarnianych oraz emisji pytéw. Catkowity koszt inwestycji to
30,1 min zt, w tym koszty kwalifikowane — 24,4 min zt. Na projekt przeznaczone zostang Srodki
finansowe z pozyczki IF EFRR (40%), pozyczki NFOSIGW na warunkach rynkowych (21%) oraz
dotacji IF EFRR (39%). Wniosek o dofinansowanie zostat ztozony do NFOSIGW w lutym 2025 roku
i aktualnie pozostaje w ocenie merytoryczne;j.

2. Dziatalno$¢ niekoncesjonowana
+¢ Ustugi typu SOI oraz obstuga gazowni

Po analizie ustug realizowanych w ramach wieloletnich umoéw Statej Obstugi Instalacji, w 2024 roku
podjeto decyzje o ich zaktualizowaniu i ujednoliceniu. Nowa oferta wyrdznia sie przejrzystym
cennikiem oraz uproszczonymi zasadami wspotpracy. Spotka aktualnie realizuje ustugi w ramach
15 umoéw Statej Obstugi Instalacji. Dzieki wykwalifikowaniu i doswiadczeniu pracownikéw oraz
szybkiej reakcji w sytuacjach awaryjnych, ustugi statej obstugi instalacji cieszg sie duzym zaufaniem
klientow. Spdétka prowadzi statg kampanie ustug SOl poprzez m. in. strone internetowa,
dystrybucje ulotek, biuletyn, a takze marketing telefoniczny oraz spotkania bezposrednie.

+»+ Ustugi typu E-SOI

W 2025 roku podpisano 63 umowy na statg obstuge instalacji oraz dziatania z zakresu poprawy
efektywnosci energetycznej w budynkach oswiatowych tzw. E-SOI.

Umowy realizowane s3 w ramach projektu ,Zrownowazone Wykorzystanie Energii”,
wspotorganizowanego przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Olsztyn, Pethomocnika Prezydenta
ds. Gospodarki i Infrastruktury Elektroenergetycznej. Projekt ma na celu poprawe efektywnosci
energetycznej olsztyiAskich placéwek oswiatowych, a w rezultacie — redukcje kosztow ich
utrzymania.

+» Ustuga chemiczne czyszczenie wymiennikow

W 2025 roku stacja chemicznego czyszczenia wymiennikdw wykonata ustugi czyszczenia 870 sztuk
wymiennikdw, w tym 93 sztuki na zlecenie firm zewnetrznych i klientow indywidualnych, co
stanowi wzrost o ok. 16% w stosunku do poprzedniego roku. Spotka kontynuowata kampanie
marketingowga, promujgcg ustuge czyszczenia wymiennikdw i zwiekszajgcg swiadomosé klientéw
nt. efektywnej pracy tych urzadzen.
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3. Dziatania marketingowe i wizerunkowe

W 2025 roku Spoétka kontynuowata dziatania zwigzane z transformacjg systemu cieptowniczego,
realizacjg projektdw termomodernizacyjnych, dywersyfikacjg paliw oraz przygotowaniem do
pozyskiwania srodkéw z nowej perspektywy finansowej. Rdwnolegle prowadzono dziatania majace
na celu rozwdj bazy klientéw oraz przytgczanie nowych odbiorcéw.

Istotnym osiggnieciem byto uzyskanie wskaznika 51,65% udziatu biomasy i wysokosprawnej
kogeneracji w produkcji ciepta, co oznaczato spetnienie wymogéw Ustawy Prawo Energetyczne
(art. 7b ust. 4) dotyczacych funkcjonowania systemu efektywnego energetycznie. Rezultat ten
potwierdzit skutecznosc realizowanej strategii w zakresie zwiekszania udziatu odnawialnych zréodet
energii oraz ograniczania wykorzystania paliw kopalnych, a takze zwiekszyt potencjat Spotki
w obszarze pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Priorytetem pozostawato zapewnienie stabilnych i bezpiecznych dostaw ciepta przy zachowaniu
wysokich standardéw jakosciowych. W 2025 roku kontynuowano proces obnizania cen ciepfa oraz
stawek przesytowych po wczesdniejszym okresie wzrostéw.

Dziatania promocyjne ukierunkowano na umacnianie relacji z obecnymi klientami, kontrahentami
oraz wspotpracujacymi instytucjami, a takze pozyskiwanie nowych klientédw. Spétka kontynuowata
realizacje dziatan wizerunkowych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w szczegélnosci
ktadac nacisk na wsparcie organizacji charytatywnych. Byta zaangazowana w inicjatywy lokalne,
bedace efektem zawartych wczesniej umow i listow intencyjnych tj. w ramach statych partnerstw,
a takze w liczne akcje edukacyjne, artystyczne i spoteczne.

Istotne znaczenie w budowaniu wizerunku firmy nowoczesnej, stabilnej i odpowiedzialnej, miat
udziat Zarzadu Spotki w licznych konferencjach i seminariach.

» Relacja z obecnymi i potencjalnymi klientami Spétki

Komunikacja z obecnymi klientami Spétki w 2024 oraz w 2025 roku odbywata sie poprzez
korespondencje biezgcg oraz przesytane drogg pocztowg materiaty informacyjne, m. in. Taryfe dla
ciepta, biuletyn ,Dobre Ciepto”, ulotki promocyjne czy zyczenia Swigteczne. Spétka na biezgco
przygotowywata odpowiedzi na zapytania i reklamacje, wptywajgce poczty tradycyjna, poprzez
e-mail oraz formularz kontaktowy dostepny na stronie internetowej Spétki.

Klienci mogli rowniez znalezé aktualne informacje na stronie internetowej www.mpec.olsztyn.pl,
a takze na profilu Spétki na portalach Facebook, YouTube oraz w publikacjach w mediach
audiowizualnych i prasie lokalnej.

» Kampania ,, EkoKomfort w Twoim domu”

W 2024 r. jak réwniez w 2025 roku Spdétka MPEC kontynuowata kampanie informacyjno—
promocyjng dla mieszkancéow Olsztyna i okolic pod nazwag ,EkoKomfort w Twoim domu!
Oszczedzaj ciepto — obniz rachunki — dbaj o srodowisko”. Akcja ma na celu uswiadomienie
odbiorcom mozliwosci i metod, ktére pozwalajg zmniejszy¢ zuzycie energii cieplnej, a co za tym
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idzie — zaoszczedzi¢ na ogrzewaniu przy jednoczesnym zachowaniu komfortu cieplnego oraz
dbatosci o srodowisko naturalne. Dziatania prowadzone byty dwutorowo. W okresie zimowym
(luty-kwiecien) w olsztynskich przedszkolach zostaty przeprowadzone ,Lekcje o oszczedzaniu
ciepta”. Natomiast w okresie letnim, pracownicy Spoétki rozmawiali z mieszkaricami podczas
licznych wydarzen plenerowych oraz Dnia Otwartego Funduszy Europejskich.

» Program ,Zamien piec na MPEC”

W 2025 roku rozpoczeto realizacje Programu ,Zamien piec na MPEC”. Jest to dziatanie na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej poprzez zastgpienie lokalnych podgrzewaczy cieptej wody
w budynkach wielorodzinnych cieptem z sieci cieptowniczej. Program jest skierowany do wspdlnot
mieszkaniowych, ktérych budynki zostaty juz przytaczone do miejskiej sieci cieptowniczej, lecz
w ktorych ciepta woda uzytkowa (c.w.u.) wcigz wytwarzana jest za pomocg urzadzen takich jak
gazowe podgrzewacze (tzw. junkersy), elektryczne podgrzewacze, kotty na paliwa state oraz inne
zrédta energii, ktére powodujg emisje gazéw cieplarnianych. W grudniu zrealizowano kampanie
informacyjng, skierowang do mieszkancéw wytypowanych wspdlnot. Celem programu jest
podniesienie standardu bezpieczeistwa i niezawodnosci dostaw, ograniczenie kosztéw
eksploatacyjnych a takze zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektu poprzez zastosowanie
nowoczesnych rozwigzan systemowych. W ramach programu MPEC zapewnia wsparcie
inwestycyjne w wysokosci 1 tys. zt za kazde przytgczone mieszkanie lub oferuje opracowanie
dokumentacji technicznej nowej instalacji cieptej wody. Dodatkowo inwestor moze otrzymadé
premie w wysokosSci 5 tys. zt, jesli realizacja zadania nastgpi w ciggu 12 miesiecy od dnia
podpisania umowy o rozbudowe.

» Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta

W listopadzie 2024 uruchomiono Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, udostepniajgce szereg
funkcjonalnosci m. in. catodobowy dostep do aktualnego salda i e-faktur, bez koniecznosci
kontaktu z Biurem Obstugi Odbiorcéw w godzinach pracy firmy.

Z uruchomionego w listopadzie 2024 roku Elektronicznego Biuro Obstugi Klienta, skorzystato
89 klientow (stan kont zarejestrowanych na styczen 2026). W pordwnaniu do 2024 roku
odnotowano wzrost o 154% tj. 35 aktywnych klientéw (stan na styczenn 2025 r.) i ich liczba stale
wzrasta. EBOK udostepnia szereg funkcjonalnosci m. in. catodobowy dostep do aktualnego salda
i e-faktur, bez koniecznosci kontaktu z Biurem Obstugi Odbiorcéw w godzinach pracy firmy.

» ldentyfikacja wizualna

W 2025 roku prowadzono szereg dziatan zmierzajgcych do ujednolicenia identyfikacji wizualnej
firmy. Przeprowadzono m. in. renowacje tablic dot. realizowanych projektédw unijnych oraz
z dofinansowaniem NFOSIGW, a takze wykonano tablice wjazdowa oraz tablice pamigtkowe
w wejsciu do biurowca. Wazinym elementem dziatan byto oklejenie nowo zakupionej floty
samochodowe;.
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» Wizerunek MPEC wsrod mieszkancow Olsztyna oraz nowych odbiorcow ciepta

Spotka MPEC jest przedsiebiorstwem obecnym w zyciu spoteczno-kulturalnym mieszkaincow
Olsztyna. W 2025 roku firma wsparta liczne lokalne inicjatywy spoteczno-kulturalne. Byty to m. in.:
e 33, Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy w Olsztynie,
e Pomoc Ukrainie — wsparcie szeregu dziatan olsztynskich podmiotéw, m. in. Olsztynskiego
Konwojuj Humanitarnego,
e OlsztynAskie Lato Artystyczne oraz Jarmark Swigteczny organizowane przez MOK,
e Jarmark Wielkanocny i Bozonarodzeniowy organizowane w Kuzni Spotecznej,
e Wielkanoc i Wigilia dla Samotnych, organizowane przez Fundacje Wolne Migjsce,
e XIX Rotarianski Piknik Lotniczy,
e XXVI Miedzynarodowe Dni Folkloru Warmia i Mazury 2024 organizowane przez
Stowarzyszenie Kulturalne Zespét Piesni i Tarnca Warmia,
e ,Stonce rzadzi wszystkim” - wydarzenia w Kortosferze (UWM Olsztyn),
e Wsparcie organizacji obchodéw Dnia Dziecka oraz Festiwalu ,,Anima” - Olsztynski Teatr
Lalek,
e Warminska Noc Perseidéw w Olsztyriskim Planetarium i Obserwatorium Astronomicznym,
e Wsparcie Mistrzostw Pierwszej Pomocy - Warminsko-Mazurski Oddziat Okregowy PCK,
e Xl Olsztyn Green Festiwal - dziatania z zakresu swiadomosci ekologicznej na firmowym
stoisku Spotki na terenie CRS Ukiel,
e Kortowiada - Juwenalia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
e XIV edycja Olsztynskiego Biennale Sztuki w Biurze Wystaw Artystycznych,
e | Mistrzostwa Polski w Uktadaniu Puzzli — Hala Olsztyn (Urania),
e Wsparcie Swigtecznej akcji ,,FOSA dzieciom i seniorom” — Federacja Organizacji Socjalnych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
Ponadto Spotka MPEC udzielata statego wsparcia takim organizacjom jak: Olsztynski Telefon
Zaufania, Hospicjum Palium, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Rodzinie ARKA, a takze lokalnym
zespotom sportowym — KS Szczypiorniak, Warmia Energa Olsztyn, AZS UWM Lakers oraz AZS UWM
High Heels Olsztyn.

» Relacje z pracownikami i komunikacja wewnetrzna

W roku 2025 kontynuowata swojg dziatalno$é grupa Wolontariatu Pracowniczego MPEC, ktérej
uczestnicy biorg udziat w dedykowanych aktywnosciach i szkoleniach, pogtebiajacych wiedze
z zakresu pierwszej pomocy, ratownictwa oraz obrony cywilnej. W pazdzierniku w siedzibie Spoétki
odbyto sie praktyczne szkolenie z bezpieczerstwa przeciwpozarowego oraz pierwszej pomocy.

W ramach integracji pracowniczej odbyly sie coroczne obchody Dnia Cieptownika w Kuzni
Spotecznej (7 czerwca), a takie wycieczka pracownicza Sandomierz-Krzyztopor-Goéry
Swietokrzyskie (19-21 wrzesnia).

Komunikacja wewnetrzna w firmie odbywa sie poprzez mailing, informacje na tablicach ogtoszen
oraz biuletyn pracowniczy , Dobre Ciepto”. W 2025 roku pojawity sie 2 wydania czasopisma,
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dystrybuowane réwniez do odbiorcow ciepta, partneréw i kontrahentow oraz administracji
publicznej i samorzadowe;j.

» Nagrody i wyrdznienia

W 2025 roku Spétka MPEC otrzymata nastepujgce nagrody i wyrdznienia:
o Statuetke Swietego Jakuba w kategorii ,Gospodarka” — jest to prestizowa nagroda
prezydenta Olsztyna, przyznawana za wybitne zastugi dla miasta,
e V miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu Przedsiebiorstw Energetyki Cieplnej za rok 2025
organizowanym przez Strefe Gospodarki.

IV. CZYNNIKI DETERMINUJACE KONDYCJE FINANSOWA SPOLKI
W  PRZYSZtOSCI - IDENTYFIKACJA OBSZAROW RYZYKA
FINANSOWEGO | SPOSOBOW ZARZADZANIA

MPEC jest przedsiebiorstwem dziatajgcym na rynku lokalnym w zakresie zaopatrzenia
mieszkancow w ciepto. Lokalne uwarunkowania i polityka Miasta sprzyja rozwojowi cieptownictwa
sieciowego w Olsztynie, ktéry jest najbardziej efektywnym sposobem zaopatrzenia mieszkarncéw
w ciepto oraz istotnym elementem ograniczania zanieczyszczenia powietrza. Rozwdj
cieptownictwa systemowego ujety jest w dokumentach strategicznych Olsztyna — ZatoZeniach do
planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe oraz Planie Gospodarki
Niskoemisyjnej. Oba dokumenty przyjete zostaty w formie uchwat Rady Miasta.

MPEC dostosowuje swoje dziatania do polityki Miasta sukcesywnie rozbudowujgc system
cieptowniczy oraz realizujgc przytaczenia nowych odbiorcéw do sieci cieptowniczej. Dzieki
pozyskiwaniu nowych odbiorcéw niwelowany jest efekt obnizania zapotrzebowania na ciepto
wskutek zmian klimatu (ciepte zimy) oraz zrealizowanych przez odbiorcéw proceséw
termomodernizacyjnych, w wyniku ktérych obniza sie zuzycie ciepta w obiektach. Dodatkowo
MPEC prowadzi bardzo intensywng polityke rozwijania i budowania relacji z klientami,
dostawcami, instytucjami oraz innymi interesariuszami, a takze ksztattowania wizerunku spétki.

Waznym elementem jest ksztattowanie cen ciepfta na poziomie, ktéry zapewni spétce pokrycie
kosztéw i s$rodki na rozwdj Spotki, a jednoczesnie jest konkurencyjny w stosunku
do alternatywnego sposobu ogrzewania.

W zwigzku z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine od niemal czterech lat Polska funkcjonuje jako
panstwo przyfrontowe, co wigze sie z wieloma ryzykami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
szczegblnie w tak waznej dziedzinie, jakg jest zaopatrzenie mieszkanncéw w ciepto.

W pierwszej fazie dziatan wojennych — w 2022 r. nastgpito rozchwianie na rynku surowcow
energetycznych i paliw, przy jednoczesnym braku ich dostepnosci oraz zachwianiu tancuchéw
dostaw. W 2023 r. sytuacja zaczeta sie stabilizowaé przede wszystkim dzieki otwarciu nowych

kierunkéw importu surowcéw energetycznych, takich jak: RPA, Filipiny, Kolumbia, USA.
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Od 2023 r. Spotka kontynuuje polityke w zakresie gromadzenia zapaséw miatu weglowego
w okresie letnim tak, aby zabezpieczyé mozliwosci wytworcze zrédta ciepta przez mozliwie
najdtuzszy okres. Ze wzgledu na ograniczenia placu weglowego i ograniczenia zwigzane
z finansowaniem nadmiernych zapasdow, ilo$¢ zgromadzonego miatu weglowego siegata
27 tys. ton. Spotka przedtuzyta na kolejne dwa Itaz umowe kredytowa na finansowanie zapasow
miatu wegtowego zawartg w 2022 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

W 2025 srednia cena zakupu wegla wraz z transportem ksztattowata sie na poziomie
350 z{/Mg, natomiast srednia cena biomasy w ostatnim roku wyniosta 307 zt/Mg. Na wykresach
zamieszczonych ponizej zaprezentowano S$rednie ceny wegla oraz biomasy w poszczegdlnych
miesigcach 2025 roku.

Wykres 12. Srednia miesieczna cena wegla z transportem w 2025 roku

Srednia miesieczna cena wegla z transportem [zt/Mg]
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Wykres 13. Srednia miesieczna cena biomasy w 2025 roku

Srednia miesieczna cena biomasy z transportem [zl/Mg]
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Spétka skutecznie zapewnita zapasy paliw i ich finansowanie, dzieki czemu nie wystepowaty
zaktdcenia w dostawach ciepta dla mieszkancow.

Kolejnym istotnym czynnikiem majacym wptyw na dziatalnos$¢ cieptowniczg sg ceny uprawnien do
emisji CO,. W latach 2021 - 2023 wystepowata bardzo duza dynamika i niepewnos¢ zwigzana
z cenami zakupu uprawnien do emisji CO,. W 2021 r. nastgpit drastyczny wzrost cen, ktére
osiggnety poziomy niespotykane od czasu funkcjonowania systemu ETS. Cena uprawnief w 2021 r.
wzrosta z 33 EUR/EUA w miesigcu styczniu do poziomu 80 EUR/EUA w grudniu. Oznaczato to
wzrost o ponad 250% w skali jednego roku. W | kwartale 2022 r. ceny uprawnien do emisji CO;
osiggnety poziom 85-90 EUR/EUA, a w dalszej czesci roku ustabilizowaty sie na poziomie
75-88 EUR/EUA. W roku 2023 srednia cena uprawnien w miesigcu lutym wzrosta do poziomu
95 EUR/EUA, osiggajac historycznie najwyzszy poziom w ujeciu $rednich cen notowan w danym
miesigcu. W kolejnych miesigcach roku 2023 ceny stopniowo obnizaty sie, najnizszy poziom ceny
72 EUR/EUA odnotowano w miesigcu grudniu. W roku 2024 ceny roku charakteryzowaty sie
réwniez duzg zmiennoscig. W miesigcu lutym uprawnienia kosztowaty 51 EUR/EUA, podczas gdy
W maju uprawnienia byly wyceniane powyzej 75 EUR/EUA. Srednia cena uprawniert w 2024 roku
uksztattowata sie na poziomie 65 EUR/EUA. W 2025 roku ceny uprawnien byty stosunkowo
wysokie i wykazywaty zmienno$¢ na rynku. Srednia cena uprawniedn w roku 2025 wyniosta
73 EUR/EUA, co oznacza wzrost o 12% w porédwnaniu do $redniej ceny z poprzedniego roku.
Analizujac przekréj notowan cen uprawnien w 2025 r. mozna wyrézni¢ trzy charakterystyczne fazy
rynku. Pierwsza z nich to okres od poczatku roku do stycznia 2025 r., kiedy odnotowano wzrost
cen z 70 EUR/EUA do okoto 82 EUR/EUA, co oznacza wzrost o 17%. W drugim okresie, od lutego
do potowy kwietnia 2025 r., obserwowano spadek cen do poziomu okoto 60 EUR/EUA, co stanowi
obnizenie poziomu cen o 27%. W trzecim okresie, od potowy kwietnia do grudnia 2025 r.,
odnotowano wzrost cen uprawnien do okoto 85 EUR/EUA, co stanowi wzrost cen o 42%. Na
wykresie ponizej zaprezentowano ksztattowanie sie cen uprawnien w 2025 roku.

Wykres 14. Poziom cen uprawnien do emisji CO, w 2025 r.
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Ryzyka przedsiebiorstwa zwigzane z zakupem uprawnien do emisji CO2 sg minimalizowane poprzez
nabywanie jednostek EUA sukcesywnie w ciggu catego roku obrotowego. W wyniku dokonywania
racjonalnych zakupdw w 2025 r. osiggnieto srednig cene zakupu w kwocie 65,88 EUR/EUA. Spodtka
nabywa uprawnienia do emisji CO> w sytuacjach, gdy nastepuje spadek cen na rynku operujac
niewielkimi wolumenami, dzieki czemu mozliwe jest zminimalizowanie ryzyka. Wymaga to
codziennego $ledzenia notowan i szybkiego podejmowania decyzji. Zakupy s3 dokonywane
zaréwno w transakcjach SPOT, co wymaga zaangazowania odpowiednich kwot gotéwki, a takze
w transakcjach terminowych z odroczong datg wykupu. Zawieranie transakcji z odroczonym
terminem ptatnosci jest mozliwe dzieki posiadanym limitom w na zakup uprawnien w kontraktach
terminowych o okreslonej dacie wykupu mBanku i PKO BP, dzieki czemu Spotka ma wieksza
elastycznos¢ w dokonywaniu zakupdw. Ponadto dokonywanie zakupédw w formie transakcji
terminowych daje mozliwos¢ odzwierciedlenia w taryfie dla ciepta realnego poziomu kosztéw,
a ptatnosé za uprawnienia odraczana jest w czasie. Pozwala to na zarzgdzenie ptynnoscig w taki
sposob, aby zabezpieczyé srodki ma moment dostawy uprawnien - na koniec roku obrotowego lub
pierwszy kwartat roku nastepnego.

Dzieki ustabilizowaniu sie sytuacji na rynku paliw w 2025 roku réwniez wystgpita przestrzen do
obnizki cen ciepta. Poczgwszy od 1 lipca 2025r. Spétka wprowadzita XXII Taryfe dla ciepta, ktéra
skutkowata obnizeniem stawek i optat za ciepto w wysokosci ok. /-/ 0,5%.

W okresie ostatnich dwdch lat (V.2023 r. do VII1.2025 r.) MPEC szesSciokrotnie wprowadzat obnizki
cen i stawek optat za ciepto. Zmiany wprowadzane byty w ramach zmian obowigzujgcych Taryf dla
ciepta oraz zatwierdzania nowych Taryf dla ciepta. tgcznie w tym okresie $rednioroczne koszty
opfat za ciepto dla Odbiorcéw obnizyty sie 0 27,1 %.

Tabela 155. Wykaz obnizek cen i stawek optat za ciepto w latach 2023-2025

Data wprowadzenia do Obnizka sredniorocznych optat za ciepto
obowiazywania cen Podstawa zmiany cen i stawek optat za ciepto i ustugi przesytu i dystrybucji dla Odbiorcow
i stawek optat za ciepto z miejskiej sieci cieptowniczej
2023-05-01 Zmiana nr 4 XX Taryfy dla ciepta MPEC -3,6%
2023-07-01 Zmiana nr 1 | Taryfy dla ciepta Dobrej Energii -4,4%
2023-12-01 XXI Taryfa dla ciepta MPEC -9,8%
2024-05-01 Zmiana nr 1 XXI Taryfy dla ciepta MPEC -4,3%
2024-06-01 Il Taryfa dla ciepta Dobrej Energii -4.5%
2025-07-01 XXl Taryfa dla C|elpia MPEC/lZmlanalllnr 11l Taryfy dla -0.5%
ciepta Dobrej Energii
taczna obnizka kosztow ciepta dla odbiorcéw -27,1%

W 2023 r. zakonczyt sie okres realizacji projektow objetych Planem rozwoju Spétki obejmujgcym
lata 2017-2023. Zamierzenia inwestycyjne zostaty zrealizowane w zakresie budowy, rozbudowy
i modernizacji sieci i weztdw cieptowniczych, budowy nowych zZrédet wytwodrczych (Instalacja
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw wraz z Kottownig Szczytowg, Cieptownia Kortowo — BIO)
oraz modernizacjg Cieptowni Kortowo. W 2024 roku zostat opracowany i zatwierdzony do realizacji

przez organy Spotki Plan rozwoju na lata 2024-2029, ktéry jest obecnie wdrazany.
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W wyniku podjetych dziatan i realizacji inwestycji Spotka zwieksza udziat Zrodet odnawialnych
w systemie cieptowniczym Miasta. Od 2020 r. nowo wybudowana Cieptownia Kortowo — BIO
produkuje ciepto z biomasy, natomiast od grudnia 2024 r. ciepto dostarcza takze Instalacja
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw, ktéra wykorzystuje frakcje palng powstata z przetworzenia
odpadéw komunalnych do produkcji ciepta i energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneraciji.
Obecnie udziat energii odnawialnej w systemie wzrdst do ok. 60%.

Wykres 15. Prognozowany udziat paliw w produkgji ciepta

do 2019 2020-2024 od 2025

okres przejsciowy

o8 V

. Gaz Wegiel OZE . Frakcja energetyczna z odpadow

Produkcja ciepta w oparciu o miks paliwowy oraz zrealizowanie modernizacji Cieptowni Kortowo,
tak aby spetniata wymagania Dyrektywy IED przektada sie na stan srodowiska. Ograniczony jest
istotnie poziom emisji zanieczyszczern do powietrza (tlenkdw siarki, azotu i pytdéw) oraz emisji
dwutlenku wegla. Ponizej zaprezentowano poziom uniknietych rocznych kosztéw zwigzanych
z zakupem uprawnien do emisji CO;, bedacy skutkiem realizacji inwestycji budowy cieptowni
biomasowej Kortowo — BIO, Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddw oraz modernizacji
sieci cieptowniczych. Wszystkie te inwestycje realizowane sg z zaangazowaniem srodkow
pomocowych Unii Europejskiej w ramach programu Infrastruktura i Srodowisko.

Tabela 16. Oszczednosci zwigzane z emisjg CO>

Uniknieta Unikniety koszt zakupu uprawnien do
Treéé emisja CO; emisji przy zatozeniu ceny 66 EUR/EUA
(G)/rok) oraz kursu 4,22 EUR/PLN
Cieptownia Kortowo - BIO (POIi$ Dz. 1.1.1) 60 470 16 811 482
Instalacja Termicznego Przeksztatcania
) » 74 942 20834 895
Odpaddéw (POIiS Dz. 2.2)
Modernizacja sieci cieptowniczych
o 4200 1167 657
(POIlS Dz. 1.5)
Ogotem 139612 38 814 034
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Dzieki konsekwentnej realizacji celéw okreslonych w Planie rozwoju MPEC na lata 2024-2029,
takich jak ograniczanie strat przesytania, realizacja dostaw w oparciu o miks paliwowy, stopniowe
ograniczanie wykorzystania miatu weglowego do produkcji ciepta, roczna oszczedno$é kosztow
zwigzanych z zakupem uprawnien do emisji CO; ksztattowac sie bedzie na poziomie ok. 39 min zt.

Spétka sporzadza roczne plany kosztéw (wydatkéw), przychoddéw, zadan inwestycyjnych
i remontowych, w oparciu, o ktére sporzadzane jest zapotrzebowanie na s$rodki pieniezne.
Zarzadzanie ptynnoscig odbywa sie w sposdb ciggly. W okresie letnim wystepuje zwiekszone
zapotrzebowania na gotéwke ze wzgledu na spadek przychodéw zwigzany z sezonowoscig oraz
wzmozony okres inwestycyjno - remontowy, spotka korzysta z limitu w rachunku biezgcym, ktéry
sptacany jest w okresie zimowym, kiedy nastepuje wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta.
W okresie zimowym wystepujg nadwyzki gotéwki, ktore lokowane sg na lokatach kroétko
i dtugoterminowych. Spdétka okresowo positkuje sie instrumentami faktoringu odwrdéconego,
w ktérym bank reguluje zobowigzania wobec dostawcéw wynikajgce z terminu ptatnosci, a spétka
zyskuje czas od 4 do 6 miesiecy na spfate zobowigzania wobec banku.

Projekty inwestycyjne finansowane sg w ramach dotacji oraz kredytéw i pozyczek o 15-letnim
okresie sptaty, co pozwala na roztozenie w dtugim okresie czasu kosztéw finansowych. Korzystanie
ze srodkéw pomocowych (dotacji) oraz pozyczek udzielanych przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej pozwala na minimalizowanie ryzyk finansowych. Ponadto na
realizacje duzych projektéw inwestycyjnych (projekt PPP, modernizacja Cieptowni Kortowo,
modernizacja sieci cieptowniczych) spétka utworzyta kapitaty rezerwowe celowe, ktére tworzone
sg z odpiséw z zysku z poprzednich lat.

W zwigzku z realizacjg szerokiego zakresu inwestycji zwigzanych z transformacjg energetyczna
systemu cieptowniczego ujetych w Planie Rozwoju na lata 2024-2029, Spétka zaciggneta
zobowigzania kredytowe o dtugoletnim terminie sptaty (15-lat). Zadtuzenie z tytutu finansowania
inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosto 54.089.00,69 zt. W celu ograniczenia ryzyk
finansowych, Zarzad Spétki podjgt Uchwate ograniczajgcg naktady inwestycyjne na lata 2024-2027
do wysokosci odpisdéw amortyzacyjnych. Zapewni to stabilizacje finansowg Spotki i umozliwi sptate
zaciggnietych zobowigzan.

Spotka na biezgco w kazdym roku dokonuje analizy i kalkulacji rezerw na swiadczenia pracownicze,
aktualizacji naleznosci, zapasdw magazynowych i w razie potrzeby dokonuje odpisy na te przyszte

zdarzenia.

Ryzyka finansowe oraz sposdb zarzgdzania zaprezentowano w tabeli ponize;j.
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Tabela 17. Ryzyka finansowe oraz sposdb ich zarzagdzania

Lp. | Nazwa Opis ryzyka Reakcja (sposob zarzqdzania)
) e Biezgcy monitoring w celu minimalizacji negatywnych
Ryzyko zwigzane z , . o
) skutkéw zmian czynnikéw rynkowych.
Ryzyko niekorzystnym wptywem ) ) B
o , . e QOgraniczanie transakcji dokonywanych w walutach
1. |czynnikéw stop procentowych i beveh
obcych.
rynkowych kurséw walutowych na Y . .
e e Mozliwos$é zabezpieczenia kurséw walutowych
wynik finansowy _ o o
w transakcjach zakupu uprawnien do emisji
e Biezgcy monitoring w celu minimalizacji negatywnych
skutkéow zmian cen rynkowych.
e Zawieranie umow handlowych ze statg cena.
Ryzyko zwigzane z e Poszukiwanie nowych dostawcéw, dywersyfikacja
. niekorzystng zmiang cen paliw.
Ryzyko zmiany ]
2. cen powodujgcy negatywny e Dokonywanie zakupow czesciowych, co pozwala na
wptyw na wynik biezgce korzystanie ze spadkdw cen.
finansowy e Dostosowanie regulaminu zaméwien Spotki do
sytuacji nadzwyczajnych — mozliwo$é dokonywania
zakupow z wolnej reki (poprzedzone badanami
rynku, dzielenie zamowien.
e Dywersyfikacja zrodet finansowania wykorzystywanie
. w szerokim zakresie zewnetrznych bezzwrotnych
Ryzyko Ryzyko zwigzane ze L, . .
. . ) zrédet finansowania.
3. | ptynnosci sposobem finansowania . L ) .
. . . L. e Analiza rynku oraz dostepnosci zrédet finansowania.
finansowania | dziatalnosci .
e Dostosowywanie cen do aktualnych warunkdéw
prowadzenia dziatalnosci.
Ryzyko zwigzane z
mozliwoscig e Monitorowanie sytuacji finansowej kontrahentéw
wystepowania naleznosci oraz naleznosci przeterminowanych.
Ryzyko przeterminowanych lub ¢ Wymagania przedktadania dokumentéw
4. |kredytowe zawarcia kontraktu z potwierdzajgcych sytuacje kontrahenta na etapie

kontrahentem, ktoéry
moze okazad sie
niewyptacalny

zawierania umowy

Stosowanie zabezpieczern w umowach handlowych.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach

w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa

narodowego, w MPEC zostaty przygotowane odpowiednie procedury zapobiegajgce ewentualnosci

naruszenia przepiséw Ustawy. Dziatania, do ktérych zobowigzane jest przedsiebiorstwo, celem

wykluczenia z postepowan/zaméwiern podmiotdw/osdb objetych sankcjami, zawarto w tresci

Zarzadzenia nr 39/22 Prezesa Zarzagdu MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 19 maja 2022 r.

w sprawie przeciwdziatania wspierania agresji na Ukraine.
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We wszystkich postepowaniach wszczynanych przez MPEC obowigzkowe jest podpisanie przez
Wykonawcow klauzuli o tresci ,,Oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z postepowania na
podstawie art. 7 ust 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 roku o szczegdlnych rozwigzaniach
w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa
narodowego (Dz. U. z 2025 r. poz. 514)”. Wykonawcy sg ponadto weryfikowani pod wzgledem
wystepowania na krajowej liscie sankcyjnej poprzez sprawdzenie zapiséw w ewidencji KRS/CEiDG
oraz w Centralnym Rejestrze Beneficjentow Rzeczywistych.

W zwigzku z sytuacjg zaistniatg na rynku surowcéw energetycznych w dniu 30 maja 2022 r.
dokonano zmiany zapiséw Regulaminu udzielania zamdwien sektorowych-doprogowych przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spdtka z o.0. w Olsztynie, poprzez wprowadzenie
nowego trybu udzielania zamdwien - Trybu nadzwyczajnego. W §2 Rozdziat | dodano pkt 11.3.
Tryb nadzwyczajny, wskazujacy, iz ,,w przypadku koniecznosci dokonywania zakupu paliw w celu
wykonywania dziatalnosci podstawowe] (na potrzeby produkcji c.w.u. i c.0.), gazu oraz energii
elektrycznej, biorgc pod uwage obiektywne przestanki takie, jak sytuacja militarna, geopolityczna,
gospodarcza, epidemiologiczna oraz inne sytuacje nadzwyczajne, jak np. kleski zywiotowe,
wptywajgce na miedzynarodowy, w tym europejski rynek paliw, Zamawiajagcy moze dokonaé
ww. zakupu w trybie zamoéwienia z wolnej reki, zawierajac przy tym umowy ramowe oraz
prowadzgc negocjacje na zasadzie transakcji bilateralnych. Zamawiajgcy zobowigzany jest przy tym
do podejmowania mozliwe racjonalnych i uzasadnionych ekonomicznie dziatan oraz realizacji ich
z nalezytg starannoscig”.

Zaréwno zapisy dotyczgce procedury wykluczenia Wykonawcéw objetych sankcjami, jak i trybu
nadzwyczajnego pozostajg w obowigzywaniu.

V. RAPORTOWANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA 2025 ROK

Spotka za 2025 rok nie podlegata obowigzkowi sporzadzania odrebnego sprawozdania
zrownowazonego rozwoju. Spétka przygotowuje sie do wdrozenia systemu.

VI. PODZIAL ZYSKU ZA 2025 r.

Przedstawiajgc powyzisze sprawozdanie, Zarzagd Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig wnosi do Walnego Zgromadzenia Wspdlnikédw o jego
przyjecie i zatwierdzenie oraz udzielenie absolutorium dla Zarzadu.

Zysk netto za rok 2025 w kwocie 12.691.707,70 zt Zarzad proponuje podzieli¢ w nastepujgcy
sposob:

1. Na pokrycie straty/btedu za 2024 rok w kwocie 1.587.333,02 zt,

2. Zwiekszenie kapitatu zapasowego w kwocie 1.015.336,62 zt (8% zysku netto),

3. Zwiekszenie kapitatu rezerwowego na kwote 10.089.038,06 zt.

Olsztyn, dnia 13.03.2026 r.
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