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I INFORMACIJE PODSTAWOWE

1. Firma

Nazwa Firmy: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spodtka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Spétka moze uzywacé skrotu: MPEC Spétka z 0.0. w Olsztynie lub MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie

2. Siedziba

Siedzibg Spofki jest Olsztyn.

Adres: 10-710 Olsztyn; ul. Stoneczna 46
Telefony: Sekretariat: 89 524-03-04
Centrala: 89 524-05-34
Fax: 89 524-02-10
Adres strony internetowej: www.mpec.olsztyn.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@mpec.olsztyn.pl

3. Identyfikator wedtug klasyfikacji GUS

Numer statystyczny REGON: 510620015

4. Numer Identyfikacji Podatkowej

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 739-02-00-206

5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dziatania

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
z siedzibg w Olsztynie, powstato 1 lipca 1997 roku z przeksztatcenia przedsiebiorstwa
komunalnego pod nazwg: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie -
w jednoosobowg spotke Gminy Miejskiej Olsztyn, na mocy oswiadczenia woli Prezydenta Miasta
Olsztyna ztozonego w akcie notarialnym z dnia 30 czerwca 1997 roku (Repertorium A Nr

1914/1997).


mailto:biuro@mpec.olsztyn.pl

Postanowieniem z dnia 4 sierpnia 1997 roku Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat
V Gospodarczy wpisat Spotke do rejestru handlowego w Dziale B pod numerem 2257. Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego dnia 14 grudnia 2001 roku postanowieniem

Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000072800.

Spotka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeksu Spétek
Handlowych (Dz. U. 2000 nr 94 po0z.1037 z pdin. zm.) oraz ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997 r. nr 9 poz. 43 z pdzn. zm.) i Aktu Zatozycielskiego oraz
innych wtasciwych przepiséw, zwitaszcza wynikajacych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku -

Prawo Energetyczne (Dz.U. z 2022 r. poz. 1385).

6. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 9 Aktu Zatozycielskiego Spétki przedmiotem jej dziatalnosci jest:

- Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do ukfadéw

klimatyzacyjnych,
- Wytwarzanie, przesytanie i handel energig elektryczna,
- Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

- Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn, urzadzen elektrycznych

i pozostatego sprzetu transportowego,
- Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,
- Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich,
- Demontaz wyrobdéw zuzytych,
- Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw,
- Zbieranie, obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne,
- Wykonywanie instalacji elektrycznych,
- Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
- Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,
- Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
- Roboty zwigzane z budowag rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

- Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,



Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej

niesklasyfikowane,

Dziatalnos$¢ agentéw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami,
Transport drogowy towarow,

Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

Uprawa roslin wtdknistych, drzew oleistych oraz uprawa zbdz, roslin strgczkowych i roslin

oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu,
Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie,

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng oraz dziatalnos$¢ ustugowa nastepujgca

po zbiorach,

Gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna, z wytgczeniem pozyskiwania produktow

lesnych,

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
Dziatalnos¢ w zakresie architektury,

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

Pozostate badania i analizy techniczne,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych

i technicznych,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie skalsyfikowana,
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnieniem pracownikéw,

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura.



7. Podstawy prawne dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z zaopatrzeniem

w ciepto

MPEC prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z zaopatrzeniem odbiorcéw w ciepfo na

podstawie udzielonych koncesji w zakresie:

“  wytwarzania ciepta
Nr WCC/2847/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
<+ przesytania i dystrybucji ciepta

Nr PCC/1252/156/W/OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.

X/
°

obrotu cieptem

Nr OCC/375/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.

X/
°

wytwarzania energii elektrycznej

Nr WEE/1813/156/W/0OGD/2011/MB z dnia 13 maja 2011r.

W roku obrotowym 2023 w rozliczeniach z odbiorcami w obrocie cieptem, ceny i stawki optat byty
ksztattowane w oparciu o nastepujace taryfy dla ciepta MPEC:

e od dnia 15 grudnia 2022 r. decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 30 listopada
2022 roku nr 0GD.4210.95.2022.156.XX.DJ wprowadzona zostata trzecia zmiana XX Taryfy
dla ciepta;

e od dnia 1 maja 2023 r. decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 14 kwietnia 2023
roku nr 0GD.4210.115.2022.156.XX.DJ wprowadzona zostata czwarta zmiana XX Taryfy dla
ciepta;

e od dnia 1 grudnia 2023 roku rozpoczat sie okres obowigzywania kolejnej tj. XXI Taryfy dla
ciepta, ktora zostata zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 30

pazdziernika 2023 roku nr 0GD.4210.19.2023.156.XXI1.DJ.

Wprowadzanie trzeciej i czwartej zmiany XX Taryfy dla ciepta oraz zatwierdzenie XXI Taryfy dla
ciepta wynikato z koniecznosci dostosowania cen i stawek optat za ciepfo i ustugi przesytowe do

zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych.



8. Struktura organizacyjna

W 2023 r. wprowadzono zmiany do Regulaminu Organizacyjnego MPEC Sp. z o. o.
w Olsztynie. Z dniem 1 czerwca 2023 r. do struktury organizacyjnej wprowadzono dwie
modyfikacje. Ze struktury organizacyjnej usunieto Sekcje Finansowgq i Windykacji Naleznosci oraz
nastgpito przeniesie pracownika Sekcji do Dziatu Ksiegowosci, a takze przeniesiono zadania
zwigzane z windykacja naleznosci do Dziatu Obstugi Odbiorcédw Ciepta, a pozostate zadania do

Dziatu Ksiegowosci.

W dniu 27 listopada 2023 r. wprowadzono kolejne zmiany do Regulaminu Organizacyjnego
o charakterze porzagdkowym, z mocg obowigzujacg od 1 stycznia 2024 r., ktére dotyczyty zmiany
skrétu Sekcji Gospodarki Magazynowej z EM na KM, zmiany skrétu Dziatu Informatyki z El na NI
oraz zmiany zadan o charakterze porzadkowym Dziatu Organizacji i Polityki Personalnej
i Dziatu Ochrony Srodowiska i laboratorium.

Ponizej zamieszczono schemat prezentujgcy strukture organizacyjng MPEC wedtug stanu na

1 stycznia 2024 roku.

Rysunek 1. Schemat organizacyjny Spotki
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9. Witadze Spotki

1. Zgromadzenie Wspdlnikow

Wiascicielem 100% udziatow Spotki jest Gmina Olsztyn, a Prezydent Miasta Olsztyna wykonuje

obowigzki Zgromadzenia Wspdlnikdéw.
2. Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza petnita

swoje obowigzki w nastepujgcym, niezmienionym skfadzie:

1) Mirostaw Kowalewski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Stawomir Matczak Z-ca Przewodniczacego,

3) Wojciech tachacz Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Wiestaw Natecz Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Elzbieta Nalewajko Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Leszek Frackowiak Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Robert Lewandowski Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Konrad Grzegorz Stanek Cztonek Rady Nadzorczej,

9) Andrzej Smolinski Cztonek Rady Nadzorcze;j.

10. Zarzad Spoftki

Cztonkowie Zarzadu Spétki
Zarzad Spoétki w obecnym sktadzie zostat powotany przez Rade Nadzorczg kolejng 4-letnig kadencje
w dniu 08.06.2022r. W 2023 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki, ktdry przedstawiat
sie nastepujaco:

Konrad Nowak - Prezes Zarzadu,

Lidia Warnel - Wiceprezes Zarzagdu ds. Ekonomicznych.

Zarzad Spotki w 2023 roku wydat 65 Zarzadzen, 16 Polecen stuzbowych oraz podjat 135 Uchwat.
Prokurenci
Zarzad Spodtki powotat dwdch prokurentdéw:

Jarostaw Kosin - powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 14.07.2017 r.

Marcin Seniuk - powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 25.08.2017 r.



Prokurentowi przystuguje prawo do reprezentowania Spotki w sposdb taczny, tj. z drugim

prokurentem lub z cztonkiem Zarzadu. W 2023 roku nie zaszty zmiany w petnieniu funkcji.

11.

W 2023 r.

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Kontrole zewnetrzne

Spotka byta kontrolowana przez

instytucje zewnetrzne, ktérych zestawienie

Tabela 1. Zestawienie kontroli przeprowadzonych w MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie w 2023 r.

Nazwa organu

Rozpoczecie

Zakonczenie

Lp. kontroli kontroli kontroli Zakres przedmiotu i wynik kontroli
Kontrola w trybie ex-post postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego pn.: ,Przebudowa sieci cieplnych
w technologii tradycyjnej na sieci w technologii rur
Narodowy Fundusz preizolowanych: Zadanie 1 — w rejonie ul. Warmirska-
Ochrony Mazurska, Zadanie 2 - w rejonie ul. Pitsudskiego-
L Srodowiska i 26.05.2023 24.07.2023 Dworcowa”, realizowanego w ramach Projektu pn.:
Gospodarki Wodnej »Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe
(NFOSIGW) dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci
i weztéw cieptowniczych — etap 1lI”, POIS.01.05.00-00-
0036/19
Wynik kontroli: Nie stwierdzono naruszen.
Kontrola w trybie ex-post postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego pn.: ,Przebudowa sieci cieplnych
Narodowy Fundusz w rejonie ul. ul. Pitsudskiego-Wyszynskiego-ETAP I,
w rejonie ul. Pitsudskiego-Wyszyriskiego ETAP Il (od komory
2. 3 Ochro.ny ] 02.10.2023 20.12.2023 | P8 do punktu Z24a) oraz ETAP IV (od punktu Z24A do Z25A,
Srodowiska i od punktu Z51 do punktu Z51 do punktu PW1), w rejonie
Gospodarki Wodnej ul. Gtowackiego, od punktu PW3 do punktu PWA4”,
(NFOSIGW) realizowanego w ramach Projektu POIS.01.05.00-00-
0006/17.
Wynik kontroli: Nie stwierdzono naruszen.
Kontrola w trybie ex-post postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego pn.: ,Przebudowa sieci cieplnych
Naroc(l)m:\q/y Fundusz w  rejonie ul. Dgbrowszczakéw  (P29-P31, P29-
chrony Dabrowszakéw 3) w ramach projektu pn. ,Zmniejszenie
3 Srodowiska i 24.10.2023 20.12.2023 emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
Gospodarki Wodnej dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci
(NFOSIGW) i weztéw cieptowniczych-etap 1”, realizowanego w ramach
Projektu POIS.01.05.00-00-0007/16.
Wynik kontroli: Nie stwierdzono naruszen.
Narodowy Fundusz Udzielenie szczegétowych wyjasnien w sprawie realizacji
Ochrony projektow w ramach Uméw o dofinansowanie
4. rodowiska i 30.10.2023 nr POIS.01.05.00-00-0006/17-00, POIS.01.05.00-00-

Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW)

0007/16-00, POIS.01.05.00-00-0036/19-00.

Brak wynikow kontroli-kontrola w trakcie realizacji.




Narodowy Fundusz

Kontrola Projektu nr POIS.01.05.00-00-0036/19 pn.
Ochrony ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe
5. Srodowiska i 11.12.2023 efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
Gospodarki Wodnej T przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap I11.”
(NFOSIGW)
Brak wynikéw kontroli-kontrola w trakcie realizacji.
Narodowy Fundusz Kontrola Projektu nr POIS.01.05.00-00-0007/16  pn.
Ochrony »<Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe
6. Srodowiska i 11.12.2023 efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
Gospodarki Wodnej przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap 1.”
(NFOSIGW)
Brak wynikéw kontroli-kontrola w trakcie realizacji.
Narodowy Fundusz Kontrola Projektu nr POIS.01.05.00-00-0006/17  pn.
Ochrony »,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe
7. Srodowiska i 11.12.2023 efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
Gospodarki Wodnej T przebudowy sieci i weztow cieptowniczych — etap 11.”
(NFOSIGW)
Brak wynikéw kontroli-kontrola w trakcie realizacji.
Kontrola przestrzegania przepiséw okreslajacych wymagania
higieniczne i zdrowotne w zakresie:
1. Warunkéw zdrowotnych Srodowiska pracy,
a w szczegdlnosci: narazenia pracownikéw na szkodliwe
czynniki biologiczne, fizyczne, chemiczne, rakotwdrcze
Paristwowy i mutagenne w $rodowisku pracy, biezacego stanu
8. Powiatowy 08.12.2023 08.12.2023 sanitarnohigienicznego i technicznego w zaktadzie j.w.
Inspektor Sanitarny 2. Przestrzeganie przepiséw ustawy z dnia 9 listopada
1995 r. o ochronie zdrowia przed nastepstwami
uzywania tytoniu i wyrobdéw tytoniowych w zaktfadzie
jw.
Wynik kontroli: Natozono obowigzki na Pracodawce
do wykonania w okreslonym terminie.
Zestawienie kontroli przeprowadzonych w MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie w 2022 r.
zakonczonych w 2023 r.
Lp. Naz'::/)igl;glia\nu roig:::;?e Zallig:;:rzslrine Zakres przedmiotu i wynik kontroli
Kontrola w zakresie pokrycia krajowego zapotrzebowania
na surowce energetyczne. Zakres przedmiotowy: Realizacja
zadan zwigzanych z zapewnieniem odpowiedniej ilosci
1 Najwyzsza !zba 21.11.2022 27.01.2023 surowcow energetycznych.dla celéow s,wojej dziafalnosci.
Kontroli Rok 2022 z wykorzystaniem dowoddéw sporzadzonych
przed i po tym okresie, majacych znaczenie dla badanej
dziatalnosci.
Wynik kontroli: Nie stwierdzono naruszen.
Warminsko-
Mazurski Kontrola przestrzegania przepisow w zakresie ochrony
Wojewddzki 23'12:2022 Srodowiska w zakresie emisji gazow i pytéw do powietrza.
2. 21.11.2022 Przedtuzona do . . . . .
Inspektor Ochrony Wynik kontroli: Stwierdzono naruszenia zakorczone
. . 28.02.2023 . )
Srodowiska pouczeniem dla pracownika.
W Olsztynie
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12. Infrastruktura cieptownicza na dzien 31 grudnia 2023 r.

Zrédta ciepta:
1.  Cieptownia Kortowo

Cieptownia Kortowo wyposazona jest w zespot 6 kottéw WR-25 o tacznej mocy cieplnej
znamionowej 174,45 MW (6*29,075). Pierwsze trzy kotty zostaty uruchomione w latach 1978-
1980, a pozostate trzy w latach 1986-1988. Cieptownia wyposazona jest w osiem pomp wody
sieciowe] 8*20W-39 o wydajnosci 330 m3/h kazda i wysokosci podnoszenia 1,4 MPa (jedna

z pomp posiada regulacje liczby obrotéw) oraz dwie pompy obiegowe na okres letni.

W latach 2006-2007 przeprowadzona zostata modernizacja kotta K-1 i K-2 w kierunku
wspotspalania biomasy, redukcji zanieczyszczen oraz podwyzszenia sprawnosci urzgdzen. W roku
2009 dokonana zostata przebudowa uktadu hydraulicznego Cieptowni, co przyniosto efekt
w postaci redukcji zuzycia energii elektrycznej na poziomie 30-40%. W latach 2013-2014 wykonano
modernizacje instalacji oczyszczania spalin w kierunku redukcji pytu do poziomu 25 mg/Nm?3
w przeliczeniu na 6% O3 na kottach K-3, K-4 i K-6. W 2014 r. instalacja odgazowania termicznego
wody zostata zastgpiona nowa instalacja odgazowania prézniowego wody. W 2015 r. wykonano
nowg instalacje uzdatniania wody w oparciu o technologie odwrdconej osmozy. W latach 2015-
2016 wykonano modernizacje budynku ciepfowni. W roku 2017 zostat zmodernizowany uktad
stabilizacji i uzupetniania wody w miejskiej sieci cieptowniczej. W roku 2018 zostata wykonana
modernizacja systemu nadrzednego SCADA. W roku 2019 prowadzone byty zadania inwestycyjne
tj. | etap modernizacji filtroodmulaczy polegajgcy na wymianie starych na nowe, ulepszone
o wychwytywanie czesci metalicznych przez magnesy neodymowe oraz polegajgca na zmianie
charakterystyki pompowania do pozostatych pomp obiegowych sieciowych. W roku 2020
prowadzone byty prace w ramach projektu ,Modernizacja Cieptowni Kortowo w celu dostosowania
do norm emisyjnych wynikajgcych z Dyrektywy IED”. Dokonano demontazu starego kotta K-3,
a w jego miejsce wybudowana zostata nowa jednostka WR-25 w technologii $cian szczelnych wraz
z mozliwoscig wspodtspalania biomasy. Ponadto wybudowany zostat nowy komin, przeprowadzony
demontaz i montaz nowych kanatéw spalin czesci szczytowej wraz z monitoringiem emisji spalin
kottdw K-4 i K6, ktéry zostat podtgczony do nowobudowanego emitora. Ponadto w 2020 roku
przeprowadzony zostat Il etap modernizacji filtroodmulaczy oraz wykonano czesciowy remont
czesci ciSnieniowej kotta K-4, ktdry poprzedzony byt ekspertyzg. W roku 2021 w ramach
»Modernizacji Cieptowni Kortowo” za kottami K-1, K-2 i K-3 zostaty wybudowane nowe instalacje
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odsiarczania (metoda podfsucha) i odpylania wraz zinstalacjg roztadunku, magazynowania
i dystrybucji sorbentu i produktu poreakcyjnego. Kotty K-2 i K-3 zostaly wyposazone
w niekatalityczne instalacje odazotowania (SNCR) wraz z instalacjg roztadunku, magazynowania
i dystrybucji reagenta. Wybudowane zostaty nowe kanaty spalin dla czesci podstawowej wraz
monitoringiem emisji spalin kottow K-1, K-2 iK-3. W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na
sprezone powietrze przez instalacje oczyszczania spalin powstata nowa instalacja sprezonego
powietrza wraz ze sprezarkownia. W rozdzielniach gtéwnych niskiego i Sredniego napiecia zostaty
wykonane monitoringi nadzoru zuzycia energii elektrycznej. Ponadto instalacja odpylania spalin
oparta na workach filtrowych zainstalowana w 2013 roku za kottem K-3 zostata przeniesiona za
kociot K-5. W 2022 roku zostat przebudowany rurocigg jednej z dwdch magistral, a nastepnie
zostaty dostarczone i zamontowane elementy armatury odcinajgcej tj. cztery sztuki zaworéw
kulowych DN500. Pod koniec roku dokonano odbioru koricowego umowy na zaprojektowanie,
wykonanie i wdrozenie kompletnego systemu raportowego, archiwizujgcego i prezentujgcego
dane pomiarowe z obszaru m.in. produkcji i dystrybucji ciepta. Serwer wraz z oprogramowaniem
i licencjami zostat zainstalowany w budynku Cieptowni Kortowo. W roku 2022 wykonano
w uzgodnieniu z UDT modyfikacje ukfadu przeptywowego komory paleniskowej kotta K-5

w postaci zabudowy 28 szt. owierconych dysz La Monta w komorach ekranéw bocznych.

Od poczatku 2023 roku zakonczyt sie okres korzystania przez Spoétke z tzw. ,Derogacji
Cieptowniczej”. Kociot K-5, ktéry byt wyrejestrowany przez ostatnie lata zostat ponownie zgtoszony
do rejestracji w UDT i podtgczony do kanatu spalin czesci szczytowej. Moc cieplna znamionowa
Cieptowni Kortowo od poczatku 2023 r. wynosi 174,45 MW (6*29,075), niemniej w zwigzku
z prowadzonym remontem kotta K-5 wytwarzanie ciepta odbywato sie z wykorzystaniem

pozostatych pieciu kottow.

W roku 2023 zmodernizowany zostat kociot K-4 w zakresie demontazu spalinowego podgrzewacza
powietrza i zabudowy w jego miejsce dodatkowego podgrzewacza wody — ekonomizera. Na
podstawie przeprowadzonej diagnostyki czesci cisSnieniowej kotta K-4 wykonano czeSciowg
wymiane rur (po 40 sztuk) w prawym i lewym ekranie bocznym kotta. W celu poprawy ergonomii
i uzupetnienia elementéw wizualizacji i sterowania systemu nadrzednego rozbudowana zostata
sterownia operatorow kottéw wysokoparametrowych w Cieptowni Kortowo. Ze wzgledu na
znaczny stopien wyeksploatowania wymieniona zostata zewnetrzna czes$¢ przenosnika tasmowego

odzuzlania.
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2.  Elektrocieptownia Kortowo

W latach 2010 - 2011 zrealizowana zostata inwestycja polegajagca na wybudowaniu bloku
kogeneracyjnego w oparciu o dwa silniki gazowe o mocy 400 kWe i 800 kWe. Produkcja energii
elektrycznej z bloku stuzy przede wszystkim zaspokojeniu zapotrzebowania punktéw odbioru
energii nalezagcych do MPEC, a nadwyzki s3 odsprzedawane podmiotom zewnetrznym.
Wytworzone ciepto zasila miejskg sieé cieptownicza. Realizacja tej inwestycji uwarunkowana byta
przede wszystkim wzgledami bezpieczenstwa zwigzanego z pracy Cieptowni Kortowo w sytuacjach

zaniku napiecia w sieci elektroenergetyczne;j.

W 2019 r. zostata przeprowadzona wymiana pradnicy w agregacie kogeneracyjnym o mocy 400
kWe, ktéra ulegta uszkodzeniu. W 2020 r. zostat przeprowadzony remont kapitalny agregatu
kogeneracyjnego o mocy 800 kWe polegajagcy na wymianie silnika gazowego. W roku 2021

dokonano kapitalnego remontu agregatu kogeneracyjnego o mocy 400 kWe.

W 2022 roku odbyto sie czyszczenie ekonomizera dzieki czemu wzrosta sprawnos$¢ kogeneracji.
Uktad wyprodukowat rekordowgq ilos¢ ciepta 35 212,001 GJ i energii elektrycznej 9,093 MWh

zuzywajac przy tym 2,16 min m3 gazu.

W 2023 r. zuzyto okoto 1,8 min m3 gazu i wyprodukowano ponad 7,68 tys. MWh energii
elektrycznej oraz 30,36 tys. GJ ciepta.

3.  Cieptownia biomasowa Kortowo - BIO

W grudniu 2019 roku zostata oddana do uzytkowania Cieptownia biomasowa Kortowo - BIO.
Obiekt jest wyposazony w kociot biomasowy, instalacje odazotowania SNCR, instalacje odpylania,
uktad odzysku ciepta ze spalin (UOC) oraz w instalacje pobierania probek paliwa oraz
automatyczny systemem rozliczania dostaw. Cieptownia jest zasilana biomasg w postaci zrebkéw
lesnych o wysokiej zawartosci wilgoci i kalorycznosci na poziomie 7-10 MJ/kg. Moc zainstalowana
cieptowni wynosi 25 MW, natomiast maksymalna moc, jakg moze osiggna¢ instalacja wynosi 27,5
MW:Ht. Instalacja odzysku ciepta ze spalin UOC pozwala na dodatkowy odzysk ciepta z wilgotnych
spalin, a maksymalna moc, jakg mozna uzyska¢ wynosi 4 MWt. Wytworzony kondensat z UOC jest
oczyszczany przez uktad odzysku kondensatu i otrzymuje sie petnowartosciowg wode

technologiczng wykorzystywang do uzupetniania sieci lub instalacji SNCR.
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Kociot wyposazony jest w instalacje podawania paliwa typu narzutowego, ponadto zainstalowane
zostaty zdmuchiwacze pytu i sadzy z czesci cisnieniowej, dzieki ktorym kociot moze dtuzej zostaé

w eksploatacji bez czyszczenia.

Inwestycja jest wynikiem realizacji strategii spétki polegajacej na realizacji dostaw ciepta w oparciu
o miks paliwowy ze znaczgcym wykorzystaniem paliw odnawialnych, w tym biomasy. Zostata ona
zrealizowana dzieki wykorzystaniu srodkéw pomocowych UE w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, Poddziatanie 1.1.1 , Wspieranie inwestycji dotyczqcych wytwarzania
energii z odnawialnych  irodet wraz z podfgczeniem tych  Zrodet do  sieci

dystrybucyjnej/przesytowej.”

Kociot zostat przekazany do eksploatacji stuzbom MPEC po odbiorach UDT w dniu 14.01.2020r.
W pierwszym poétroczu eksploatacji kociot BIO nie pracowat z nominalnym obcigzeniem. W okresie
remontowym wykonano szereg prac przeglgdowo-konserwacyjnych majgcych na celu

przygotowanie zrodta do sezonu 2020/2021.

W roku 2021 r. w Cieptowni Kortowo BIO wystgpity problemy eksploatacyjne kotta biomasowego,
ktéry nie mogt osiggngé w sposdb staty nominalnej mocy cieplnej tj. 25MWt. Gtéwnym powodem
wystepowania usterek byta niewtasciwie wykonana optymalizacja instalacji przez Wykonawce na
etapie rozruchdw w 2019 r. W zwigzku z powyzszym MPEC zwrécit sie do Generalnego Wykonawcy
0 usuniecie usterek gwarancyjnych. W okresie od 12 pazdziernika do 30 listopada 2021 r.
Wykonawca zrealizowat prace remontowe, a w grudniu 2021 r. Cieptownia Kortowo BIO zostata
uruchomiona i przystgpiono do ponownej optymalizacji pracy kotta biomasowego. Optymalizacja
instalacji zostata zakonczona dokonaniem pomiaréw Gwarantowanych Parametréw Technicznych

na poczatku 2022 r.

W potowie kwietnia 2022 roku rozpoczat sie postdj awaryjny Cieptowni Biomasowej spowodowany
awarig kotta polegajgca na rozszczelnieniu rur ekranowych kotta biomasowego. Wykonana zostata
metalizacja fragmentdw S$cian ekranowych, czyli natozenie ochronnej warstwy na cze$é
ciSnieniowg kotta. Wykonawca przebudowat istniejgce obejscie kanatu powietrza wraz
z automatyczng przepustnica regulacyjng dla kanatow powietrza dolotowego i wylotowego ze
spalinowego podgrzewacza powietrza pierwotnego (zwanego ,Bypass”). Dokonano montazu
zespotu zwilzania pytu FOKA 300 stuzgcego do zwilzania resztek pytu z niespalonymi wtrgceniami

wystepujgcymi podczas spalania biomasy w Cieptowni. W dniu 15.09.2022 r. Urzad Dozoru
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Technicznego przeprowadzit badanie dorazne kotta BIO po przeprowadzonej naprawie i zezwolit

na eksploatacje.

W 2023 roku w Ciepfowni Biomasowej zostaty zamontowane zawory kulowe DN 300 PN 25. Ze
wzgledu na stwierdzong nieszczelno$¢ oraz na podstawie badan czesci cisnieniowej kotta
biomasowego zrealizowano wymiane ekonomizera EKO 2A. Nowe wezownice zostaty wykonane ze
stali 16MO3. Ponadto wymieniona zostata obudowa przenosnika slimakowego w 2/3 ciggu kottfa
biomasowego. W zakresie Ukfadu Oczyszczania Kondensatu wymienione zostaty moduty
w instalacji ultrafiltracji. Cieptownia Biomasowa wyprodukowata w 2023 roku 500,6 tys. GJ, z czego

blisko 72 tys. GJ to produkcja Uktadu Odzysku Ciepta.
4, Kottownie gazowe

Przedsiebiorstwo jest wtascicielem i eksploatuje pie¢ w petni zautomatyzowanych lokalnych
kottowni gazowych, w ktérych zainstalowana moc cieplna wynosi tgcznie 4,88 MW. Z tych zrédet

ogrzewani sg odbiorcy znajdujacy sie poza zasiegiem miejskiej sieci cieptownicze;j.

Miejska Sie¢ Cieptownicza

Dtugos¢ miejskiej sieci cieptowniczej, facznie z sieciami osiedlowymi, aktualnie wynosi
183,763 km, w tym sieci magistralne i rozdzielcze majg dtugos¢ 122,128 km, przytagcza — 60,328
km, natomiast sieé niskich parametréw — 1,307 km. W technologii rur preizolowanych, o znacznie
lepszych wtasciwosciach izolacyjnych, wykonano 148,405 km sieci, z czego w 2023 roku przybyto
sieci preizolowanych o dfugosci 6,4 km, podczas gdy zlikwidowano 4,4 km sieci kanatowych.

Informacje dotyczace dtugosci sieci w latach 2014-2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Dtugos¢ sieci w latach 2014-2023

Wyszczegolnienie | 2014r. || 2015r. || 2016r. [ 2017r. | 2018r. || 2019r. || 2020r. | 2021r. | 2022r. || 2023r.

Dtugosé sieci ogdtem
(km)

w tym sieé
preizolowana (km)
Udziat
sieci preizolowanej

155 155 158 159 163 170 178 182 182 184

97 99 102 109 117 122 134 139 142 148

62% 64% 65% 68% 72% 72% 75% 77% 78% 81%

W ramach dokonywanych w kazdym roku modernizacji sieci, przedsiebiorstwo demontuje odcinki
wyeksploatowanych sieci kanatowych i napowietrznych, jak rowniez realizuje liczne inwestycje

polegajgce na rozbudowie sieci. Likwidacja starych odcinkdéw sieci wptywa na zwiekszenie
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efektywnosci przesytania ciepfa i ograniczenie strat przesytowych oraz zmniejszenie ubytkow

nosnika.

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat prowadzonej dziatalnosci gospodarczej udziat sieci

preizolowanej zwiekszyt sie z 62% do 81%. Na wykresie zamieszczonym ponizej przedstawiono

udziat sieci preizolowanej i kanatowe] w dugosci sieci ogdétem w latach 2014-2023.

Wykres 1. Udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci w latach 2014-2023
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LI sie¢ preizolowana Lisie¢ kanatowa

Z systemem cieptowniczym miasta wspétpracujg obecnie cztery przepompownie:

K/
X4

D)

7/

przy ul. Partyzantéw w kierunku Zatorza z dwiema pompami o wydajnosci
2*330 m3/h i wysokos$ci podnoszenia 40 m stupa wody, pracujaca na zasilaniu,

przy al. Niepodlegtosci z dwiema pompami o wydajnosci 2*140 m3/h
i wysokosci podnoszenia 20 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu w zaleznosci od potrzeb
w kierunku Cieptowni Kortowo lub Michelin,

przy ul. Jarockiej z dwiema pompami o wydajnosci 2*850 m3/h i wysokosci podnoszenia 50
m stupa wody, pracujgca na zasilaniu, poprawiajgca cisnienie dyspozycyjne na osiedlach
Jaroty i Pieczewo.

wybudowana w 2020 roku przy ul. Tuwima w kierunkach Srédmieécie i Nagorki z dwiema
pompami o wydajnosci 2x800m3/h i wysokosci podnoszenia 40 m stupa wody, pracujgca na

zasilaniu.

Zasilanie odbiorcéw z sieci cieptowniczej odbywa sie za posrednictwem 1.726 weztéw cieplnych.

Na podstawie podpisanych uméw, MPEC zaopatruje w ciepto 1.137 odbiorcéow. Do najwiekszych
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odbiorcow nalezg Spdtdzielnia Mieszkaniowa ,Jaroty”, Uniwersytet Warminsko — Mazurski,
Olsztynska Spétdzielnia Mieszkaniowa, Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Kormoran”, Spoétdzielnia
Mieszkaniowa ,Perkoz” oraz Zaktady Lokali i Budynkéw Komunalnych. Z dniem
1 stycznia 2021 roku do miejskiej sieci cieptowniczej przytaczona zostata Spétdzielnia

Mieszkaniowa ,,Pojezierze”, ktéra statfa sie jednym z najwiekszych odbiorcéw.

Wykres 2. Struktura odbiorcéw ciepta w 2023 r.

Pozostali
Gospodarka odbiorcy; 8,1%
komunalna; 1,8% L
Y Spoldzielnie
mieszkaniowe;
) /S 36,9%

Obiekty
budzetowe; 22,3%_

Ws|
miesz|
30,8%

Najwyzszy udziat w strukturze odbiorcow, biorgc pod uwage wielkos¢ zuzycia ciepta w GJ, maja
spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, ktére stanowig tgcznie 67,7% odbiorcéw. Obiekty
budzetowe stanowia 22,3% odbiorcéw, natomiast udziat w zuzyciu ciepta pozostatych odbiorcéw,
tj. obiektow przemystowych, ustugowych i handlowych, stanowi 8,1%. Najnizszy udziat

w strukturze sprzedazy posiadajg obiekty gospodarki komunalnej, wynosi on 1,8%.

Powierzchnia budynkéw ogrzewanych z miejskiej sieci cieptowniczej na koniec 2023 roku wyniosta
5.151,1 tys. m? i w pordwnaniu z rokiem 2022 wzrosta o 58,1 tys. m2. Najwiekszy udziat
w powierzchni ogrzewanej ogétem stanowig powierzchnie mieszkalne, ktérych udziat wynosi 64%.

Informacje dotyczace ogrzewanej powierzchni w latach 2021 — 2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Ogrzewana powierzchnia w latach 2021-2023

Ogrzewana w tym powierzchnia: Udziat powierzchni
Wyszczegélnienie powierzchnia mieszkalna niemieszkalna mieszkalnej
[tys. m?] [tys. m?] [tys. m?] [%]
2021r. 5030,0 3204,7 1825,3 64%
2022r. 5092,0 3265,5 1826,5 64%
2023r. 5150,1 3300,7 1849,4 64%
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Spotka od wielu lat realizuje podtgczenia nowych odbiorcow w wielkosci odpowiadajgcej
zamoéwionej mocy cieplnej na poziomie 6 - 13 MW rocznie. W 2023 r. zrealizowane zostaty

podtaczenia nowych odbiorcéw w tgcznej wysokosci 4,507 MW.

Il.  WYNIKI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W ROKU 2023

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow

W 2023 roku przedsiebiorstwo generowato przychody netto ze sprzedazy z nastepujacych zrodet:

A. DZIALALNOSC KONCESJONOWANA:

v' Sprzedaz ciepta wyprodukowanego w Cieptowni Kortowo, Kortowo-BIO, Elektrocieptowni

Kortowo, w pieciu lokalnych kottowniach gazowych;

v'  Sprzedaz ciepta zakupionego w Elektrocieptowni Michelin i Olsztyfiskim Zaktadzie

Komunalnym oraz z Kottowni Szczytowej Spoétki Dobra Energia;
Sprzedaz ustugi przesytu i dystrybucji ciepta;
Sprzedaz nosnika ciepta;

Sprzedaz energii elektrycznej;

A NN

Przychody z optat przytagczeniowych.

B. DZIAtALNOSC NIE PODLEGAJACA KONCESJI:

v' Sprzedaz wtasnych specjalistycznych ustug cieptowniczych i sanitarnych, takich jak: montaz
i wymiana zawordw, montaz, wymiana i odpowietrzanie grzejnikdw, usuwanie przeciekéw,

udraznianie piondw, uszczelnianie potgczen, napetnianie i uzupetnianie ztadu itp.
v Sprzedaz sortymentu wegla — groszku;

v" Przychody za przyjecie odpaddw w celu ich termicznego przeksztatcenia.

2. Wielkos¢ i struktura przychoddéw netto ze sprzedazy w latach 2022 - 2023

W roku 2023 przychody netto ze sprzedazy ogétem uksztattowaty sie na poziomie 328.702,9 tys. zt
i byly wyzsze 0 105.922,4 tys. zt w stosunku do przychodéw uzyskanych w roku 2022, co stanowi
wzrost o 48%. Wartos¢ oraz strukture sprzedazy w latach 2022 — 2023 w podziale na poszczegdlne

Zzrédta przychodéw przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 4. Przychody netto ze sprzedazy w latach 2022 — 2023

2022r. 2023r.
aa L. . Dynamika
Tresc Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura Zzmian
[tys. zt] [%] [tys. zt] [%]

Przychod daz ot

rAyehady ze sprzecazy ogaiem 222 780,5 100% 328702,9 100% 1,48
w tym:
przychody ze sprzedazy ciepta wraz 163 619,1 73,5% 272 112,0 82,8% 1,66
z ustugg przesytowg i dystrybucyjna
przychody z obrotu cieptem 51932,4 23,3% 53269,4 16,1% 1,03
przychody z.e sprzedazy energii 2977.0 1,3% 1155,0 0,4% 0,39
elektrycznej
przychody ze sprzedazy_pozosta’rych 3680,9 1.7% 1150,5 0,4% 0,31
ustug i optat przytaczeniowych
przyc.hody ze sprzedazy wyrobow 549,0 0,2% 6415 0,2% 117
(wegiel — groszek)
przychlody ze sprzedazy materiatéw i 2.1 0,0% 3745 0,1% 16,98
towarow

W roku 2023 przychody ze sprzedazy ciepta wraz z ustugg przesytowa i dystrybucyjng wyniosty
272.112 tys. zt i w porédwnaniu do roku 2022 wzrosty o 66%. Przychody ze sprzedazy ciepta wraz
z ustuga przesytowa i dystrybucyjng stanowig 82,8% przychoddw spoétki, a ich udziat w poréwnaniu
do wykonania za 2022 r. wzrdst 0 9,4%. Przychody z obrotu cieptem uksztattowaty sie na poziomie
53.269,4 tys. zt, co oznacza wzrost o 3% w stosunku do roku 2022. Udziat przychoddéw z obrotu
cieptem w sprzedazy ogétem uksztattowat sie na poziomie 16,1% i byt nizszy w poréwnaniu do
2022 r. 0 7,2 p.p. Przychody ze sprzedazy ciepta wraz z ustugg przesytowsq i dystrybucyjng oraz
obrotu ciepfa stanowig tacznie 99,0% przychodéw uzyskiwanych przez spétke. Wartosé
przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosta 1.155,0 tys. zt i byfa nizsza o 68,7%
w stosunku do 2022 roku. W latach 2022 - 2023 Zarzad Spoétki w zwigzku z niespotykanym
problemem z dostepnoscig wegla dla odbiorcéw indywidualnych, podjat decyzje o sprzedazy wegla
frakcji groszek, powstatego po przesianiu surowca zakupionego na potrzeby spalania dla
konsumentdéw indywidualnych. W roku 2023 przychody z tego tytutu wyniosty 641,5 tys. zt i byty
wyzsze 0 17% w porownaniu do roku 2022. Z kolei przychody ze sprzedazy materiatow i towaréw
wzrosty w roku 2023 niemal 17-krotnie w stosunku do roku 2022, z poziomu 22,1 tys. zt do 374,5
tys. zt, co jest zwigzane z uzyskaniem przez spdtke po raz pierwszy w roku 2023 przychoddéw
z tytutu przyjecia odpaddw w celu termicznego przeksztatcenia. W zwigzku z rozpoczeciem
rozruchdw do Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddw w grudniu 2023 r. dostarczone

zostato 1.000 Mg frakcji energetycznej z odpaddédw komunalnych ze ZGOK Olsztyn.
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3. Bilans cieplny w latach 2022 - 2023

W tabeli ponizej zaprezentowano wielkos¢ produkcji wtasnej z poszczegdlnych zrédet ciepta

wielko$¢ zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2022-2023.

Tabela 5. Wielkos¢ produkcji wiasnej oraz zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2022-2023

oraz

Tresé 2022r. 2023r. Dynamika
[GJ] [%] [GJ] [%] [kol.4/kol.2]
1 2 3 4 5 6

Produkcja wlasna ogétem 1 545 442 63,22% 1879 234 81,73% 1,22
Cieptownia Kortowo 1029 660 42,12% 1327 203 57,72% 1,29
Cieptownia Biomasowa 458 654 18,76% 500 560 21,77% 1,09
Elektrocieptownia Kortowo 35212 1,44% 30 363 1,32% 0.86
Iroédta lokalne 21916 0,90% 21108 0,92% 0,96
Zakup ciepta 899 057 36,78% 420 206 18,27% 0,47
Ogédtem produkcja i zakup ciepta 2 444 499 100,00% 2 299 440 100,00% 0,94
Sprzedaz ciepta 2145776 87,78% 2 007 947 87,32% 0,94

Zmiany w bilansie cieplnym, jakie nastgpity w 2023 roku w poréwnaniu do roku 2022 obejmuja

nastepujgce aspekty:

Wielko$¢ produkcji ciepta w Cieptowni Kortowo wyniosta 1.327.203 GJ i byta wyisza
w stosunku do 2022 roku 0 297.543 GJ, tj. 0 29%.

Produkcja ciepta w Cieptowni Biomasowej wyniosta 500.560 GJ i byta wyzsza w stosunku do
poprzedniego roku o0 41.906 GJ, tj. 0 9%.

Produkcja ciepta uzyskana w wyniku wytwarzania ciepta w kogeneracji wyniosta 30.363 GJ
i byta nizsza 0 14% od uzyskanej w roku 2022.

Produkcja ciepta ze zrédet lokalnych stanowi w latach 2022-2023 niespetna 1% produkcji
ogotem. Wielkosé produkcji w 2023 roku jest o 4% nizsza w poréwnaniu do roku 2022.
Wielkos¢ zakupu ciepta w roku 2023 wyniosta 420.206 GJ i byta nizsza w stosunku do roku
poprzedniego o0 478.851 GJ, co stanowi zmniejszenie ilosci zakupionego ciepta 0 53%.

W roku 2023 sprzedaz ciepta wyniosta 2.007.947 GJ i byta nizsza w stosunku do roku 2022
0 137.829 GJ, tj. 0 6%.

Za spadek wielkosci sprzedazy ciepta w 2023 roku odpowiadajg przede wszystkim niekorzystne

warunki

atmosferyczne, jakie wystgpity w miesigcach zimowych. Ponizej przedstawiono

zestawienie srednich temperatur zewnetrznych w poszczegdlnych miesigcach sezonu grzewczego

w latach 2020-2023.
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Tabela 6. Zestawienie srednich temperatur zewnetrznych w poszczegdlnych miesigcach systemu
grzewczego w latach 2020-2023

Rok/miesiac | | 1 v X Xi Xi
2020 2,5 3,2 3,8 7,5 10,2 5,7 1,4
2021 -2,1 -3,1 2,4 5,9 8,9 4,8 -1,6
2022 0,8 2,4 2,6 6,5 10,8 4 -0,5
2023 2,2 1 3,2 7,8 9,4 3,1 1,2

Sprawnos¢ wytwarzania ciepta w Cieptowni Kortowo w latach 2022-2023 wyniosta odpowiednio

80,7% i 81,9%. Poziom sprawnosci z ostatnich dwdch lat jest nizszy w stosunku do sprawnosci z lat

2018-2021 ksztattujgcej sie na poziomie okoto 85%. Na wykresie zamieszczonym ponizej

zaprezentowano poziom sprawnosci wytwarzania ciepta w Cieptowni Kortowo w ostatnich

dziesieciu latach dziatalnosci Spoétki.

Wykres 3. Sprawnos$¢ wytwarzania w Cieptowni Kortowo w latach 2014-2023
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Wykres 4. Straty przesytu w latach 2014-2023
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W roku 2023 straty przesytu wyniosty 219 tys. GJ i byty nizsze w stosunku do roku 2022
0 25 tys. GJ, co stanowi obnizenie wielkosci strat o 10%. Wskaznik strat w ujeciu procentowym
uksztattowat w roku 2023 na poziomie 9,9% i jest nizszy od Sredniego poziomu strat w latach
2014-2023, ktéry wynosi 11,44%.

Ksztattowanie sie dynamiki wskaznika strat przesytu jest efektem polityki prowadzonej przez
Zarzad Spdtki. Nalezy podkreslié, ze przedsiebiorstwo prowadzi szeroko zakrojone prace
inwestycyjne zwigzane z przebudowg magistrali cieptowniczych. Konsekwentne dziatania
podejmowane przez MPEC z wykorzystaniem funduszy unijnych, polegajace na dokonywaniu
wymiany odcinkdw sieci cieptowniczej wykonanej w tradycyjnej technologii na sieci preizolowane,
przynoszg wymierne efekty zaréwno dla spétki jak i dla odbiorcow. W efekcie realizacji tego
rodzaju przedsiewzie¢ inwestycyjnych nastepuje zmniejszenie strat energii cieplnej oraz redukcja
emisji do atmosfery gazéw cieplarnianych, co przektada sie na oszczednosci kosztow z tego tytutu,

ktore bytyby ponoszone przez przedsiebiorstwo w kolejnych latach dziatalnosci.

Przyjmujgc zatozenie, ze w 2023 roku poziom strat przesytu uksztattowatby sie na poziomie
$redniego poziomu strat z ostatnich 10 lat, czyli 11,44%, przedsiebiorstwo musiatoby
wyprodukowaé¢ dodatkowo okoto 33,2 tys. GJ, aby pokryé zapotrzebowanie odbiorcéw i tym
samym kupi¢ dodatkowo 3,3 tys. uprawnien do emisji CO.. Biorgc pod uwage zrealizowang przez

MPEC s$rednig cene uprawnien z 2023 roku na poziomie 78,73 EUR/EUA, oszczednosé z tytutu
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uniknietych kosztow zakupu uprawnien do emisji CO2 wynosi okoto 1,2 min zt, przy czym jest to
wartos$¢ oszacowana dla okresu tylko jednego roku obrotowego. Ponadto oszczednos¢ kosztéw
produkcji (bez kosztéw uprawnien do emisji COz) i zakupu ciepta wynosi przy takim zatozeniu
okoto 2,8 min zt. Zatem ograniczanie strat na przesyle przynosi wymierne skutki ekonomiczne
w postaci oszczednosci kosztow na poziomie okoto 4 min zt rocznie, a takze efekty srodowiskowe

- ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery.

Wykres 5. Straty przesytu w tys. GJ na 1 km sieci cieptowniczej w latach 2014-2023
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W ostatnim roku dziatalnosci straty w przeliczeniu na jeden kilometr sieci cieptowniczej wyniosty

1,19 tys. GJ i byt to najnizszy poziom osiggniety w ostatnich dziesieciu latach dziatalnosci spétki.

Na wzrost efektywnosci przesytania duzy wptyw miata zrealizowana w latach 2007-2015
modernizacja systemu  dystrybucji ciepta przeprowadzona przez przedsiebiorstwo
z wykorzystaniem srodkéw pomocowych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Dziatania te kontynuowane byty réwniez w perspektywie finansowania 2014-2020,

co umozliwito dalsze ograniczanie strat przesytu.

Miernikiem, ktory obrazuje poziom efektywnos$ci dostarczania ciepta z miejskiej sieci cieptowniczej
jest wskaznik odnoszacy wielkos¢ sprzedazy ciepta wyrazonej w GJ do wielko$ci zamdwionej mocy
cieplnej wyrazonej w MW. W roku 2023 wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 5966 GJ/MW
i byt nizszy w stosunku do roku poprzedniego o 5%. Wartosci wskaznika osiggniete przez
przedsiebiorstwo w ostatnich dziesieciu latach dziatalnosci zostaty przedstawione na wykresie

zamieszczonym ponizej.
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Rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym

W tabeli ponizej zaprezentowano rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym.

Tabela 7. Rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym w latach 2022-2023

Lp. Wyszczegblnienie 2022r. 2023r. Dynamika
[tys. zt] [tys. zt] [kol.4/kol.3]
1 2 3 4 5
1. | Przychody netto ze sprzedazy ogétem 222 780,50 328 702,93 1,48
w tym:
a | Przychody netto ze sprzedazy prod. i ustug 170 826,08 275 059,05 1,61
b (| Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 51 954,42 53 643,88 1,03
2. || Koszty sprzedanych produktow i ustug 204 273,21 315 552,54 1,54
w tym: 0 0
a | Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 161 892,11 225 273,90 1,39
b [|Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 42 381,11 90 278,64 2,13
3. || Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy) 18 507,29 13 150,39 0,71
4. (|Koszty sprzedazy 417,53 446,24 1,07
5. || Koszty ogdlnego zarzadu 9 870,54 10 754,40 1,09
6. || Zysk (strata) na sprzedazy 8 219,22 1 949,75 0,24
7. | Pozostate przychody operacyjne 17 515,99 26 050,76 1,49
8. [ Pozostate koszty operacyjne 15 658,14 9292,62 0,59
9. [ Wynik na pozost. dziatalnosci operacyjnej 1 857,85 16 758,14 9,02
10. || Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 077,07 18 707,89 1,86
11. || Przychody finansowe 104,60 725,97 6,94
12. | Koszty finansowe 7 150,46 12 618,62 1,76
13. [ Wynik na dziatalnosci finansowej -7 045,86 -11 892,65 1,69
14. | Zysk (strata) brutto 3031,21 6 815,24 2,25
15. || Podatek dochodowy 350,24 1324,61 3,78
16. [ Zysk (strata) netto 2 680,97 5490,63 2,05

W roku 2023 przychody netto ze sprzedazy ogétem wyniosty 328.702,93 tys. zt i w porownaniu do
roku 2022 zwiekszyty sie 0 105.922,43 tys. tj. 0 48%. Koszty sprzedanych produktow i ustug wzrosty
o 54%, tj. o kwote 111.279,33 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat sie na poziomie
13.150,39 tys. zt.

Rok 2023 charakteryzowat sie podobnym poziomem kosztow sprzedazy, ktére w poréwnaniu do
roku poprzedniego zwiekszyty sie 7%, natomiast koszty ogdlnego zarzadu w roku 2023 wzrosty
0 9% w stosunku do wykonania za 2022 r. Spétka odnotowata dodatni wynik na sprzedazy za 2023

rok w wysokosci 1.949,75 tys. zt.
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Pozostate przychody operacyjne w 2023 roku osiggnety poziom 26.050,76 tys. zt i wzrosty
o 8.534,77 tys. zt w poréwnaniu do wykonania za rok 2022. Pozostate koszty operacyjne
uksztattowaty sie na poziomie 9.292,62 tys. zt i byty nizsze o 6.365,52 tys. zt, tj. 0 41%. Wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej za 2023 roku uksztattowat sie na poziomie

16.758,14 tys. zt.

Dodatni wynik finansowy na sprzedazy w wysokos$ci 1.949,75 tys. zt oraz wynik finansowy na
pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 16.758,14 tys. zt wynikajg z zasad ujmowania
w ksiegach czesci transakcji. Jedng z nich jest ksiegowe ujecie uprawnien do emisji CO;
otrzymanych nieodptatnie. Zgodnie z zasadami rachunkowosci otrzymane nieodptatnie
uprawnienia nalezy wyceni¢ wedtug ceny rynkowej z dnia ich przekazania na rachunek i ujgé
w pozostate przychody operacyjne oraz na aktywa spoétki. Natomiast umorzenie uprawnien do
emisji CO, odbywa sie poprzez odpis amortyzacyjny i ksiegowane jest w koszty bezposrednie
dziatalnosci. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku srodkéw trwatych finansowanych dotacjg
oraz skfadnikéw majgtkowych przyjetych bezptatnie na majatek spotki, tj. na aktywa trwate.
Wartos$¢ przyznanych dotacji oraz ujawnionych lub otrzymanych nieodptatnie srodkéw trwatych
ujmowana jest w bilansie w pozycji Rozliczenia miedzyokresowe bierne. Umorzenie tych srodkow
trwatych odbywa sie poprzez odpisy amortyzacyjne, ktére wyliczane sg od catkowitej wartosci
srodkdéw trwatych i zaliczane w koszty bezposrednie dziatalnosci, natomiast cze$é odpisdw
umorzeniowych przypadajgcych na dotacje odnoszona jest w pozostate przychody operacyjne.
Stad w celu dokonania oceny sytuacji spotki, nalezy wynik na dziatalnosci operacyjnej (wynik na
sprzedazy) oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej analizowaé fgcznie. Wynik na
sprzedazy oraz na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie w roku 2023
w tacznej wysokosci 18.707,89 tys. zt i byt o 86% wyzszy w poréwnaniu do wykonania za 2022 r.,
tj. o kwote 8.630,82 tys. zi.

Na dziatalnosci finansowej w roku 2023 przedsiebiorstwo uzyskato wynik ujemny w kwocie
/-/ 11.892,65 tys. zt, na co wptyw miaty koszty odsetek od zaciggnietych kredytéw i pozyczek

inwestycyjnych oraz kredytéw obrotowych na zakup opatu.

Spotka zamkneta dziatalno$é gospodarczg w roku 2023 zyskiem brutto w wysokosci 6.815,24 tys.
zt. Zysk netto wynidst 5.490,63 tys. zt i byt wyzszy o 2.809,66 tys. zt w stosunku do wyniku netto

uzyskanego w roku 2022, tj. 0 105%.
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4. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 r.

Tabela 8. Aktywa bilansu na dzien 31 grudnia 2023 r.

p. Wyszczegdlnienie 31 Xl 2022 31 XI1 2023 Zmiana kol.5/kol.3
[tys. zi] [%] [tys. zf] [%] [tys. zi] [%]

1 2 3 4 5 6 7 8

aktywa

A ||AKTYWA TRWALE 248 303 67,1% 249439 68,9% 1136 100,5%
| | Wartosci niematerialne i prawne 89 0,0% 63 0,0% -26) 70,8%
Il. || Rzeczowe aktywa trwate 230 332 62,3% 227 510 62,9% -2822| 98,8%

Il. || Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 -

IV. [ Inwestycje dtugoterminowe 0 0,0% off 0,0% 0 -

V. [ Dtugoterminowe rozliczenia m/o 17 882 4,8% 21 866 6,0% 3984 122,3%

AKTYWA OBROTOWE 121 605 32,9% 112496 31,1% 9109 92,5%

I. | Zapasy 30 896 8,4% 14459 4,0% -16 437 46,8%
1. || Naleznosci krotkoterminowe 59 589 16,1% 56 613| 15,6% -2976| 95,0%

lHl. || Inwestycje krotkoterminowe 28 452 7,7% 32486 9,0% 4035( 114,2%

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 2 668 0,7% 8938 2,5% 6270| 335,0%

RAZEM AKTYWA 369908| 100,0% 361935 100,0% -7973| 97,8%

Tabela 9. Pasywa bilansu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Lp. Wyszczegélnienie 31 Xl 2022 31 XIl 2023 Zmiana kol.5/kol.3

[tys. z1] [%] [tys. z1] [%] [tys. z1] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
pasywa

A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 100 509 27,2% 104 747 || 28,9% 4238 ( 104,2%
I. [ Kapitat (fundusz) podstawowy 63 000 17,1% 63000| 17,4% 0f 100,0%
IIl. || Kapitat (fundusz) zapasowy 4763 1,3% 4978 1,4% 215| 104,5%
1 ﬁi:ii/(f””d“sz) 2 aktualizacji 1257  0,3% 4| 0,0% 1253 0,3%
V. f:;:;tf;:apita{y (fundusze) 28808|  7,8% 31274 8,6% 2466 108,6%
V. [ Zysk z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% 0 -

VI. || Zysk (strata) netto 2681 0,7% 5491 1,5% 2810 204,8%
B iggga!AZANIA | REZERWY NA 269 399 72,8% 257188 71,1% -12 211 95,5%
I. || Rezerwy na zobowigzania 22 062 5,9% 23 891 6,6% 1829 108,3%
Il. |[Zobowigzania dtugoterminowe 95 004 25,7% 87548 24,2% -7456| 92,2%
lll. || Zobowigzania krétkoterminowe 96 851 26,2% 92450 25,6% -4 401 95,5%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 55482 15,0% 53299 14,7% -2183| 96,1%

RAZEM PASYWA 369908 100,0% 361935 100,0% -7973| 97,8%

Syntetyczna charakterystyka najistotniejszych zmian w wielkosci i strukturze majatku oraz zrodet

jego finansowania w roku 2023:
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1. Wartos¢ aktywdéw ogdtem zmniejszyta sie z 369.908 tys. zt w roku 2022 do 361.935 tys. zt
w roku 2023, co oznacza zmniejszenie wartosci majatku o 7.973 tys. zi, czyli 0 2,2%.

2. Wartos$¢ majatku trwatego Spétki w roku 2023 zwiekszyta sie w stosunku do roku 2022
o 1.136 tys. zt, z 248.303 tys. zt do 249.439 tys. zt. Na opisang zmiane w najwiekszym
stopniu wptyneto zwiekszenie dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 3.984 tys.
zt w poréwnaniu do 2022 roku oraz zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych
o 2.822 tys. zt. Udziat majatku trwatego w aktywach ogdétem zwiekszyt sie
z267,1% w roku 2022 do poziomu 68,9% w roku 2023.

3. Wartos¢ aktywdéw obrotowych zmniejszyta sie w roku 2023 o 9.109 tys. zt, z poziomu
121.605 tys. zt do 112.496 zt, co stanowi spadek o 7,5%. Wptyw na taka zmiane miato
zmniejszenie wartosci zapaséw o 16.437 tys. zt, tj. o 53,2%, zmniejszenie wartosci
naleznosci krotkoterminowych o 2.976 tys. zt, tj. o 5,0% oraz zwiekszenie wartosci
inwestycji krétkoterminowych o 4.034 tys. zt, tj. o 14,2% i zwiekszenie wartosci
krotkoterminowych rozliczenn miedzyokresowych o 6.270 tys. zt, czyli 0 235%.

4. Kapitaty wtasne w roku 2023 w stosunku do roku 2022 zostaty zwiekszone o 4.238 tys. zt,
do poziomu 104.747 tys. zt, co stanowi zmiane o 4,2%.

5. Kapitat podstawowy Spoétki wynosi 63.000 tys. zt. Kapitat zapasowy zostat podwyzszony
0 215 tys. zt do poziomu 4.978 tys. zi, tj. 0 4,5%, natomiast pozostate kapitaty rezerwowe
zostaty zwiekszone o0 2.466 tys. zt do poziomu 31.274 tys. zt, tj. 0 8,6%. Kapitat z aktualizacji
wyceny zostat zmniejszony o 1.253 tys. zi, tj. 0 99,7%. Zysk netto w roku 2023 wynoszacy
5.491 tys. zt byt wyiszy w stosunku do wyniku netto wygenerowanego w roku 2022
0 2.810 tys. zt, co stanowi wzrost o 104,8%. Z badania pionowego pasywow wynika, iz
kapitaty wiasne firmy stanowig znaczny udziat w wartosci pasywow, ich udziat zwiekszyt sie
z poziomu 27,2% w roku 2022 do 28,9% w roku 2023.

6. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegty w roku 2023 zmniejszeniu 0 12.211 tys. zt,
do poziomu 257.188 tys. zt, co stanowi zmiane o 4,5%. Rezerwy na zobowigzania zostaty
zwiekszone o 1.829 tys. zf, tj. 0 8,3%. Zobowigzania dtugoterminowe zostaty zmniejszone
0 7.456 tys z1, tj. 0 7,8%, zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie 0 4.401 tys. z1, czyli
o 4,5%, natomiast rozliczenia miedzyokresowe zostaty zmniejszone o 2.183 tys. zt, co

stanowi zmiane o 3,9%.

Nalezy podkresli¢, iz w perspektywie 10 ostatnich lat nastgpit spektakularny rozwadj Spétki oraz
wzrost jej wartosci. Szczegdétowe dane zaprezentowano w tabeli ponize;j.
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Tabela 10. Zestawienie wartosci aktywow trwatych, kapitatéw wtasnych, wyniku finansowego
brutto oraz naktadoéw na inwestycje w latach 2014 - 2023

WyszczegGlnienie 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
[w min z]

Wartosc aktywow trwatych 110 111,5 | 109,9 | 120,9 | 154,5 | 192,7 | 208,6 | 234,5 | 248,3 | 249,4
Wysokosc kapitatéw 66,7 | 689 | 728 | 750 | 754 | 83 | 947 | 96,6 | 100,5 | 104,7
wtasnych, w tym
Kapitat podstawowy 53,4 53,4 53,4 53,4 53,4 53,4 58,0 63,0 63,0 63,0
Kapitat Zapasowy 1,8 1,9 2,0 2,4 2,8 3 3,7 4,6 4,8 5,0
Kapitat Rezerwowy 10,5 11,1 12,6 15 16,2 18,2 21,4 27,1 28,8 31,3
Kapitat z aktualiz. wyceny 1,3 0
Wynik finansowy brutto 1,5 3,7 6,5 5,4 4,2 8,4 14,5 2,4 3,0 6,8
Naktfady na inwestycje 18,8 12,9 10,5 18,5 48,3 47,5 50,2 72,3 54,6 61,7

W latach 2014-2023 wartos¢ aktywoéw trwatych wzrosta prawie 2,5-krotnie, tj. z 110 min zt do

249,4 min zt. W tym okresie Spotka maksymalizowata rowniez wysokosc¢ kapitatéw witasnych, ktére

wzrosty z 66,7 min zt do 104,7 min zt. Spotka dokonata podwyzszenia kapitatow podstawowych

z 53,4 min zt do 63 min zf, a takze nastgpit niemal trzykrotny wzrost kapitatéw zapasowych

—z poziomu 1,8 min zt do 5,0 min zt. Zwiekszyt sie réwniez poziom kapitatéw rezerwowych z 10,5

min zt do 31,3 min zt.

W latach 2014-2023 Spdétka wygenerowata wynik finansowy w ujeciu brutto w kwocie 56,4 min zi,

a takze poniosta wydatki na inwestycje w kwocie 395,3 min zt.

Sytuacje majatkowa i finansowg spétki nalezy uznaé¢ za bardzo dobrg, sSwiadczacg o dalszym

rozwoju i wzroscie jej wartosci. Jest to wynikiem konsekwentnej realizacji Planu rozwoju Spotki na

lata 2017-2023.

5. Podstawowe wskazniki finansowe

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki finansowe w latach 2022-2023.
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Tabela 11. Podstawowe wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika Wzor 2022r. 2023r.
Wskazniki ptynnosci finansowej
.. s . Majatek obrotowy ogétem
WskazZnik ptynnosci finansowej jaek onroTow yose 126 1.22
bieiqcej (||| stopnia) Zobowiazania biezace (krétkoterminowe) ’ ’
Maj. obrotowy
- (zapasy + rozliczenia miedzyokresowe
Wskaznik ptynnosci szybki (Il stopnia) czynne) 0,91 0,96
Zobowiazania biezace (krétkoterminowe)
.. s . Inwestycje krétkoterminowe
WskazZnik ptynnosci finansowej e oToTermin 0.29 035
gotowkowej (I stopnia) Zobowigzania biezace (krétkoterminowe) ! !
Wskazniki rentownosci
.. ;. . zysk brutto
Wskaznik rentownosci przychodow | T 100 126 1.92
brutto (%) przychody ogétem ’ ’
.. ;. . zysk netto
Wskaznik rentownosci przychodow | T %100 112 154
netto (%) przychody ogétem ’ ’
L. , . P zysk netto
Wskaznik rentownosci aktywéw netto | y ______________ 100
0 ) ] 0,72 1,52
(AJ) majatek ogdtem
.. , . . , zysk netto
Wskaznik rentownosci kapitatow | T 100
. : 2,67 5,24
netto (%) kapitaty wiasne
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Sprzedaz netto
Wskaznik produktywnosci aktywéw | = e 0,60 0,91
Aktywa ogdtem
Przec. zapasy x ilo$¢ dni badanego okresu
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach Wartosé sprzedanych towaréw 35 26
i materiatow i produktow
Przec. naleznosci (z tyt. dostaw i ustug) x
L. . . ;. . ilos¢ dni badanego okres
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach rose dnibadane 80 0KIE ! 39 41
Przychody ze sprzedazy
Przec. zobowigzania (z tyt. Dostaw
i ustug) x ilo$¢ dni badanego okresu
Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami || 0 e 20 24
Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow i produktow
Wskazniki zadtuzenia
Zobowigzania ogoétem - rozliczenia
miedzyokresowe + rezerwy na
Ogdtem wskaznik zadtuzenia zobowiazania 0,58 0,56
Aktywa ogdtem
Wskazniki stabilizacji
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych Kapitat whasny + rezerwy diugoterm.
kapitatem wiasnym i rezerwami || @ e x 100 42,6 44,2

dtugoterminowymi (%)

Aktywa trwate
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W wyniku analizy wskaznikowe] ptynnosci finansowej nalezy zauwazy¢, ze w roku 2023 wartosci
wskaznikéw | oraz Il stopnia zwiekszyty sie w stosunku do poziomdw osiggnietych w roku 2022.
Wskaznik ptynnosci lll stopnia ulegt obnizeniu w stosunku do roku poprzedniego z uwagi na
zmniejszenie w roku 2023 wartosci zapasow. Spotka posiada mozliwosci biezgcego regulowania

zobowigzan.

Wskazniki rentownosci stanowig relacje zysku brutto do przychodéw ogdétem oraz zysku netto do
przychodéw ogétem, wartosci majatku oraz wartosdci kapitatow wtasnych. Analizujgc zmiany
w roku 2023 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik rentownosci przychodéw brutto
zwiekszyt sie z poziomu 1,26 do 1,92 czyli o 0,66 pkt %. Wskaznik rentownosci przychoddéw netto
zwiekszyt sie 0 0,42 pkt %, tj. z 1,12 do 1,54. Wskaznik rentownosci aktywow netto zwiekszyt sie
o 0,8 pkt % i w roku 2023 wynidst 1,52. Wskaznik rentownosci kapitatow netto wzrdst
w poréwnaniu do 2022 roku niemal dwukrotnie i uksztattowat sie na poziomie 5,24. Wartosci
wskaznikéw rentownosci wyliczone dla 2023 roku potwierdzajg rentownos¢ prowadzonej

dziatalnosci.

W ramach analizy aktywnosci gospodarczej dokonuje sie oceny produktywnosci zasobéw majgtku
i kapitatu wykorzystywanego przez przedsiebiorstwo. Wskaznik produktywnosci aktywéw w 2023
roku ksztattuje sie na poziomie 0,91 i jest wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o 0,31 pkt %,
czyli o 52%. Wskaznik rotacji naleznos$ci ulegt wydtuzeniu o 2 dni wstosunku do roku
poprzedniego, z 39 do 41 dni, co oznacza wydtuzenie o 2 dni okresu kredytowania odbiorcéw
ciepta. Cykl obrotu zapasami ulegt skréceniu w roku 2023 w stosunku do roku poprzedniego
0 9 dni, z 35 do 26 dni, natomiast wskaznik szybkosci regulowania zobowigzan uksztattowat sie na

poziomie 24 dni i w stosunku do roku poprzedniego wydtuzyt sie o 4 dni.

Na podstawie analizy wskaznikow zadtuzenia i stabilizacji mozna stwierdzi¢, ze dynamika na
zadtuzeniu w analizowanym okresie wskazuje na zmniejszenie poziomu zadtuzenia

przedsiebiorstwa oraz zwiekszenie pokrycia aktywdéw trwatych przez kapitaty wtasne.

6. Naktady inwestycyjne i koszty remontéw

W ostatnich 10 latach Spodtka przeznaczyta na inwestycje Srodki w tgcznej wysokosci
395,3 min zt. Wysokos¢ odpisdw amortyzacyjnych i zysku netto uksztattowata sie tgcznie na

poziomie 331 min zt, co oznacza, iz w 84% Spodtka finansowata dziatalnos¢ inwestycyjng
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z wykorzystaniem sSrodkéw wiasnych. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych, wysokos¢ amortyzacji

oraz wynik finansowy w latach 2014-2023 przedstawiono na wykresie.

Wykres 7. Wielkos$¢ naktadéw inwestycyjnych w latach 2014-2023
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Wielkos$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w roku 2023 wyniosta 61,7 min zt i uksztattowata

sie na poziomie wyzszym o 7,1 min zt w poréwnaniu do roku 2022, co stanowi wzrost o 13%.

W ramach Planu zadan inwestycyjnych w 2023r. wybudowano sieci i przytgcza cieplne o diugosci
6,7 km. Ponadto wybudowano i zamontowano w obiektach przytgczanych do miejskiej sieci

cieptowniczej 47 weztdéw cieplnych o zamdwionej mocy cieplnej ogétem 5,677 MW.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2023 r. nalezaty nastepujgce

przedsiewziecia:

1. Wybudowano przytgcze i grupowy wezet cieplny dla budynkdw socjalnych nr 1-5 przy ulicy
Towarowej dz. nr 46/2 obr. 84, na co poniesiono naktady ogétem w kwocie 179 tys. zt. Ponadto
wybudowano przytagcze i wezet cieplny dla budynkéw Wojewddzkiego Osrodka Ruchu
Drogowego przy ul. Towarowej 17 i 17B, naktady ogdtem wyniosty 122 tys. zt. Wybudowano
réwniez przytacze i wezet cieplny dla budynku nr 4 przy ul. Poprzecznej obr. 14 dz. nr 62/5,
66/2, 75, 76 , gdzie naktady wyniosty 112 tys. zt.

2. W ramach przytgczenia nowych odbiorcow zrealizowano zadania na kwote 2,733 min zt. Na
potrzeby nowych odbiorcow wybudowano sieci oraz przytgcza cieplne o dtugosci

0,98 km, a takze 27 weztow cieplnych o zamdwionej mocy cieplnej 3,232 MW.
32



3.

5.

6.

W ramach budowy, przebudowy i modernizacji sieci cieptowniczej oraz weztdw cieplnych
zrealizowano trzy zadania polegajagce na przebudowie sposobu zasilania budynkéw
z grupowego wezta cieplnego na wezty indywidualne. Byly to wezty grupowe przy
ul. Jagiellonskiej 10, al. Wojska Polskiego 83 oraz ul. Dgbrowszczakéw 1. tgczna wartoscé

naktadow wyniosta 326 tys. zt.

W 2023 r. zakoriczono realizacje trzech projektéw w ramach Dziatania 1.5. POIiS
pn. ,,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta
w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztdw cieptowniczych” etap I, 1l i Il
W roku 2023 zrealizowane zostato przez wykonawcéw zewnetrznych 8 zadan na tgczng kwote

10,267 min zt. Zakonczono przebudowe sieci cieptowniczej o dtugosci 4,135 km.
W 2023 r. w ramach Dziatania 1.5. POIi$ zakoriczono przebudowe i przyjeto na stan:

- sieé cieptowniczg w rejonie ul. Nowej Niepodlegtosci - Il etap o dtugosci 0,491 km,
- sieé cieptowniczg w rejonie ul. Zotnierskiej - Dworcowej o dtugosci 1,043 km,
- sieé cieptowniczg w rejonie ul. Metalowe] o dtugosci 0,776 km,
- siec¢ cieptowniczg w rejonie w rejonie ul. Gtowackiego dtugosci 0,275 km,
- sieé cieptowniczg w rejonie ul. Pitsudskiego - Dworcowej o dfugosci 0, 564 km,
- siec¢ cieptowniczg w rejonie ul. Warminskiej - Mazurskiej o dtugosci 0, 636 km,
- sieé cieptowniczg w rejonie ul. Na Skarpie o dtugosci 0,046 km
- sieé cieptowniczg w rejonie ul. Smetka 5a o dtugosci 0,304 km
Dodatkowo ze wzgledu na przebudowe grupowych weztéw cieplnych przy ul. Na Skarpie 12

oraz Smetka 5A wybudowano 6 weztéw cieplnych indywidualnych.

W obszarze inwestycji dotyczacym Zrdédet ciepta zrealizowano zadania na kwote

562 tys. zt. W ramach powyzszego obszaru zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

- modernizacja kotta K- 4 polegajgca na demontazu spalinowego podgrzewacza

powietrza pierwotnego i zabudowanie w jego miejsce podgrzewacza wody,
- rozbudowa sterowni operatoréw kottéw w Cieptowni Kortowo.

Z zakresu wezty, liczniki, telemetria zrealizowano zadanie montazu licznikdw ciepta

i regulatoréw rdznicy cisnien w weztach obcych (nowe wezty) na kwote 19,7 tys. zt.
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7. W ramach innych zadan inwestycyjnych na dachu budynku biurowego MPEC przy ulicy
Stonecznej 46 wybudowana zostata instalacja fotowoltaiczna — koszt inwestycji wynidst 179

tys. zt.

8. W ramach Rezerwy Planu zadan inwestycyjnych, ktérg przewidziano na przytaczenie nowych
odbiorcéw oraz inne niespodziewane inwestycje, w roku 2023 zrealizowano zadania na tgczng
kwote 5285 mIn zt, w tym zadanie pn. Dziatanie 1.5 Il etap
- Przebudowa sieci w rejonie ul. Pitsudskiego -Wyszynskiego — Etap I, lll i IV, gdzie tgczna
wartos¢ naktadow wyniosta 3,264 min zt oraz zadanie polegajace na przebudowie sieci

cieplnej pomiedzy komorami K18-1 a K18-1-24 na kwote 101 tys. zt.

Ponadto w ramach Rezerwy wybudowano na potrzeby nowych odbiorcéw i przyjeto na stan
sieci i przytacza cieplne o dtugosci ogdétem 0,456 km oraz 8 weztdw cieplnych
o zamoéwionej mocy cieplnej 1,208 MW. Zrealizowano réwniez zadania polegajace na
przebudowie jednofunkcyjnego wezta c.o. z rozbudowg o modut c.w.u. o fgcznej zamoéwione;j
mocy cieplnej 0,186 MW. W ramach Rezerwy wykonano réwniez montaz detektoréw na
potrzeby monitorowania stanu nowo wybudowanych sieci cieptowniczych (17 szt.) na kwote
66 tys. zt. Ponadto zakoriczono rozpoczetg w 2022 r. przebudowe miejsca rozgatezienia sieci
Dn 500 mm i Dn 400 mm w bramie nr 6 Michelin z montazem zaworéw odcinajacych - w 2023
r. poniesiono na ten cel kwote 5 tys. zt. Wykonano algorytmy sterowania uktadem pomp
sieciowych w Cieptowni Kortowo za kwote 63 tys. zt., a takze zamontowano zawory kulowe

(BROEN AH 14C kotnierzowe) DN 300 PN 25 w Cieptowni Biomasowe] za kwote 79 tys. zt.

9. Zakupy inwestycyjne - zrealizowano zadania na kwote 42,326 min zt, w tym zakupy uprawnien
do emisji dwutlenku wegla na kwote 41,449 min zt oraz pozostate zakupy srodkéw trwatych na

kwote 0,877 min zt.

Na remonty srodkéw trwatych w 2023r. przeznaczono kwote 1,572 min. zt. W ramach Planu
remontéw Srodkéw trwatych w Cieptowni Kortowo wykonano wymiane na sieci
technologiczno-grzewczej armatury urzgdzen pomocniczych, wymiane dwdch zasuw DN250 na
poziomie odgazowywacza K5 oraz uzupetniono izolacje na technologii. Na kottach K-1, K-4
i K-5 przeprowadzono naprawe czesci ci$nieniowej kotta, dodatkowo na kotle K-4 wykonano
wymiane zuzytych elementéw foki i fulmara, na kotle K-5 przeprowadzono remont rusztu, ktéry
polegat na wymianie zuzytych elementéw. W ramach pozostatych zadan remontowych

w Cieptowni Kortowo dokonano wymiany na instalacji oczyszczania spalin kottow K- 6 i K-4
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zuzytych elementow foki i fulmara, wykonano remont odzuzlaczy zgrzebtowych K-1, K-2 i K-5,
przeprowadzono wymiane uchwytoéw, rolek tasmociggu, wykonano zgrzew tasm tasmociggu

naweglania, a takze remont toru zaktadowego - bocznicy kolejowe;j.

W ramach zadan remontowych realizowanych w pozostatych komdérkach organizacyjnych
wykonano wymiane wyeksploatowanych urzadzen w 16 weztach cieplnych, w gtéwnym budynku
administracyjnych wykonano remont pomieszczenia biurowego oraz remont wraz z wymiang
drzwi ognioodpornych do pomieszczenia serwerowni, ponadto w budynku administracyjnym -
pawilonie wykonano remont trzech pomieszczen po zalaniu, a takze wykonano prace remontowe

zwigzane z budynkiem portierni.

8. Polityka personalna

Przecietna liczba zatrudnionych w MPEC w roku 2023 wyniosta 258,98 etatéw.

Wykres 8. Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2014-2023
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Przecietne zatrudnienie w ostatnich 10 latach obnizyto sie o okoto 31 etatéw. W roku 2014
zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie ok. 290 etatéw, w latach 2015-2016 — ok. 280 etatéw,
w latach 2017-2018 - ok. 270 etatéw, natomiast od roku 2019 do roku 2021 nastepowat spadek
zatrudnienia rocznie o ok. 5 etatdéw. Przecietna liczba zatrudnionych w roku 2023 nieznacznie
wzrosta w stosunku do poziomu z roku poprzedniego — wzrost o 3,7 etatu. Nalezy podkresli¢, iz
Spotka realizuje zadania prawidiowo, anawet zwieksza aktywnos$é. Jest to mozliwe dzieki
wprowadzonym procesom optymalizacyjnym oraz wzrostowi wydajnosci pracy i kompetencji
pracownikéw. Redukcja zatrudnienia obserwowana na przestrzeni ostatnich 10 lat byta zwigzana
z naturalnymi procesami odejs¢ pracownikéw na $wiadczenia emerytalno—rentowe. W przysztych

latach, ze wzgledu na strukture wiekowg zatogi spodziewane sg koleje odejscia pracownikow na
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tego rodzaju sSwiadczenia. Jednak zatrudnienie bedzie na biezgco uzupetnianie, bowiem
zatrudnienie w spoétce na poziomie zblizonym do wykonania roku 2023 jest poziomem

optymalnym i nie jest w przysztosci planowane obnizanie poziomu zatrudnienia.

Sredni wiek zatogi wynosi 45 lat, jednak zatrudnienie w przedziale wiekowym powyzej 50 lat
wynosi 39% ogotu zatrudnionych. Strukture wiekowg pracownikéw w latach 2022-2023

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Wiek pracownikéw MPEC w latach 2022 - 2023

Wiek zatogi w latach 20-30 31-40 41-50 51-60 Powyzej 60
Liczba oséb w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w 2022 r. 28 68 49 78 40
[wg stanu na 31.12.2022 r.]
struktura (%) 11% 26% 19% 30% 14%
Liczba oséb w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w 2023 r. 32 66 59 71 29
[wg stanu na 31.12.2023 r.]
struktura (%) 12% 26% 23% 28% 11%

W 2023 r. wzrosta liczba oséb w przedziale wiekowym 20-30 lat oraz 41-50 lat, natomiast
w pozostatych przedziatach wiekowych liczba ta spadta. Najwieksze zmiany ilosciowe miaty miejsce
w przedziale wiekowym 41-50, gdzie liczba oséb wzrosta o 10, a takze w przedziale wiekowym 51-

60, gdzie liczba oséb zmniejszyta sie 0 9.

Mimo stabilizowania sie wielkoSci zatrudnienia na poziomie ok. 259 etatdow, koszty pracy z roku na
rok systematycznie rosng, na co wptyw ma miedzy innymi wzrost minimalnego wynagrodzenia
w kraju. Na koszty pracy sktadajg sie elementy wynagrodzen wraz z narzutami oraz $wiadczenia
pozaptacowe, takie jak $wiadczenia z Zakladowego Funduszu Swiadczerr Socjalnych, szkolenia,
odziez ochronna, koszty okresowych badan lekarskich, koszty zwigzane z BHP i inne. Ponizej

zestawiono koszty pracy za lata 2014-2023.
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Wykres 9. Koszty pracy ogoétem w latach 2014-2023 (tys. zt)
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Koszty pracy ogétem w przeliczeniu na 1 etat w okresie ostatnich 10 lat wzrosty o 73 %, a wiec
znacznie powyzej inflacji, co swiadczy o poprawie warunkéw ptacowych dla oséb zatrudnionych
w Spétce. Ponizej przedstawiono zestawienie kosztéw pracy w przeliczeniu na 1 etat w latach

2014-2023.

Woykres 10. Koszty pracy ogétem w przeliczeniu na 1 etat w latach 2014-2023 (tys. zt)
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=== koszty pracy ogoétem w przeliczeniu na 1 etat

Spoétka wielkg wage przyktada do wzrostu kwalifikacji zawodowych pracownikéw i ich kompetenciji.
Koszty szkolen za okres ostatnich 10 lat wyniosty tgcznie 1.206 tys. zt, co daje srednig roczng

wartos¢ w wysokosci 121 tys. zt.

37



Woykres 11. Koszty szkolen pracownikéw MPEC w latach 2014-2023 (tys. zt)
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W roku 2023 koszty szkolen pracownikdw wyniosty 130,3 tys. zt i byly wyzsze o 21,7 tys. zt
w poréwnaniu do wykonania roku poprzedniego, co stanowi wzrost naktadéw przeznaczonych
przez przedsiebiorstwo na ten cel o 20%. Jednoczesnie wartos¢ kosztéow szkolen w roku 2023
uksztattowata sie na poziomie 0 8% wyzszym w poréwnaniu do $redniej z wykonania z ostatnich 10

lat.
Najwazniejsze kwestie dotyczace polityki kadrowej: ZUZP

Po wielomiesiecznych pracach zespotéw pracodawcy z organizacjami zwigzkowymi w dniu
17 stycznia 2023 r. zostat wpisany do rejestru uktadéw zbiorowych i wszedt w zycie nowy
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. W 2023 r. pracodawca i organizacje zwigzkowe uzgodnity
i zarejestrowaty dwa Protokoty dodatkowe nr 1 i nr 2 do ZUZP o charakterze porzgdkowym oraz
zgodnie realizowaty inne porozumienia zbiorowe. W zwigzku ze zmianami przepiséw prawa pracy
w Spodfce wprowadzone zostaly odpowiednie regulacje wewnetrznie obowigzujgce m.in.

w zakresie kontroli trzezwosci oraz zasad wykonywania pracy zdalnej.

W biezgcym roku pracodawca prowadzit konsultacje z Radg Pracownikéw, w szczegdlnosci
w zakresie zmian organizacyjnych i struktury zatrudnienia w Spétce. Ponadto w celu poprawy
warunkéw socjalnych pracownikéw pracodawca wyrazit wole kontynuowania dofinansowania do
dobrowolnego pakietu medycznego dla pracownikéw Spétki oraz wspodlnie z organizacjami
zwigzkowymi podjeto dziatania w celu uzgodnienia w zakresie dofinansowania z Zaktadowego

Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W 2023 r. MPEC kontynuowat réwniez wspodtprace ze szkotami $rednimi i uczelniami wyzszymi

w Olsztynie w zakresie praktyk i stazy dla uczniow oraz studentéw. W wyniku tej wspodtpracy,
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realizowane byty praktyki, ktére pozwolity uczniom i studentom zdoby¢ doswiadczenie zawodowe
oraz poznac specyfike funkcjonowania pracy w MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie. Warto wspomnie¢, ze
do grona nowych szkét wspodtpracujgcych ze Spotka dotaczyt Zespdt Szkdt Zawodowych Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Ornecie, z ktorym MPEC zawart w dniu 8 wrzesnia 2023 r. umowe

patronacka w zakresie ksztatcenia technika energetyka.

Pozostate informacje
Dziatania Spétki podjete w zwigzku z sytuacja epidemiczng

Stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 wprowadzono
w Polsce w dniu 16 maja 2022 r., a wczesniej od dnia 20 marca 2020 r. obowigzywat stan epidemii.
W zwigzku z obowigzujgcym stanem zagrozenia epidemicznego Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Olsztynie kontynuowato dziatania i realizowato procedury majgce
na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa na terenie przedsiebiorstwa. W szczegdlnosci
Spotka m.in. zakupita z wyprzedzeniem dla pracownikéw testy na COVID-19 oraz zabezpieczyta
maseczki i ptyn do dezynfekcji, a takze utrzymata rozpoczynanie pracy w wybranych obszarach
Spétki w rézinych godzinach. Z dniem 1 lipca 2023 r. w Polsce odwotano stan zagrozenia
epidemicznego i Spotka odstgpita od podjetych wczesniej obostrzen i procedur ograniczajgcych
rozprzestrzenianie sie wirusa. Jednakze caty czas monitorowano liczbe zakazen wirusem
SARS-CoV-2. W zwigzku ze wzrostem w okresie jesiennym 2023 r. liczby zakazen, Zespot
Zarzadzania Kryzysowego Spétki na listopadowym spotkaniu dokonat oceny biezgcej sytuacji i na
podstawie analizy ryzyka dokonat ustalen co do dalszego postepowania. Uzgodniono, iz na biezgco
bedzie monitorowany stan epidemiczny zwigzany z wirusem SARS-CoV-2 na poziomie miasta
Olsztyna, wojewddztwa i kraju, jak rowniez zwiekszono liczbe miejsc w Spodfce, w ktorych dostepny

byt ptyn do dezynfekgji.
Dziatania zwigzane z wojna na terytorium Ukrainy

W zwigzku z trwajacg od dnia 24 lutego 2022 r. agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine,
w Spodtce monitorowana jest na biezgco sytuacja na rynku surowcéw. W celu zminimalizowania
ryzyka zwigzanego z zabezpieczeniem odpowiedniej ilosci opatu na sezon grzewczy, Spotka
postanowita zgromadzi¢ ponadnormatywne zapasy paliw w okresie letnim. Przed sezonem
grzewczym na placu opatowym zgromadzone byto ok. 30 tys. ton opatu (miatu weglowego). Taki

zapas pozwala na prace zrddta przez okres ok. 3-miesiecy zimowych.
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Po bardzo znaczagcym wzroscie cen w 2022 r. miatu weglowego, biomasy, gazu ziemnego i energii
elektrycznej, sytuacja na rynku paliw energetycznych w 2023 roku zaczeta sie stabilizowac, a ceny
odnotowaty istotny spadek. W zwigzku z zaistniatg sytuacja gospodarczg Spdétka wystgpita
z wnioskiem do Urzedu Regulacji Energetyki o zmiane obowigzujgcej taryfy dla ciepta skutkujgca
spadkiem cen i stawek optat o0 3,6% od dnia 1 maja 2023. Poczawszy od 31 lipca 2023 roku Spotka
po raz drugi dokonata obnizki cen i stawek optat o okoto 4,4%, co podyktowane byto zmiang taryfy
dla ciepta spétki Dobra Energia dla Olsztyna na skutek spadku cen gazu i oleju opatowego.
Natomiast od dnia 1 grudnia 2023 roku wprowadzona zostata przez MPEC XXI taryfa dla ciepta,

ktora wprowadzata obnizke sredniorocznych optat za ciepto i ustugi przesytowe o okoto 10%.

Certyfikacja Systemu ISO (International Organisation for Standarisation)

Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonuje w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej
Spétka z 0.0. w Olsztynie od 2008 roku. Zakres zintegrowanego systemu zarzgdzania w Spoétce

obejmuje dwa obszary - wytwarzanie ciepta oraz przesyt i dystrybucje ciepta.

Po audycie nadzoru certyfikatu przeprowadzonym w lipcu 2023 roku, Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji S.A. oraz IQNet, miedzynarodowa organizacja zrzeszajaca jednostki certyfikujgce

potwierdzity zgodnos$¢ wdrozonego przez Spétke systemu zarzadzania z wymaganiami norm:

— PN-EN I1SO 9001:2015-10 - Systemy zarzgdzania jakoscig,
— PN-EN I1SO 14001:2015-9 - Systemy zarzgdzania sSrodowiskowego,

— PN-ISO 45001:2018-06 - Systemy zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy.

Gtéwnym celem audytu byta ocena funkcjonowania wdrozonego systemu zarzgdzania Spétki pod
katem statego spetnienia wymagan okreslonych w kryteriach audytu. Jednostka certyfikujgca
potwierdzita, ze Spdtka ustanowita, wdrozytfa i utrzymuje system zarzadzania zgodny z kryteriami
odniesienia. W wyniku przeprowadzonego audytu oraz uzyskanych dowoddéw potwierdzona
zostata zdolnos¢ systemu do spetniania majgcych zastosowanie wymagan, osiggania oczekiwanych

wynikdw oraz realizacji celow w zdefiniowanym zakresie systemu.

Zarzad PCBC S.A. pozytywnie zaopiniowat wyniki audytu. Podjeto decyzje o utrzymaniu waznosci
certyfikatu nr PL - JBS - 171/8/2021 na zgodno$¢ ZSZ w MPEC Sp. z 0.0. z wyzej wymienionymi
normami. Wdrazajgc miedzynarodowe normy zarzgdzania przedsiebiorstwem, zobowigzano sie, ze

ustugi Swiadczone przez Spétke w zakresie podstawowe] dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem,
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przesytem i dystrybucjg ciepta s3g i bedg realizowane na najwyzszym mozliwym poziomie, majgc na
uwadze dobro klientéw oraz dbato$¢ o srodowisko naturalne, jak réwniez bezpieczenstwo swoich
pracownikéw. Wynik audytu potwierdzit realizacje przyjetych zobowigzan i wskazano to jako
mocng strone systemu zarzgdzania w MPEC.

Uzyskanie pozytywnych wynikdw z audytu obliguje Spdtke do kontynuacji dziatan w celu
zaspokojenia potrzeb i wymagan stron zainteresowanych oraz klientéw w zakresie zapewnienia
komfortu cieplnego, w sposéb ciaglty, niezawodny i bezpieczny. Swiadczac ustugi trwale
zaspokajajgce potrzeby klientéw, pragniemy podnies¢ stopien zaufania do firmy, a tym samym

wzmocnic jej pozycje na rynku.

Rysunek 2. Certyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

®
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Miejskie Przedsigebiorstwo Energetyki Cieplnej

CERTIFICATE

PCBC has issued an IQNet recognized certificate that the organization

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

Spotka z 0.0. w Olsztynie
ul. Stoneczna 46, 10-710 Olsztyn
spetnia wymagania
PN-EN 1SO 9001:2015-10, PN-ISO 45001:2018-06
i PN-EN 1SO 14001:2015-09

Spoétka z o.0. w Olsztynie
ul. Stoneczna 46, 10-710 Olsztyn
has implemented and maintains a
Integrated Management System

for the following scope
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- transmission and distribution of heat
wytwarzanie ciepta,

przesyt i dystrybucja ciepta
which fulfils the requirements of the following standards:
PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-ISO 45001:2018-06
and PN-EN I1SO 14001:2015-09

na co dowodu dostarczyt audit przeprowadzony przez Polskie Centrum Badaf i Certyfikacji S.A.

Certyfikat pozostaje w mocy pod warunkiem pr i izacje wymagaf 2 norm. Issued on: 21.07.2021
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This attestation i directly linked to the |QNet Pariner's original certificate and shall
not be used as a stand-alone document
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Registration Number: PL - JBS - 171/8/2021
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Alex Stoichitoiu {
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Warszawa, 21.07.2021 1
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Certyfikacja Systemu KZR

W grudniu 2023 r. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Olsztynie pozytywnie

przeszta trzeci audyt systemu KZR INiG.

Niezalezna jednostka zewnetrzna wydajac certyfikat potwierdzita, ze Spétka spetnia wymagania
obowigzujgce w systemie certyfikacji KZR INiG, ktory oparty jest o wymagania zapisane

w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r., w sprawie
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promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych (dalej RED 1), oraz ze przedsiebiorstwo
wdrozyto i zapewnia wymagania w zakresie zrownowazonego rozwoju biomasy wykorzystywanej

przy produkcji ciepta, zgodnie z wymaganiami dyrektywy RED II.

Lista zatwierdzonych systemoéw jest publikowana na stronie internetowej Komisji Europejskiej, link

znajduje sie na stronie www.kzr.inig.eu
Efektywnosc¢ energetyczna

Rok 2023 byt dla MPEC kolejnym rokiem realizacji zaplanowanych zadan inwestycyjno-
remontowych na infrastrukturze sieci cieptowniczej oraz weztéw cieplnych. Wielkosci rezultatéw
(redukcja strat ciepta oraz ograniczenie emisji CO;) z planowanych zadan zostaty w 2023 r.
zgtoszone, przed rozpoczeciem zadan modernizacji, do URE w dwéch audytach efektywnosci
energetycznej, jako ,Przedsiewziecia stuzqce poprawie efektywnosci energetycznej w sieciach
ciepfowniczych poprzez zmiane technologii wykonania tych sieci z kanatowej na preizolowanqg”
w ilosci redukcji strat ciepta 26,199 toe oraz 100,346 toe (1 toe = 11,63 MWh). Audyty wykonano

w lutym 2023r. zgodnie z art. 20 ust 1, 3 i 4 ustawy o efektywnosci energetycznej z 20.05.2016r.

taczna wielkos¢ redukcji strat ciepta we wnioskach o wydanie $wiadectwa efektywnosci
energetycznej, potwierdzajgcego planowang do zaoszczedzenia ilo$¢ energii finalnej wynikajgca
z planowanych przedsiewzie¢ tego samego rodzaju stuzgcego poprawie efektywnosci
energetycznej wyniosta 126,545 toe (1472MWh).

Ponadto Spdétka MPEC kontynuuje program Bezzwrotnego Dofinansowania w Celu
Wspéifinansowania Przedsiewzie¢ Stuzgcych Poprawie Efektywnosci Energetycznej u Odbiorcy
Koricowego. Do programu przystepujg Odbiorcy ciepta, ktdrzy zamienili zréodta wytwarzania ciepfa
w budynkach na ciepto systemowe dostarczane przez MPEC. W 2023 roku z programu skorzystato
pieciu odbiorcow koncowych, a tacznie od 2022 roku juz czternastu odbiorcéw, uzyskujgc taczng
oszczednosci energii finalnej 38 toe (442MWh).

Celem minimalizacji wiasnych naktadéw finansowych na pozyskiwanie swiadectw efektywnosci
energetycznej, rozszerzono obszar na cata Polske, poprzez rozpoczecie w roku 2023 wspodtpracy
z zewnetrzng, wyspecjalizowang firmg STX commodities Poland, ktéra w ramach zawartej umowy
bedzie pozyskiwata odbiorcéow z catej Polski, ktérzy dokonali wymiany zrédta ciepta lub instalacji
na bardziej efektywne i nie skorzystali z przedmiotowego dofinansowania. Pozyskane w ten
sposob oszczednosci energii finalnej, bedg powiekszaty oszczednosci energii MPEC i zmniejszaty

wielko$¢ obowigzkowej optaty zastepczej Spétki wobec URE.
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Udziat w organizacjach i stowarzyszeniach

Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie, program Ciepto Systemowe

Spétka MPEC jest cztonkiem Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie - organizacji zrzeszajgcej
podmioty gospodarcze dziatajagce w branzy cieptowniczej. IGCP jest cztonkiem organizacji
EUROHEAT&POWER, ktéra tworzy unikalng sieé specjalistéw i okregowych organizacji zajmujgcych
sie energetyka. Podstawowy cel dziatania IGCP to inicjowanie i wspétuczestniczenie w procesach
unowoczesnien i kompleksowego rozwoju cieptownictwa odpowiednio do zmieniajacych sie
potrzeb. MPEC funkcjonuje w strukturach IGCP w ramach Regionalnego Oddziatu Pétnocno-

Wschodniego. Prezes Zarzagdu Konrad Nowak jest Cztonkiem Rady tego oddziatu.
Stowarzyszenie Producentéw Energii z Odpadow

Spotka MPEC od 2017 roku jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie Producentdw Energii
z Odpaddéw, natomiast Prezes Zarzagdu MPEC Konrad Nowak jest jednocze$nie Cztonkiem Zarzgdu
Stowarzyszenia. Gtéwne cele SPEO to dziatanie na rzecz rozwoju produkcji energii cieplnej
i elektrycznej z odpaddow komunalnych w procesie termicznego przeksztatcania, wymiana
doswiadczen oraz zapewnienie przeptywu informacji o wystepujgcych problemach
i zagrozeniach w realizacji inwestycji projektéw spalarniowych, promocja i upowszechnianie
wiedzy na temat termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych, a takze dziatanie na rzecz

ochrony srodowiska w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.
Klaster Energii

Gtéwnym celem olsztyniskiego Klastra Energii, ktory powstat w 2022 roku, jest m. in. osiggniecie
neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2040 roku Cztonkéw Klastra,
w szczegoblnosci poprzez wykorzystanie OZE, zachowanie i poprawe $rodowiska naturalnego,
zapewnienie dostepu do ,czystej” energii elektrycznej i cieplnej, poprawa bezpieczenstwa
energetycznego oraz pobudzanie innowacyjnosci. W roku 2023 Klaster przeprowadzit szereg
spotkann, a na grudniowym posiedzeniu Spdétka MPEC po raz kolejny zostata wybrana

koordynatorem dziatan Klastra.
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9. Zagadnienia dotyczgce ochrony srodowiska

1. Emisja zanieczyszczen do srodowiska

W roku 2023 ze wszystkich obiektow eksploatowanych przez MPEC, zostato wyemitowane do
atmosfery 182.000 Mg dwutlenku wegla. Z podanej ilosci z Cieptowni Kortowo, objetej systemem
handlu uprawnieniami do emisji, wyemitowano 125.358 Mg CO,, tj. o 113.171 Mg wiecej od
rocznego przydziatu. Bilansujgc emisje CO. przyjeto, ze biomasa spetniajgca kryteria KZR jest
paliwem neutralnym w zakresie emisji CO>.

Dane o emisji zanieczyszczen z Cieptowni Kortowo - za wyjatkiem emisji CO,, uzyskiwane sg
z systemu ciggtego monitoringu emisji. Emisja CO2 na potrzeby rozliczania uprawnien do emisji jest
okreslana metodg obliczeniowg — na podstawie ilosci zuzytego paliwa oraz wykonywanych przez
akredytowane laboratorium analiz wegla, biomasy i odpadéw paleniskowych. Wyliczona wartos¢
i metodyka obliczen podlega weryfikacji przez uprawniong firme niezalezng, zgodnie

z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi.

2. Dziatania majace wplyw na ograniczenie obcigzen finansowych wynikajgcych
z przepisow dotyczacych ochrony srodowiska
¢ Dywersyfikacja strumieni paliw spalanych na potrzeby wytwarzania ciepta w MSC -

ograniczenie emisji CO, powstajgcego ze spalania wegla. W efekcie ww. ograniczenie kosztu

zakupu uprawnien do emisji CO; to:

- wspotspalanie biomasy w CC Kortowo — 1,6 min zi;

- CB Kortowo BIO — 17,8 min zi.

Ww. przyjmujac: EUA = 78,73 euro/MgCO; i kurs euro 4,52 zt/euro.

++ Uruchomienie nowych instalacji ograniczajgcych emisje z kottéw K1, K2 i K3 w zakresie SO2,

NOXx, i pytu.

+» Dobor parametrow zamawianego miatu i kontrola jakosci dostarczanego miatu (rozszerzono
zakres analiz o N i Cl) i sposdb gospodarki miatem (inny miat dla kottdw w czesci podstawowej
a inny dla czesci szczytowej) — minimalizowanie prawdopodobienstwa wystgpienia awarii
urzgdzen oczyszczajgcych spaliny i emisji wiekszej niz dopuszczalna, a co z tym zwigzane, kar

za jej ewentualne przekroczenie.
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++» Dziatania majgce na celu utrzymanie witasciwego stanu technicznego urzadzen, takie jak
remonty kottéw, modernizacje i remonty urzadzen, pozwalajg na utrzymywanie emisji, a co za

tym idzie optat na minimalnym —w danych warunkach - poziomie.

+* Przychody ze sprzedazy odpaddéw do odzysku - ztomu (wykorzystanie gospodarcze) oraz

przepracowanych olei uprawnionym odbiorcom.

+* Zmodernizowany (w sposdb optymalny w naszych uwarunkowaniach technicznych) system
ciggtego monitoringu emisji zainstalowany w Cieptowni Kortowo, zgodnie z wymaganiem
okreslonym w przepisach, dostarcza informacji umozliwiajgcych nadzér nad emisjami,
optymalne zdefiniowanie wymaganych parametréw paliwa oraz znacznie utatwia doktadne

rozliczanie sie z naleznosci za gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska.

. ROZWOIJ DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Finansowanie inwestycji realizowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

Istotnym uwarunkowaniem majgcym wptyw na rozwdj i planowanie przysztych inwestycji jest
uwzglednienie mozliwosci wynikajgcych z pozyskania srodkéw pomocowych i preferencyjnego
finansowania. MPEC ma w tym zakresie duze doswiadczenia i osiggniecia przy zrealizowanych
projektach w ramach S$rodkéw finansowych perspektywy 2007-2013, a zwigzanych m.in.
z instalacja silnikéw gazowych (kogeneracja), uktadu odpylania oraz przebudowy weztéw i sieci

cieplnej.

Aktualna perspektywa finansowa obejmuje okres 2014-2020, jednakze projekty mogty byc
realizowane do korica 2023 roku. W wyniku ogtoszenia naboréw przez NFOSIGW w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w latach 2016 — 2019 ztozonych
zostato pie¢ wnioskdw o dofinansowanie projektow. Na wszystkie projekty uzyskano

dofinansowanie i podpisano umowy.
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Tabela 13. Wykaz projektéw z dofinansowaniem w obecnej perspektywie finansowej

Okres Wartosé Wartos¢ dotacji/ | Zrédto dofinansowania /
Nazwa projektu realizacji kosztow Stopa Rok zawarcia umowy o
projektu | kwalifikowanych | dofinansowania dofinansowanie
o . 09.2016- 19,93 minzt/ dystrybucja ciepta i

t t Iszt 1,64 min zt !
dystrybudji ciepta w Olsztynie w 12,2023 | 3le4minz 63,01 % chtodu; POIi$ 2014-2020;
wyniku przebudowy sieci i weztéw

. . ZIT /2017
cieptowniczych —etap I.

. . . .. Dziatanie 1.1 Wspieranie
Zwiekszenie wytwarzania energii ze wytwarzania i dvstrvbucii
zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z 0.0. | 03.2017- 4220 min 2t 20,37 min zt/ er?er i ochodzyceyze d
w Olsztynie poprzez budowe instalacji 09.2020 ’ 48,27 % . . s p . acel
wvkorzvstuiacei biomas zrédet odnawialnych;

yKorzystujace) & POIi$ 2014-2020 / 2017
o } 03.2017- 3,79 min zt / 34,50 | dystrybucja ciepfa i
dystrybucii ciepta w Olsztynie w 122023 | tL00minzt o chtodu; POIi$ 2014-2020 /
wyniku przebudowy sieci i weztéw °
. . 2018
cieptowniczych —etap Il.
Budowa instalacji termicznego
przeksztatcania frakcji energetycznej . .
z odpaddw pochodzacych z odpadéw 01.2019- 233,31 minzt/ Dziatanie .2'2 Gospodark'a
komunalnych, z odzyskiem energii 06.2024 587,62 min 24 39,7% odpadami komunalnymi;
yen, z oazy: g ' 7 POIi$ 2014-2020 / 2019
elektrycznej i cieplnej wraz z
infrastrukturg towarzyszaca.
04.2020- dystrybucja ciepta i
i ; 3,45 min zt / 47,00 | dystrybucja ciep
dystrybuc clepla w Olsztynie w 12203 | 3 mind o chtodu; POIi$ 2014-2020 /
wyniku przebudowy sieci i weztéw °
. . 2020
cieptowniczych — etap IIl.
36,76 min zt /
E-KUMULATOR
Modernizacja Cieptowni Kortowo w 03.2019- 74,74 % v .U °
. . . 49,18 min zt Ekologiczny Akumulator
celu ograniczenia emisji. 06.2022

Dofinansowanie w
formie pozyczki

dla Przemystu / 2019

o,

+* Projekt pn. ,,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji

ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztow cieptowniczych — etap 1”.

W dniu 31.10.2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw

cieptowniczych — etap 1”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach Programu Operacyjnego
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Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki;

Dziatanie 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu.

W efekcie realizacji projektu, w latach 2017 — 2023 dzieki przebudowie 13,87 km sieci oraz
instalacji 62 sztuk nowych weztéw indywidualnych, nastgpito zmniejszenie strat energii cieplne;j
o ponad 30 tys. GJ w skali roku, poczawszy od roku 2024 oraz redukcja dwutlenku wegla o niemal
3 tys. ton rocznie. Wartos$¢ kosztéw kwalifikowanych projektu wyniosta 31,6 min zt, z czego
dofinansowanie wyniosto 19,9 min zt. Oznacza to, ze przyznana dotacja zapewni finansowanie
projektu w ponad 63%. Pozostata kwota 11,7 miIn zt zostata zapewniona dzieki pozyczce udzielonej
przez NFOSIGW ze $rodkéw krajowych. Umowe o dofinansowanie w formie pozyczki podpisano

w dniu 16.05.2018 r. Obie umowy zawarte z NFOSiIGW przewidywaty finansowanie zaliczkowe.

W ramach projektu w latach 2017 — 2023 zrealizowanych zostato 27 zadan. W pierwszym kwartale
2024 roku bedzie miat miejsce proces rozliczania inwestycji i procedowania wnioskow o ptatnos$é
koAcowa, zaréwno ze $rodkéw UE jak i pozyczki NFOSIGW.

¢ Projekt pn. ,,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji

1”.

ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap |

W dniu 19.04.2018 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw
cieptowniczych — etap 11”7, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki;
Dziatanie 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu. Catkowita warto$é inwestycji to 11 min zt.
Unia Europejska wspiera projekt kwotg 3,8 min zf, natomiast 7,2 min zt stanowi preferencyjna
pozyczka udzielona przez NFOSIGW. Umowe o dofinasowanie w formie pozyczki podpisano
w dniu 14.09.2018 r. W efekcie realizacji projektu, dzieki przebudowie starych
i wyeksploatowanych odcinkdw sieci cieptowniczej powstaly nowe sieci o dtugosci 2,4 km
wykonane w technologii rur preizolowanych. W ramach projektu realizowane byly trzy zadania
zwigzane z przebudowg sieci na ulicach: Gtowackiego, Gelsenkirchen oraz Pitsudskiego —
Wyszynskiego. W efekcie realizacji projektu nastgpito zmniejszenie strat energii cieplnej o ponad

6,8 tys. GJ w skali roku oraz redukcja dwutlenku wegla o ponad 0,6 tys. ton rocznie.

W pierwszym kwartale 2024 roku bedzie miat miejsce proces rozliczania inwestycji i procedowania

wnioskdw o ptatnosé¢ koricowa, zaréwno ze $rodkéw UE jak i pozyczki NFOSIGW.
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< Projekt pn. ,,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji

ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap IlI”.

W dniu 7 wrzeénia 2020 roku podpisana zostata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej umowa o dofinansowanie projektu ze $rodkéw UE pn.: ,Zmniejszenie
emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap IlI”. W wyniku realizacji Projektu nastgpito
zmniejszenie strat energii powstajgcych w procesie dystrybucji ciepta w miejskim systemie
dystrybucyjnym Olsztyna o 6,2 tys. GJ/rok poczawszy od roku 2024. Cele Projektu obejmowaty
takze poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie poprzez przebudowe 3,1 km miejskiej
sieci cieptowniczej oraz zainstalowanie 9 sztuk indywidualnych weztéw cieplnych w latach 2020-
2023 oraz poprawe stanu srodowiska naturalnego poprzez redukcje emisji CO; o0 0,534 tys. ton/rok
oraz redukcje emisji pytow o 0,11 Mg/rok od roku 2024. Powyisze cele zostaty osiggniete
w wyniku realizacji dziewieciu zadan polegajgcych na wymianie odcinkéw istniejgcej sieci
cieptowniczej wykonanej w przestarzatej technologii kanatowe] lub napowietrznej, generujgcej

obecnie znaczne straty ciepta, na nowoczesne rurociggi preizolowane.

W pierwszym kwartale 2024 roku bedzie miat miejsce proces rozliczania inwestycji i procedowania

whnioskéw o ptatnoéé koricowa, zaréwno ze $rodkéw UE jak i pozyczki NFOSIGW.

o,

*» Projekt pn. ,Zwiekszenie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z o.o0.

w Olsztynie poprzez budowe instalacji wykorzystujacej biomase”.

W dniu 9 listopada 2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zwiekszenie wytwarzania energii ze
Zzrédet odnawialnych w MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie poprzez budowe instalacji wykorzystujgcej
biomase”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki; Poddziatanie
1.1.1 Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych zZrédet wraz

z podtgczeniem tych Zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;j.

W ramach projektu zrealizowana zostata budowa nowej kottowni wyposazonej w jeden kociot
0 mocy znamionowej 25 MW, zasilany biomasg w postaci zrebki drzewnej. Wartos¢ kosztéw
kwalifikowanych przedsiewziecia wyniosta 42,20 min zt, z czego dofinansowanie stanowi 20,37 min

zt. Oznacza to, ze przyznana dotacja zapewnita finansowanie projektu w ponad 48,27%. Pozostata
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kwota zostata zapewniona dzieki podpisanej w dniu 16.05.2018 r. umowie o dofinansowanie

w formie pozyczki ze $rodkéw krajowych przez NFOSIGW.

W efekcie realizacji projektu, nastgpito zwiekszenie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych
o ok. 136.111 MWh/rok, uzyskanie dodatkowej zdolnosci wytwarzania energii cieplnej ze zrédet
odnawialnych o 25 MWt mozliwej dzieki budowie jednostki oraz poprawa stanu srodowiska
naturalnego poprzez redukcje emisji CO2 o 60.470 Mg/rok. Uzyskany efekt ekologiczny przektada
sie na oszczednos$é kosztow zwigzanych z uniknietg koniecznoscig zakupu uprawnien do emisji CO;.
Rzeczowa realizacja projektu zostata zakoriczona i zgodnie z umowg o dofinansowanie w dniu 30
wrzesnia 2020 r. ztozono wniosek o ptatnosc¢ koricowa. Projekt jest w koncowej fazie rozliczen po

stronie NFOSIGW.

Podsumowanie efektdw realizacji projektow zwiazanych z przebudowa sieci i weztéw

cieptowniczych w ramach Dziatania 1.5 - Etap L, Il i lll.

W ramach trzech zrealizowanych projektéw zwigzanych z przebudowg sieci i weztow
cieptowniczych w ramach Dziatania 1.5, tj. Etapu I, Il i Il ztozono wnioski o ptatnos¢ koncowa,
rozliczajgce zarowno kwote wydatkéw kwalifikowanych, jak i efekty rzeczowe oraz ekologiczne.
NFOSIGW dokonal wyptaty dofinansowania w kwocie tacznej 26 117 829,36 zt, oczekiwany
pozostaty wptyw w kwocie 1071 184,89 zt. Szczegétowe informacje na temat zaawansowania

finansowego projektéw przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 144. Zaawansowania finansowe projektéw 1.5 POIi$

Projek

roljes ty Wydatki kwalifikowane Wydatki ogétem Przyznana dotacja
| Etap 31 640 599,00 42 782 612,80 19 939 697,62 (63,01%)
Il Etap 11 006 460,00 16 429 632,10 3797 228,69 (34,50%)
11l Etap 7 344 867,97 9026 210,57 3452 087,94 (47,00%)
RAZEM 49 991 926,97 68 238 455,47 27 189 014,25

W ramach projektéw przedsiebiorstwo zrealizowato tacznie 38 zadan, w wyniku ktérych
przebudowano facznie sie¢ o dtugosci 20 km i wybudowano 71 nowych weztéw indywidualnych,
przebudowujgc w tym celu wezty grupowe. Szczegdtowe informacje na temat zaawansowania

rzeczowego projektéw przedstawiono w zamieszczonej ponizej tabeli.
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Tabela 155. Rozliczenie wskaznikéw rzeczowych projektéw 1.5 POIiS$

Planowana Zrealizowany wskaznik Planowana liczbha | Zrealizowany wskaznik
Projekty dtugosc wybudowanych
1.5 przebudowanej km % weziow e %
sieci indywidualnych
| Etap 13,87 13,87 | 100,00 % 62 62| 100,00 %
Il Etap 2,40 2,41 | 100,42 % 0 - -
11l Etap 3,00 3,10| 103,33 % 9 9| 100,00 %

Realizacja projektéw pozwoli na osiggniecie wskaznikdw ekologicznych poczynajgc od roku 2024

w wartosciach rocznych przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 166. Rozliczenie wskaznikéw ekologicznych projektéw 1.5 POIi$

Proiekt Planowane Wskaznik po realizacji Planowane Wskaznik po realizacji
1’ 5 v zmniejszenie zmniejszenie emisji
) strat ciepta GJ % co2 Mg %
| Etap 30 748,58 30748,02| 100,09 % 3012,49 3015,17| 100,09 %
Il Etap 6 840,60 6847,85| 100,11 % 670,10 670,81 | 100,11 %
Il Etap 5 966,16 6 155,31| 103,17 % 518,26 534,67 | 103,17 %

®,

*» Projekt pn.: ,,Modernizacja Cieptowni Kortowo w celu ograniczenia emisji".

W dniu 6 marca 2019, podpisana zostata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej umowa o dofinansowanie w formie pozyczki projektu pn.: ,Modernizacja
Cieptowni Kortowo w celu ograniczenia emisji" w ramach programu priorytetowego nr 5.8.1
,Wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie niskoemisyjnej i

zasobooszczednej gospodarki

Czesc 1) E-KUMULATOR Ekologiczny Akumulator dla Przemystu”.

Gtéwnym celem projektu byta modernizacja Zrédta ciepta i dostosowanie go do poziomu
wymaganego przepisami prawa, w szczegélnosci Dyrektywg IED oraz Konkluzjami BAT. W ramach
projektu wykonano roboty budowalne zwigzane m.in. z zaprojektowaniem i wybudowaniem
instalacji odazotowania dla dwdch kottéw WR 25 oraz instalacji odsiarczania i instalacji odpylania
dla trzech kottéw WR-25, budowg nowego komina, rozbiérkg komina istniejgcego oraz

modernizacjg jednego kotta WR-25 w technologii $cian szczelnych.

W dniu 2 pazdziernika 2019 roku, podpisana zostata umowa z wybranym w ramach przetargu
nieograniczonego wykonawcg robét budowlanych. Dnia 31 marca 2022 r. podpisany zostat

protokdt odbioru korncowego inwestycji. Rozliczenie koricowe projektu nastgpito na podstawie
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wniosku o ptatnoé¢ ztozonego do NFOSIGW dnia 6 lipca 2022 r. taczne wydatki kwalifikowane
przedstawione do rozliczenia w ramach projektu wyniosty 54.959.500 zt, natomiast przyznana

catkowita kwota pozyczki wyniosta 36.757.500 zt.

¢ Projekt pn.: ,Budowa instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej
z odpadéw pochodzacych z odpadéw komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej

i cieplnej wraz z infrastrukturg towarzyszaca".

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Komisja Europejska zatwierdzita pomoc publiczng dla projektu,
a w dniu 7 czerwca 2019 r. pomiedzy Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz MPEC Olsztyn zawarta zostata umowe o dofinansowanie projektu pn.: ,Budowa
instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej z odpadéw pochodzacych z odpadéw
komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej i cieplnej wraz z infrastrukturg towarzyszacg"
w ramach Dziatania 2.2 Gospodarka odpadami komunalnymi Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

W dniu 30 stycznia 2020 r. projekt uzyskat decyzje Komisji Europejskiej, ktéra zatwierdzita wktad

finansowy dla duzego projektu oraz ustalita wysokos¢ kosztéw kwalifikowanych projektu.

Z uwagi na znaczny zakres i warto$¢ projektu, brak mozliwosci samodzielnego sfinansowania tej
inwestycji przez MPEC projekt realizowany jest w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
Istotne jest, iz realizacja przedsiewzie¢ w tej formule pozwala na przeniesienie czesci ryzyk,
gtownie ryzyka budowy i ryzyka dostepnosci, na partnera prywatnego, ktére w przypadku
samodzielnej realizacji inwestycji w catosci spoczywatyby na podmiocie publicznym. Gtéwnym
celem projektu jest uzupetnienie mocy wytwdrczych w systemie cieptowniczym Olsztyna po
zaprzestaniu realizacji dostaw przez zrédto Michelin Polska. Oprécz celu cieptowniczego nowa
Instalacja zapewni zagospodarowanie frakcji palnej z odpaddéow komunalnych poprzez ich
termiczne przeksztatcenie wraz z odzyskiem energii oraz domkniecie procesu zagospodarowania

odpaddéw komunalnych w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Przedmiotem projektu jest budowa Instalacji sktadajgcej sie z Bloku spalajgcego frakcje
energetyczng z odpadow komunalnych (ITPO) ztozonego m.in. z kottfa, turbozespotu z instalacjami
i obiektami towarzyszagcymi oraz z Kottowni Szczytowej gazowo-olejowej z obiektami
pomocniczymi i przytgczami. Podstawowym modutem planowanego przedsiewziecia bedzie
Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpaddw. Przyjete dla budowy Instalacji rozwigzanie

techniczne, bazuje na technologii kotta rusztowego spalajgcego ok. 110 tys. ton frakcji palnej
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odpaddow komunalnych rocznie o Sredniej kalorycznosci ok. 12,5 MJ/kg. Pole pracy kotta zawiera
sie w przedziale pomiedzy 9 a 16 MJ/kg, a wiec jest to rozwigzanie dedykowane dla uprzednio

przetworzonych odpaddéw komunalnych.

W dniu 28 listopada 2019 r. podpisano umowe z wybranym w ramach przetargu nieograniczonego
wykonawcg, ktérego zadaniem bedzie wykonanie robét budowlanych, a takze eksploatacja
instalacji w formule PPP. Dnia 17 kwietnia 2020 r. nastgpito przekazanie terenu budowy
Partnerowi Prywatnemu i rozpoczeta sie faza budowy. Budowa Kottowni Szczytowej i ITPO
przebiegata rownolegle. Uruchomienie Odbiér Kottowni Szczytowej nastgpito w potowie grudnia
2022 r., a w kwietniu 2023 r. odbyt sie odbiér koricowy 2023 r. Kottownia Szczytowa dostarczata

ciepto do miejskiej sieci cieptowniczej w sezonie grzewczym.

Roboty budowalne zwigzana z realizacjg ITPO praktycznie sie zakonczylty, a Instalacja poczawszy od
grudnia 2023 r. znajduje sie w fazie rozruchow. Partner Prywatny uzyskat pozwolenie
zintegrowane dla Instalacji, dzieki czemu mozliwe byto przyjecie na teren Instalacji odpaddw.

W grudniu 2023 r. dostarczono do Instalacji 1.000 ton odpaddw.

Zakonczenie rozruchéw i odbiér koncowy instalacji planowany jest na 6 czerwca 2024 r. Po
dokonaniu odbioru koncowego Instalacja przejdzie w faze eksploatacji, ktéra — zgodnie z umowg

o PPP trwac bedzie przez okres 25 lat.

W dniu 8.12.2023 r. pomiedzy MPEC a NFOSIGW zostat zawarty Aneks do umowy
o dofinansowanie, ktérym zwiekszony zostat poziom dotacji do kwoty 233 314 297,12 z, tj.
o kwote 60 909 279,82 zt. Wydatki kwalifikowane zwigzane z realizacjg Projektu zostaty poniesione
przed dniem 31.12.2023 r.

2. Dziatalnos$¢ niekoncesjonowana

++» Ustugi typu SOl oraz SAN (stata obstuga instalacji oraz stata obstuga weztow, kottowni

i hydroforni)

Spotka aktualnie realizuje ustugi w ramach 131 uméw Statej Obstugi Instalacji (w 2023 roku
zawarto jedng nowg umowe) oraz 4 uméw na obstuge gazowni. W 2023 roku zaktualizowano
stawke SOl oraz poszerzono zakres zadan realizowanych w ramach ryczattu, z czego skorzystato
dwodch dotychczasowych klientow, podpisujgc umowy na nowych zasadach. Nalezy podkresli¢, ze

sg to ustugi o charakterze statym. Dzieki specjalizacji, wykwalifikowaniu i doswiadczeniu
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pracownikdéw oraz szybkiej reakcji w sytuacjach awaryjnych, ustugi statej obstugi instalacji cieszg
sie duzym zaufaniem klientéw. Spétka prowadzi statg kampanie ustug SOl poprzez m. in. strone

internetowa, dystrybucje ulotek czy biuletyn.

++ Ustugi typu E-SOI

W 2023 roku przedtuzono obowigzywanie 63 umdw na stata obstuge instalacji oraz dziatania
z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach oswiatowych tzw. E-SOIl. Umowy
realizowane sg w ramach projektu ,Zréwnowazone Wykorzystanie Energii”, wspoétorganizowanego
przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Olsztyn, Petnomocnika Prezydenta ds. Gospodarki
i Infrastruktury Elektroenergetycznej. Projekt ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej

olsztynskich placdwek oswiatowych, a w rezultacie — redukcje kosztéw ich utrzymania.
+¢ Ustuga chemiczne czyszczenie wymiennikéw

W 2023 roku stacja chemicznego czyszczenia wymiennikdw wykonata ustugi czyszczenia 547 sztuk
wymiennikbw na potrzeby wiasne oraz 69 sztuk na zlecenia firm zewnetrznych
i klientéw indywidualnych, odnotowano w tym zakresie wzrost o ok. 14% w poréwnaniu z rokiem
2022. Spétka kontynuowata kampanie marketingowg, promujacg ustuge czyszczenia wymiennikéw

i zwiekszajgcy Swiadomosé klientdw na temat efektywnej pracy tych urzadzen.

3. Dziatania marketingowe i wizerunkowe

W roku 2023 sytuacja na rynku cieptowniczym ulegta czesciowej stabilizacji, jednak przed Spodtka
stato wcigz wiele wyzwan zwigzanych miedzy innymi z rosnacg inflacjg czy niestabilng sytuacjg
geopolityczng. Miniony rok byt dla Spoétki MPEC czasem finalizacji duzego projektu unijnego -
Zmniejszenia emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie
w wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap |, II, lll. W grudniu rozpoczety sie takze
pierwsze rozruchy Instalacji Przetwarzania Odpaddéw Komunalnych przy ulicy Bublewicza.
Realizacje tych inwestycji podsumowano jedng konferencjg, w ktérej uczestniczyli zaproszeni
goscie: Z-ca Prezesa NFOSIGW p. Dominik Bak, p. Dyrektor Departamentu Ochrony Ziemi
NFOSIGW Anna Marcinkiewicz, Prezydent Miasta Olsztyna p. Piotr Grzymowicz, Przewodniczacy
Rady Miasta p. Robert Szewczyk, przedstawicie przedsiebiorstw cieptowniczych i Instalacji

Komunalnych z terenu wojewdédztwa, przedstawiciele organéw i zatogi MPEC .
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Dziatania promocyjne ukierunkowano na umacnianie relacji z obecnymi klientami, kontrahentami
oraz wspotpracujacymi instytucjami, a takze na pozyskiwanie nowych klientéw. Stopniowo
poszerzano takze baze klientow korzystajgcych z ustug niekoncesjonowanych. Spotka
kontynuowata realizacje dziatan wizerunkowych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
w szczegdlnosdci ktadac nacisk na wsparcie organizacji charytatywnych. Byta zaangazowana
w inicjatywy lokalne, bedace efektem zawartych wczesniej umoéw i listow intencyjnych tj.
w ramach statych partnerstw, a takze w liczne akcje edukacyjne, artystyczne i spoteczne. Istotne
znaczenie w budowaniu wizerunku firmy nowoczesnej, stabilnej i odpowiedzialnej, miat udziat

Zarzadu Spotki w licznych konferencjach i seminariach oraz wspaétudziat w ich organizaciji.

» Relacja z obecnymi i potencjalnymi klientami Spétki

Komunikacja z obecnymi klientami Spotki w 2023 roku odbywata sie poprzez korespondencje
biezgcg oraz przesytanie drogg pocztowag materiatéw informacyjnych, miedzy innymi Taryfy dla
ciepta, biuletynu ,,Dobre Ciepto”, ulotek i zyczen $wigtecznych. Spotka na biezgco przygotowywata
odpowiedzi na zapytania i reklamacje, wptywajgce pocztg tradycyjng, poprzez e-mail oraz

formularz kontaktowy dostepny na stronie internetowej Spotki.

Klienci mogli réwniez znalez¢ aktualne informacje na stronie internetowej www.mpec.olsztyn.pl,
a takze na profilu Spétki na portalach Facebook, YouTube oraz w publikacjach w mediach

audiowizualnych i prasie lokalnej.
» Kampania , EkoKomfort w Twoim domu”

W 2023 roku Spétka MPEC kontynuowata kampanie informacyjno—promocyjng dla mieszkarncéw
Olsztyna i okolic pod nazwa , EkoKomfort w Twoim domu! Oszczedzaj ciepfo — obniz rachunki —
dbaj o Ssrodowisko”. Akcja ma na celu uswiadomienie odbiorcom mozliwosci
i metod, ktére pozwalajg zmniejszy¢ zuzycie energii cieplnej, a co za tym idzie — zaoszczedzi¢ na
kosztach ogrzewania przy jednoczesnym zachowaniu komfortu cieplnego oraz dbatosci
o srodowisko naturalne. W okresie zimowo-wiosennym (luty-maj 2023) pracownicy MPEC
odwiedzili okoto 70 olsztynskich grup przedszkolnych, przeprowadzajac ekologiczne pogadanki na
bazie autorskich edukacyjnych kolorowanek. Dziatania prowadzone byty réwniez w okresie letnim,
podczas wydarzen plenerowych, wsparte szerokg kampanig w mediach lokalnych. W grudniu na
klatkach schodowych budynkéw zarzadzanych przez najwieksze olsztyriskie spétdzielnie, pojawity

sie plakaty informujace o prostych sposobach na oszczedzanie ciepta.
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» Wizerunek MPEC wsrod mieszkancow Olsztyna oraz nowych odbiorcéw ciepta
W 2023 roku Spétka wsparta liczne inicjatywy spoteczno-kulturalne. Byty to m. in.:

e 31. Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy w Olsztynie,

e Warsztaty muzyczne w Patacu Mtodziezy w Olsztynie,

e Pomoc Ukrainie — wsparcie szeregu dziatan olsztyriskich podmiotéw, m. in. olsztynskiego
Banku Zywnoéci, Fundacji 36i6 (Olsztyriski Konwdj Humanitarny),

e OlsztyAskie Lato Artystyczne oraz wydarzenie ,Swieta — dobrze Was widzie¢” organizowane
przez MOK,

e Jarmark Wielkanocny i Bozonarodzeniowy organizowane w Kuzni Spotecznej,

e Wielkanoc i Wigilia dla Samotnych, organizowane przez Fundacje Wolne Miejsce,

e XVII Rotarianski Piknik Lotniczy,

e Ogodlnopolski Konkurs Taricéw Polski organizowany przez Zespdt Warmia,

e Wsparcie organizacji obchodéw Dnia Dziecka - OlsztyAski Teatr Lalek oraz Szkota
Przyszpitalna przy Szpitalu Dzieciecym w Olsztynie,

e Warminska Noc Perseidéw w Olsztyriskim Planetarium i Obserwatorium Astronomicznym,

e Xl| Festyn ,Magiczny Park Jakubowo” organizowany przez Stowarzyszenie ,Nasze
Jakubowo”,

e Olsztyn Green Festiwal - dziatania z zakresu $wiadomosci ekologicznej na firmowym
stoisku Spotki na terenie CRS Ukiel,

e Kortowiada - Juwenalia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,

e Xlll edycja Olsztynskiego Biennale Sztuki w Biurze Wystaw Artystycznych,

e ,Koncert dla Demokracji” — Filharmonia Warminsko-Mazurska w Olsztynie.

Ponadto Spotka MPEC udzielata statego wsparcia takim organizacjom jak: Olsztynski Telefon
Zaufania, Hospicjum Palium, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Rodzinie ARKA, a takze lokalnym

zespotom sportowym — KS Szczypiorniak oraz Warmia Energa Olsztyn.
» Relacje z pracownikami i komunikacja wewnetrzna

W ramach komunikacji wewnetrznej ukazaty sie dwa numery Czasopisma , Dobre Ciepto”, ktére
byty dystrybuowane réwniez do odbiorcéw ciepta, partneréw i kontrahentéw oraz administracji
publicznej i samorzagdowej. W maju odbyta sie pracownicza wycieczka integracyjna do Torunia

i Bydgoszczy, a w czerwcu - Dzien Cieptownika.
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» Nagrody i wyrdznienia
W 2023 roku Spoétka MPEC otrzymata nastepujace nagrody i wyrdznienia:

. wyrdznienie w kategorii Sternik Zielonej Transformacji w konkursie ,Sternik 2023”
organizowanym przez Bank Gospodarstwa Krajowego. ldeg konkursu jest wyrdznienie organizacji,
ktére planujg dtugoterminowo, odwaznie i innowacyjnie, dostosowujac swéj profil do zmieniajgcej

sie sytuacji geopolitycznej,

] Nagrode Prezydenta Olsztyna ,,URBI ET ARTI — Mecenas olsztyniskiej kultury” za wspieranie

lokalnych inicjatyw kulturalnych.

IV. CZYNNIKI DETERMINUJACE KONDYCJE FINANSOWA SPOLKI
W  PRZYSZtOSCI - IDENTYFIKACJA OBSZAROW RYZYKA
FINANSOWEGO | SPOSOBOW ZARZADZANIA

MPEC jest przedsiebiorstwem dziatajgcym na rynku lokalnym w zakresie zaopatrzenia
mieszkanncow w ciepto. Lokalne uwarunkowania i polityka miasta sprzyja rozwojowi cieptownictwa
sieciowego w Olsztynie, ktéry jest najbardziej efektywnym sposobem zaopatrzenia mieszkarnicow
w ciepto oraz istotnym elementem ograniczania zanieczyszczenia powietrza. Rozwdj
cieptownictwa systemowego ujety jest w dokumentach strategicznych Olsztyna — ZatoZeniach do
planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe oraz Planie Gospodarki

Niskoemisyjnej. Oba dokumenty przyjete zostaty w formie uchwat Rady Miasta.

MPEC dostosowuje swoje dziatania do polityki miasta sukcesywnie rozbudowujgc system
cieptowniczy oraz realizujgc przytagczenia nowych odbiorcéw do sieci cieptowniczej. Dzieki
pozyskiwaniu nowych odbiorcéw niwelowany jest efekt obnizania zapotrzebowania na ciepto
wskutek zmian klimatu (ciepte zimy) oraz zrealizowanych przez odbiorcéw proceséw
termomodernizacyjnych, w wyniku ktérych obniza sie zuzycie ciepta w obiektach. Dodatkowo
MPEC prowadzi bardzo intensywng polityke rozwijania i budowania relacji z klientami,

dostawcami, instytucjami oraz innymi interesariuszami, a takze ksztattowania wizerunku spétki.

Waznym elementem jest ksztattowanie cen ciepta na poziomie, ktory zapewni spéfce pokrycie
kosztéw i Srodki na rozwdj, a jednoczesnie jest konkurencyjny w stosunku do alternatywnego

sposobu ogrzewania.
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W zwigzku z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine od niemal dwadch lat Polska funkcjonuje jako
panstwo przyfrontowe, co wigze sie z wieloma ryzykami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

szczegolnie w tak waznej dziedzinie, jaka jest zaopatrzenie mieszkaricow w ciepto.

W pierwszej fazie dziatan wojennych — w 2022 r. nastgpito rozchwianie na rynku surowcéw
energetycznych i paliw, przy jednoczesnym braku ich dostepnosci oraz zachwianiu tancuchdéw
dostaw. W 2023 r. sytuacja zaczeta sie stabilizowaé przede wszystkim dzieki otwarciu nowych

kierunkdw importu surowcow energetycznych, takich jak: RPA, Filipiny, Kolumbia, USA.

W 2023 r. Spétka kontynuowata polityke w zakresie gromadzenia zapaséw miatu weglowego
w okresie letnim tak, aby zabezpieczy¢ mozliwosci wytwdrcze Zrddta ciepta przez mozliwie
najdfuzszy okres. Ze wzgledu na ograniczenia placu weglowego i ograniczenia zwigzane
z finansowaniem nadmiernych zapasow, ilos¢ zgromadzonego miatu weglowego siegata 30 tys.
ton. Spodtka przedtuzyta o kolejny rok umowe kredytowg na finansowanie zapaséw miatu

wegtowego zawartg w 2022 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

W 2023 srednia cena zakupu wegla wraz z transportem ksztattowata sie na poziomie
862 zt/Mg, natomiast srednia cena biomasy w ostatnim roku wyniosta 584 zt/Mg. Na wykresach
zamieszczonych ponizej zaprezentowano S$rednie ceny wegla oraz biomasy w poszczegdlnych

miesigcach 2023 roku.

Wykres 12. Srednia miesieczna cena wegla z transportem w 2023 roku

Srednia miesieczna cena wegla z transportem [zt/Mg]
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Wykres 13. Srednia miesieczna cena biomasy w 2023 roku

Srednia miesieczna cena biomasy [zt/Mg]]

1200

1000

800

600

400

200

01.2023 02.2023 03.2023 04.2023 05.2023 06.2023 07.2023 08.2023 09.2023 10.2023 11.2023 12.2023
srednia $rednia srednia $Srednia srednia Srednia srednia $rednia srednia $rednia Srednia Srednia

=—@=>Srednia miesieczna cena biomasy [zt/Mg]

Spoétka skutecznie zapewnita zapasy paliw i ich finansowanie, dzieki czemu nie wystepowaty

zaktécenia w dostawach ciepta dla mieszkancéw.

Kolejnym, istotnym czynnikiem majgcym wptyw na dziatalnos¢ cieptowniczg sg ceny uprawnien do
emisji CO2. W latach 2021 -2023 wystepowata bardzo duza dynamika i niepewnos¢ zwigzana
z cenami zakupu uprawnien do emisji CO,. W 2021 r. nastgpit drastyczny wzrost cen uprawnien do
emisji CO,, ktdre osiggnety poziomy niespotykane od czasu funkcjonowania systemu ETS (2007 r.).
Cena uprawnien do emisji CO2 w 2021 r. wzrosta z 33,4 EUR/EUA (styczen) do poziomu 80,3
EUR/EUA w grudniu. Oznaczato to wzrost o ponad 250% w skali jednego roku. W | kwartale 2022 r.
ceny uprawnien do emisji CO, osiggnety poziom 85-90 EUR/EUA, a w dalszej czesci roku
ustabilizowaty sie na poziomie 75-88 EUR/EUA. W roku 2023 $rednia cena uprawniefn w miesigcu
lutym wzrosta do poziomu 95 EUR/EUA, osiggajac historycznie najwyzszy poziom w ujeciu $Srednich
cen notowan w danym miesigcu. W kolejnych miesigcach roku 2023 ceny stopniowo obnizaty sie.
Najnizszy poziom ceny, tj. 72,40 EUR/EUA odnotowano w miesigcu grudniu 2023 r. Ponizej

zaprezentowano srednie miesieczne ceny notowan uprawnien do emisji z lat 2021-2023.
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Wykres 14. Srednie ceny uprawnien do emisji CO, w euro w poszczegdlnych miesigcach w latach
2021-2023

Srednia cena uprawnieri do emisji CO, w euro
w poszczegolnych miesigcach w latach 2021-2023
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W wyniku dokonywania przez spétke racjonalnych zakupdédw uprawnien w 2023 r. osiggnieto
Srednig cene zakupu w kwocie 78,73 EUR/EUA. Spotka dokonuje zakupu uprawnien do emisji CO;
w sytuacjach, gdy nastepuje spadek cen na rynku operujac niewielkimi wolumenami, dzieki czemu
mozliwe jest zminimalizowanie ryzyk. Wymaga to codziennego $ledzenia notowan i szybkiego
podejmowania decyzji. Zakupy dokonywane sg zaréwno w transakcjach SPOT, co wymaga
zaangazowania odpowiednich kwot gotéwki, a takze w transakcjach terminowych z odroczong
datg wykupu. W przypadku takich transakcji zabezpieczany jest kurs walutowy EUR/PLN. Spétka
posiada limity w na zakup uprawniein w kontraktach terminowych o okreslonej dacie wykupu

mBanku i PKO BP , dzieki czemu ma wiekszg elastyczno$é w dokonywaniu zakupdw.

Dzieki ustabilizowaniu sie sytuacji na rynku paliw oraz wprowadzeniu regulowanych cen energii
elektrycznej, w 2023 roku wystgpita przestrzen do obnizki cen ciepta. Poczgwszy od 1 grudnia
2023r. ceny ciepta obnizyty sie o okoto 10%, dzieki czemu nie wystepowata koniecznosé
uczestniczenia w systemie rekompensat wynikajgcych z Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2022 r.
0 szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie niektorych Zrodet ciepta w zwiqgzku z sytuacjg na rynku
paliw (Dz.U. z 2022 r., poz. 1967), bowiem s$redniowazona cena ciepta dla odbiorcow zasilanych
z miejskiej sieci cieptowniczej wynosi 139,70 zt/GJ i jest nizsza od ceny rekompensatg na poziomie

141,46 zt.
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W 2023 r. zakonczyt sie okres realizacji inwestycji objetych Planem rozwoju Spétki obejmujgcym
lata 2017-2023. Zamierzenia inwestycyjne zostaty zrealizowane zaréwno w zakresie sieci i weztéw

cieptowniczych, jak i zrédet wytwérczych.
W wyniku podjetych dziatan i realizacji inwestycji Spdtka zwieksza udziat Zzrédet odnawialnych

w systemie cieptowniczym Miasta. Od 2020 r. nowo wybudowana Cieptownia Kortowo — BIO

produkuje ciepto z biomasy, a udziat energii odnawialnej wynosi obecnie ok. 20-25%.

Po zrealizowaniu instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw, ktéra wykorzystywaé bedzie
frakcje palng powstata z przetworzenia odpadéw komunalnych do produkcji ciepta i energii

elektrycznej w wysokosprawne]j kogeneracji, udziat energii odnawialnej w_systemie wzrosnie do

ok. 60%. Ponadto miejski system cieptowniczy spetniaé bedzie wymagania systemu efektywnego
energetycznie. Prognozowany udziat poszczegdlnych paliw w produkcji ciepta przedstawiono
ponize;j.

Wykres 15. Prognozowany udziat paliw w produkcji ciepta

GAZ wWEGIEL m OZE m FRAKCIA ENERGETYCZNA Z ODPADOW

Produkcja ciepta w oparciu o miks paliwowy oraz zrealizowanie modernizacji Cieptowni Kortowo,
tak aby spetniata wymagania Dyrektywy IED przetozy sie na stan srodowiska. Ograniczony zostanie
istotnie poziom emisji zanieczyszczenn do powietrza (tlenkéw siarki, azotu i pytéw) oraz emisji
dwutlenku wegla. Ponizej zaprezentowano poziom uniknietych rocznych kosztéow zwigzanych
z zakupem uprawnien do emisji CO,, bedacy skutkiem realizacji inwestycji budowy cieptowni

biomasowe] Kortowo — BIO, Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddw oraz modernizacji
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sieci cieptowniczych. Wszystkie te inwestycje realizowane sg z zaangazowaniem srodkow

pomocowych Unii Europejskiej w ramach programu Infrastruktura i Srodowisko.

Tabela 17. Oszczednosci zwigzane z emisjg CO;

Uniknieta Unikniety koszt zakupu
Tredé emisja CO, uprawnien do emisji przy
zatozeniu ceny 78,73 EUR/EUA
(GJ/rok) oraz kursu 4,52 EUR/PLN
Cieptownia Kortowo - BIO
(POIiS Dz. 1.1.1) 60470 21518854
Instalacja Termicznego Przeksztatcania
Odpadéw (POIiS Dz. 2.2) 74942 26 668 860
Modernizacja sieci cieptowniczych
(POIIS Dz. 1.5) 4200 1494612
ogotem 139612 49 682 326

Dzieki konsekwentnej realizacji celéw okreslonych w Planie rozwoju MPEC na lata 2017-2023
,takich jak: ograniczanie strat przesytania, realizacja dostaw w oparciu o miks paliwowy, stopniowe
ograniczanie wykorzystania miatu weglowego do produkcji ciepta, roczna oszczednos¢ kosztéw

zwigzanych z zakupem uprawnien do emisji CO, ksztattowac sie bedzie na poziomie ok. 52 min zt.

Ryzyka zwigzane z zakupem uprawnieid do emisji CO; minimalizowane sg poprzez dokonywanie
zakupéw w ciggu catego roku obrotowego, korzystajgc ze spadkéw notowan. Ponadto czesc
zakupéw dokonywana jest w formie transakcji terminowych, dzieki czemu istnieje mozliwos¢
odzwierciedlenia w taryfie dla ciepta realnego poziomu kosztéw, a ptatnos$¢ za uprawnienia
odraczana jest w czasie, co pozwala na zarzadzenie ptynnoscig w taki sposéb, aby zabezpieczy¢
srodki ma moment dostawy uprawnien (koniec roku obrotowego lub | kwartat roku nastepnego).
Transakcje zakupu uprawnien dokonywane sg w euro, a rozliczenie odbywa sie w ztotych po kursie
z dnia dostawy. Spdétka ma mozliwos¢ dokonywania transakcji wraz z zabezpieczeniem kursu

walutowego, co umozliwia unikniecie ryzyka wahan kursowych.

Poza transakcjami zwigzanymi z zakupem uprawnien do emisji CO, Spétka nie prowadzi transakgji

w walutach obcych.

Spétka sporzadza roczne plany kosztéw (wydatkéw), przychoddw, zadan inwestycyjnych
i remontowych, w oparciu o ktére sporzgdzane jest zapotrzebowanie na s$rodki pieniezne.
Zarzadzanie ptynnoscig odbywa sie w sposéb ciggty. W okresie letnim wystepuje zwiekszone
zapotrzebowania na gotéwke ze wzgledu na spadek przychoddw zwigzany z sezonowoscig oraz
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wzmozony okres inwestycyjno - remontowy, spotka korzysta z limitu w rachunku biezgcym, ktéry
spfacany jest w okresie zimowym, kiedy nastepuje wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta.
W okresie zimowym wystepujg nadwyzki gotéwki, ktore lokowane sg na lokatach krotko
i dtugoterminowych. Spdtka okresowo positkuje sie instrumentami faktoringu odwrdconego,
w ktorym bank reguluje zobowigzania wobec dostawcdw wynikajgce z terminu ptatnosci, a spotka

zyskuje czas od 4 do 6 miesiecy na sptate zobowigzania wobec banku.

Projekty inwestycyjne finansowane sg w ramach dotacji oraz kredytow i pozyczek o 15-letnim
okresie spfaty, co pozwala na roztozenie w dtugim okresie czasu kosztéw finansowych. Korzystanie
ze srodkéw pomocowych (dotacji) oraz pozyczek udzielanych przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej pozwala na minimalizowanie ryzyk finansowych. Ponadto na
realizacje duzych projektéw inwestycyjnych (projekt PPP, modernizacja Cieptowni Kortowo,
modernizacja sieci cieptowniczych) spdtka utworzyta kapitaty rezerwowe celowe, ktére tworzone

sg z odpiséw z zysku z poprzednich lat.

W zwigzku z realizacjg szerokiego zakresu inwestycji zwigzanych z transformacjg energetyczng
systemu cieptowniczego ujetych w Planie Rozwoju na lata 2017-2023, Spoétka zaciggneta
zobowigzania kredytowe o dfugoletnim terminie sptaty (15-lat). Zadtuzenie z tytutu finansowania
inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosto 69 833 619,24 zt. W celu ograniczenia ryzyk
finansowych, Zarzad Spétki podjat Uchwate ograniczajgcg naktady inwestycyjne na lata 2024-2027
do wysokosci odpiséw amortyzacyjnych. Zapewni to stabilizacje finansowa Spétki i umozliwi sptate

zaciggnietych zobowigzan.

Spotka na biezgco w kazdym roku dokonuje analizy i kalkulacji rezerw na $wiadczenia pracownicze,
aktualizacji naleznos$ci, zapasdw magazynowych i w razie potrzeby dokonuje odpisy na te przyszte

zdarzenia.

Ryzyka finansowe oraz sposdb zarzgdzania zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 18. Ryzyka finansowe oraz sposéb ich zarzadzania

Lp. | Nazwa Opis ryzyka Reakcja (sposob zarzqdzania)

e Biezgcy monitoring w celu minimalizacji negatywnych

Ryzyko zwigzane z skutkéw zmian czynnikéw rynkowych.

Ryzyko niekorzystnym wptywem
vzy o . ystny P y. e Ograniczanie transakcji dokonywanych w walutach
1. |czynnikdéw stép procentowych i
. obcych.
rynkowych kurséw walutowych na

e Mozliwos¢ zabezpieczenia kurséw walutowych

wynik finansow
y y w transakcjach zakupu uprawnien do emisji

Ryzyko zmiany | Ryzyko zwigzane z e Biezgcy monitoring w celu minimalizacji negatywnych
cen niekorzystng zmiang cen skutkéw zmian cen rynkowych.
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Lp. | Nazwa Opis ryzyka Reakcja (sposob zarzqdzania)

powodujgcy negatywny e Zawieranie uméw handlowych ze statg cena.
wptyw na wynik e Poszukiwanie nowych dostawcow, dywersyfikacja
finansowy paliw.

e Dokonywanie zakupdw czesciowych, co pozwala na
biezgce korzystanie ze spadkdéw cen.

e Dostosowanie regulaminu zaméwien Spoétki do
sytuacji nadzwyczajnych — mozliwos$¢ dokonywania
zakupdéw z wolnej reki (poprzedzone badanami
rynku, dzielenie zamdwien.

e Dywersyfikacja zrédet finansowania wykorzystywanie
w szerokim zakresie zewnetrznych bezzwrotnych
Zrédet finansowania.

e Analiza rynku oraz dostepnosci zrédet finansowania.

e Dostosowywanie cen do aktualnych warunkdéw
prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko Ryzyko zwigzane ze
3. | ptynnosci sposobem finansowania
finansowania | dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z

mozliwoscig e Monitorowanie sytuacji finansowej kontrahentéw
wystepowania naleznosci oraz naleznosci przeterminowanych.
Ryzyko przeterminowanych lub e Wymagania przedktadania dokumentéw
4. |kredytowe zawarcia kontraktu z potwierdzajgcych sytuacje kontrahenta na etapie
kontrahentem, ktéry zawierania umowy
moze okazacd sie e Stosowanie zabezpieczerh w umowach handlowych.

niewypfacalny

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa
narodowego, w MPEC zostaty przygotowane odpowiednie procedury zapobiegajgce ewentualnosci
naruszenia przepisow Ustawy. Dziatania, do ktérych zobowigzane jest przedsiebiorstwo, celem
wykluczenia z postepowan/zamoéwien podmiotéw/oséb objetych sankcjami, zawarto w tresci
Zarzadzenia nr 39/22 Prezesa Zarzagdu MPEC Sp. z o0.0. w Olsztynie z dnia 19 maja 2022 r.

w sprawie przeciwdziatania wspierania agresji na Ukraine.

Do zapisdw wszystkich postepowan wszczynanych przez MPEC wprowadzono konieczno$é
podpisania przez Wykonawcow klauzuli o tresci ,0Oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu
z postepowania na podstawie art. 7 ust 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 roku o szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie
bezpieczenstwa narodowego (Dz. U. poz. 835)". Jednoczesnie Wykonawcy sktadajacy oferty
w postepowaniach przetargowych weryfikowani sg pod wzgledem wystepowania na krajowej
liscie sankcyjnej poprzez sprawdzenie zapisbw w ewidencji KRS/CEIDG oraz w Centralnym

Rejestrze Beneficjentéw Rzeczywistych.
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Przedsiebiorstwo jest uprawnione do skorzystania z wykluczenia przewidzianego w art. 364 ust. 1
pkt 1) Ustawy PZP i tym samym nie jest zobowigzane do stosowania PZP w zakresie zakupu
surowcow energetycznych (Art. 364. 1. Zamawiajacy prowadzacy dziatalnos¢ sektorows, ... m.in.
w zakresie produkgcji i dystrybucji energii cieplne;j ..., nie stosujg przepiséw ustawy do udzielenia
zamoéwien sektorowych na: 1) dostawy energii oraz paliw do wytwarzania energii). Stad tez przed

dniem 30 maja br. zakupy ww. surowcow odbywaty sie na zasadach ogdinych Regulaminu.

Ponadto w zwigzku z sytuacjg zaistniatg na rynku surowcéw energetycznych w dniu 30 maja 2022
r. dokonano zmiany zapisdw Regulaminu udzielania zamoéwien sektorowych-doprogowych przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. w Olsztynie, poprzez wprowadzenie
nowego trybu udzielania zamdéwien - Trybu nadzwyczajnego. W §2 Rozdziat | dodano pkt 11.3.
Tryb nadzwyczajny, wskazujacy, iz ,,w przypadku koniecznosci dokonywania zakupu paliw w celu
wykonywania dziatalnosci podstawowej (na potrzeby produkcji c.w.u. i c.0.), gazu oraz energii
elektrycznej, biorgc pod uwage obiektywne przestanki takie, jak sytuacja militarna, geopolityczna,
gospodarcza, epidemiologiczna oraz inne sytuacje nadzwyczajne, jak np. kleski zywiotowe,
wptywajgce na miedzynarodowy, w tym europejski rynek paliw, Zamawiajagcy moze dokona¢ ww.
zakupu w trybie zamdéwienia z wolnej reki, zawierajgc przy tym umowy ramowe oraz prowadzac
negocjacje na zasadzie transakcji bilateralnych. Zamawiajgcy zobowigzany jest przy tym do
podejmowania mozliwe racjonalnych i uzasadnionych ekonomicznie dziatan oraz realizacji ich

z nalezytg starannoscia”.
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V. PODZIAL ZYSKU ZA 2023 r.

Przedstawiajgc powyzsze sprawozdanie, Zarzgd Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig wnosi do Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw o jego

przyjecie i zatwierdzenie oraz udzielenie absolutorium dla Zarzadu.

Zysk netto za rok 2023 w kwocie 5.490.626,31 zt Zarzad proponuje podzieli¢ w nastepujacy

sposob:
1. Zwiekszenie kapitatu zapasowego w kwocie 439.250,10 zt (8% zysku netto),

2. Zwiekszenie kapitatu rezerwowego celowego na realizacje zadan i ryzyk MPEC w ramach
projektu , Budowa instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej z odpadow
komunalnych wraz z infrastrukturq towarzyszqcq oraz modernizacja Cieptowni Kortowo”

o kwote 5.051.376,21 zt.

Olsztyn, dnia 04 .03.2024 .

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:

Konrad Krzysztof
Nowak

Date / Data:
2024-03-04 14:27

Lidia Warnel

Date / Data:
2024-03-04
14:26
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