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. INFORMACIJE PODSTAWOWE

1. Firma

Nazwa Firmy: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spodtka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Spodtka moze uzywac skrotu: MPEC Spétka z 0.0. w Olsztynie lub MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie

2. Siedziba

Siedzibg Spofki jest Olsztyn.

Adres: 10-710 Olsztyn; ul. Sfoneczna 46
Telefony: Sekretariat: 89 524-03-04
Centrala: 89 524-05-34
Fax: 89 524-02-10
Adres strony internetowej: www.mpec.olsztyn.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@mpec.olsztyn.pl

3. Identyfikator wedtug klasyfikacji GUS

Numer statystyczny REGON: 510620015

4. Numer Identyfikacji Podatkowej

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 739-02-00-206

5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dziatania

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
z siedzibg w Olsztynie, powstato 1 lipca 1997 roku z przeksztatcenia przedsiebiorstwa
komunalnego pod nazwg: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie —

w jednoosobowg spdétke Gminy Miejskiej Olsztyn, na mocy oswiadczenia woli Prezydenta
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Miasta Olsztyna ztozonego w akcie notarialnym z dnia 30 czerwca 1997 roku (Repertorium A

Nr 1914/1997).

Postanowieniem z dnia 4 sierpnia 1997 roku Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat
V Gospodarczy wpisat Spétke do rejestru handlowego w Dziale B pod numerem 2257. Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 14 grudnia 2001 roku postanowieniem

Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000072800.

Spotka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu Spétek
Handlowych (Dz. U. nr 94 p0z.1037 z pdzn. zm.) oraz ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997 r. nr 9 poz. 43 z pdzn. zm.) i Aktu Zatozycielskiego
oraz innych wtasciwych przepiséw, zwtaszcza wynikajgcych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997

roku - Prawo Energetyczne (Dz.U. z 2021 r. poz. 716, z pézn. zm.).

6. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 9 Aktu Zatozycielskiego Spétki przedmiotem jej dziatalnosci jest:

- Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw

klimatyzacyjnych,
- Wytwarzanie, przesytanie i handel energig elektryczna,
- Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

- Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn, urzadzen elektrycznych

i pozostatego sprzetu transportowego,
- Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,
- Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich,
- Demontaz wyrobdw zuzytych,
- Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow,
- Zbieranie, obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,
- Wykonywanie instalacji elektrycznych,
- Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
- Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,
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Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,
Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

Roboty zwigzane z budowgq pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej

niesklasyfikowane,

Dziatalnos¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i

targowiskami,

Transport drogowy towaréw,

Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych,

Uprawa roslin widknistych, drzew oleistych oraz uprawa zbdéz, roslin strgczkowych i roslin

oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu,
Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng oraz dziatalnos¢ ustugowa

nastepujaca po zbiorach,

Gospodarka lesna i pozostata dziatalno$é lesna, z wytgczeniem pozyskiwania produktéw

lesnych,

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania,
Dziatalnos¢ w zakresie architektury,

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

Pozostate badania i analizy techniczne,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i

technicznych,



- Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie

skalsyfikowana,
- Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
- Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnieniem pracownikow,

- Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura.

7. Podstawy prawne dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z zaopatrzeniem

w ciepto

MPEC prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z zaopatrzeniem odbiorcéw w ciepto na

podstawie udzielonych koncesji w zakresie:

<  wytwarzania ciepfa

Nr WCC/2847/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
< przesytania i dystrybucji ciepta

Nr PCC/1252/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.
«»  obrotu cieptem

Nr OCC/375/156/W/0OGD/2018/RSt z dnia 11 czerwca 2018 r.

< wytwarzania energii elektrycznej

Nr WEE/1813/156/W/0OGD/2011/MB z dnia 13 maja 2011r.

W roku obrotowym 2021 w okresie od 1 stycznia do 13 sierpnia Spétka MPEC w rozliczeniach
z odbiorcami w obrocie cieptem stosowata ceny i stawki opfat na podstawie XIX Taryfy dla
ciepta zatwierdzonej decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 2 grudnia 2020 r. nr
0GD.4210.14.2020.156.XIX.AC. Natomiast w okresie od 14 sierpnia do 17 grudnia 2021 roku
Spotka stosowata ceny i stawki na podstawie zmiany XIX Taryfy dla ciepta, ktéra zostata
zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 30lipca 2021 r., nr
0GD.4210.29.2021.156 XIX.AC. Z kolei decyzja z dnia 3 grudnia 2021 roku nr
0GD.4210.43.2021.156.XIX.KFr zostata zatwierdzona kolejna zmiana XIX Taryfy dla ciepfa, a

stawki z niej wynikajgce zostaty wprowadzone do stosowania od 18 grudnia 2021 .



8. Struktura organizacyjna

W poprzednich latach przeprowadzone zostaty zmiany organizacyjne w MPEC, ktére wptynety
na poprawe jakosci i wzrost wydajnosci pracy oraz optymalizacje zatrudnienia. W zwigzku

z tym w roku 2021 nie byto potrzeby wprowadzania istotnych zmian organizacyjnych.

Z dniem 1 maja 2021 r. utworzono Dziat Logistyki (EL) celem realizacji zadan zwigzanych
z dostawg frakcji palnej z odpadéw komunalnych z RIPOK-éw do Instalacji Termicznego
Przeksztatcania Odpadow, ktéra powstaje w ramach umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym przy ul. Bublewicza w Olsztynie. Zatrudnienie pracownikéw tego dziatu planowane
jest w | potowie 2022 r. w formie naboréw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Ponadto
zmieniono umiejscowienie w strukturze organizacyjnej i rozszerzono zadania Dziatu Aparatury
Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki, do ktérego wigczono m.in. zadania z obszaru Specjalisty
ds. elektroenergetycznych. Jednoczesnie z dotychczasowego Dziatu Ustug Wspdlnych i
Gospodarki Magazynowej wydzielono odrebng Sekcje ds. Gospodarki Magazynowej, a
w miejsce dotychczasowego Dziatu Budowy Sieci powotano Sekcje Budowy Sieci. Z dniem 1

sierpnia 2021 r. przeksztatcono réwniez Dziat Budowy Weztéw na Sekcje Produkcji Weztéw.

Powyzsze zmiany zostaty uprzednio skonsultowane z Radg Pracownikow.

Ponizej zamieszczono schemat prezentujacy strukture organizacyjng MPEC wedtug stanu na

dzien 31.12.2021r.



Rysunek 1. Schemat organizacyjny Spéftki
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9. Wiadze Spotki

1. Zgromadzenie Wspolnikow

Whiascicielem 100% udziatéw Spétki jest Gmina Olsztyn, a Prezydent Miasta Olsztyna wykonuje

obowigzki Zgromadzenia Wspdlnikéw.
2. Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 29 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza petnita

swoje obowigzki w nastepujgcym skfadzie:

1) Mirostaw Kowalewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Stawomir Matczak Z-ca Przewodniczgcego,

3) Michat Peglan Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Wiestaw Natecz Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Piotr Drozd Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Leszek Frgckowiak Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Robert Lewandowski Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Jan Pilipienko Cztonek Rady Nadzorczej,

9) Andrzej Smoliniski Cztonek Rady Nadzorcze;.



W dniu 30 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza petnita swoje obowigzki w nastepujgcym

sktadzie:
1) Stawomir Matczak Z-ca Przewodniczacego,
2) Wiestaw Natecz Cztonek Rady Nadzorczej,
3) Piotr Drozd Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Andrzej Smolinski Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 maja 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza petnifa

swoje obowigzki w nastepujgcym sktadzie:

1) Mirostaw Kowalewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Stawomir Matczak Z-ca Przewodniczacego,

3) Wojciech tachacz Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Wiestaw Natecz Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Elzbieta Nalewajko Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Leszek Fragckowiak Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Robert Lewandowski Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Konrad Stanek Cztonek Rady Nadzorczej,

9) Andrzej Smolinski Cztonek Rady Nadzorcze;.

10. Zarzad Spotki

Cztonkowie Zarzgdu Spotki
Zarzad Spotki w obecnym sktadzie zostat powotany w dniu 29 czerwca 2017 r., a w ciggu roku

2021 w jego sktadzie nie zachodzity zmiany.

Konrad Nowak - Prezes Zarzadu,
Lidia Warnel - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomicznych.
Prokurenci

Zarzad Spétki powotat dwdch prokurentdow:

Jarostaw Kosin - powotanie Uchwatg Zarzgdu z dnia 14.07.2017 r.

Marcin Seniuk - powotanie Uchwatg Zarzadu z dnia 25.08.2017 r.

Prokurentowi przystuguje prawo do reprezentowania Spotki w sposéb taczny, tj. z drugim

prokurentem lub z cztonkiem Zarzgdu. W 2021 roku nie zaszty zmiany w petnieniu funkcji.
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11. Kontrole zewnetrzne

W 2021 r. Spétka byta kontrolowana przez instytucje zewnetrzne:

e Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w dniach 8-25 lutego 2021 roku
przeprowadzit kontrole interwencyjng przestrzegania wymagan ochrony srodowiska w
zakresie ochrony powietrza. Ponownej kontroli w zakresie przestrzegania zagadnien w
zakresie ochrony powietrza i hatasu dokonat w dniach 7 czerwca — 14 lipca 2021 roku.

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w dniach 7 maja - 28
wrze$nia 2021 roku przeprowadzit zdalng kontrole ex-post postepowania
»Zaprojektowanie i wybudowanie instalacji wykorzystujgcej biomase w MPEC Sp. z o.0.
w Olsztynie”.

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w dniach 11-15
pazdziernika 2021 roku dokonat planowej kontroli realizacji projektu pt. ,Zmniejszenie
emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w
wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap I”.

e Urzad Transportu Kolejowego Odziat Terenowy w Gdansku podczas kontroli
przeprowadzonej w dniach 23 czerwca — 2 lipca 2021 r. sprawdzit bezpieczeristwo

eksploatacji bocznicy kolejowej.
12. Infrastruktura cieptownicza na dzien 31 grudnia 2021 .

Zrédta ciepta:
1. Cieptownia Kortowo

Cieptownia Kortowo wyposazona jest w zespot 5 kottow WR-25 o tgcznej mocy cieplnej
znamionowej 145,375 MW (5*29,075). Pierwsze trzy kotty zostaty uruchomione w latach
1978-1980, a pozostate dwa w latach 1986-1988. Cieptownia wyposazona jest w osiem pomp
wody sieciowej 8¥20W-39 o wydajnosci 330 m3/h kazda i wysokosci podnoszenia 1,4 MPa

(jedna z pomp posiada regulacje liczby obrotéw) oraz dwie pompy obiegowe na okres letni.

W latach 2006-2007 przeprowadzona zostata modernizacja kotta K-1 i K-2 w kierunku
wspotspalania biomasy, redukcji zanieczyszczen oraz podwyziszenia sprawnosci urzadzen.
Inwestycja ta byta wspoétfinansowana w 35% ze Srodkéw Zintegrowanego Programu

Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Dzieki tej inwestycji sprawnos¢ wytwarzania ciepfa
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zwiekszyta sie z 78-80% do 85-87%. W roku 2009 dokonana zostata przebudowa uktadu
hydraulicznego Cieptowni, co przyniosto efekt w postaci redukcji zuzycia energii elektrycznej
na poziomie 30-40%. W latach 2011-2012 wykonana zostata przebudowa kotta K-6 oraz
modernizacja systemu monitoringu emisji. W latach 2013-2014 wykonano modernizacje
instalacji oczyszczania spalin w kierunku redukcji pytu do poziomu 25 mg/Nm3 w przeliczeniu
na 6% 02 na kottach K-3, K-4 i K-6. Inwestycja ta byta wspétfinansowana dotacja ze srodkow
Norweskiego Mechanizmu Finansowego. W 2014 r. instalacja odgazowania termicznego wody
zostata zastgpiona nowga instalacjg odgazowania prézniowego wody. W 2015 r. wykonano
nowgy instalacje uzdatniania wody w oparciu o technologie odwrdconej osmozy. Inwestycja ta
zostata zrealizowana przy 20% wspétfinansowaniu ze s$Srodkéw Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. W latach 2015-2016 wykonano modernizacje budynku cieptowni. W roku 2017
zostat zmodernizowany ukfad stabilizacji i uzupetniania wody w m.s.c., szafa AKPiA kotta WR-
25 nr 6 oraz zainstalowano przetwornice czestotliwosci POK-1 i POK-2. W roku 2018 zostata

wykonana modernizacja systemu nadrzednego SCADA oraz szafa AKPiA kotta WR-25 nr 4.

W roku 2019 wykonane zostaty remonty takich urzadzen jak ruszt kotta K-1, sklepienia kottéw
K1 i K6, wymiana armatury odcinajacej kociot K-4. W trakcie postoju cieptowni w sezonie
letnim prowadzone byly zadania inwestycyjne np. | etap modernizacji filtroodmulaczy
polegajgcy na (wymianie starych na nowe, ulepszone o wychwytywanie czesci metalicznych
przez magnesy neodymowe, a takze wymiana kompletnych odzuzlaczy kotta K2, modernizacja
szaf AKPiA kottéw K1 i K2, modernizacja pompy POS-3 polegajgca na zmianie charakterystyki

pompowania do pozostatych pomp obiegowych sieciowych.

W roku 2020 kontynuowane byty prace w ramach projektu ,Modernizacja Cieptowni Kortowo
w celu dostosowania do norm emisyjnych wynikajqcych z Dyrektywy IED”. Wykonawca -
Konsorcjum firm Grupa Azoty oraz Uniserw dokonat demontazu starego kotta nr 3, a w jego
miejsce wybudowat nowg jednostke WR-25 w technologii Scian szczelnych wraz z mozliwoscig
wspofspalania biomasy. Ponadto wybudowany zostat nowy komin, przeprowadzony
demontaz i montaz nowych kanatéw spalin czesci szczytowej wraz z monitoringiem emisji

spalin (kottow K4 i K6), ktéry zostat podtgczony do nowobudowanego emitora.

Ponadto w 2020 r. przeprowadzony zostat Il etap modernizacji filtroodmulaczy oraz

wykonano czeSciowy remont czesci ciSnieniowe] kotta K4, ktory poprzedzony byt ekspertyza.
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W roku 2021 w ramach ,Modernizacji Cieptowni Kortowo” za kottami WR-25 K1, K2 i K3
zostaty wybudowane nowe instalacje odsiarczania (metoda poétsucha) i odpylania wraz
z instalacjg roztadunku, magazynowania i dystrybucji sorbentu i produktu poreakcyjnego.
Kotty WR-25 K2, K3 zostaty wyposazone w niekatalityczne instalacje odazotowania (SNCR)
wraz z instalacjg roztadunku, magazynowania i dystrybucji reagenta. Wybudowane zostaty
nowe kanaty spalin dla czesci podstawowej wraz monitoringiem emisji spalin (kottéw K1, K2
i K3). W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na sprezone powietrze przez instalacje
oczyszczania spalin powstata nowa instalacja sprezonego powietrza wraz ze sprezarkownia.
W rozdzielniach gtéwnych niskiego i S$redniego napiecia zostaty wykonane monitoringi
nadzoru zuzycia energii elektrycznej. Zakoriczenie modernizacji Cieptowni Kortowo oraz
przekazanie nowo wybudowanych urzadzen i instalacji do uzytkowania planowane jest na
| kwartat 2022 r. Ponadto instalacja odpylania spalin oparta na workach filtrowych
zainstalowana w 2013 roku za kottem K3 zostata przeniesiona za kociot K5, ktéry obecnie
wytgczony jest z eksploatacji. Po zakoriczeniu korzystania przez MPEC z tzw. , Derogacji
Cieptownicze]” (do konica 2022 r.) jednostka ta zostanie ponownie zarejestrowana w UDT

i podtgczona do kanatu spalin czesci szczytowe;.
2.  Elektrocieptownia Kortowo

W latach 2010 - 2011 zrealizowana zostata inwestycja polegajgca na wybudowaniu bloku
kogeneracyjnego w oparciu o dwa silniki gazowe o mocy 400 kWe i 800 kWe. Produkcja
energii elektrycznej z bloku stuzy przede wszystkim zaspokojeniu zapotrzebowania punktow
odbioru energii nalezagcych do MPEC, a nadwyzki s odsprzedawane podmiotom
zewnetrznym. Wytworzone ciepto zasila miejska sie¢ cieptowniczg. Realizacja tej inwestycji
uwarunkowana byta przede wszystkim wzgledami bezpieczenstwa zwigzanego z praca
Cieptowni Kortowo w sytuacjach zaniku napiecia w sieci elektroenergetycznej. Inwestycja

wspotfinansowana byta w ramach dotacji ze sSrodkéw pomocowych RPO Warmia i Mazury.

W 2019 r. zostata przeprowadzona wymiana pradnicy w agregacie kogeneracyjnym o mocy
400 kWe, ktoéra ulegta uszkodzeniu. W 2020 r. zostat przeprowadzony remont kapitalny
agregatu kogeneracyjnego o mocy 800 kWe polegajgcy na wymianie silnika gazowego. Z kolei

w 2021 r. dokonano kapitalnego remontu agregatu kogeneracyjnego o mocy 400 kWe.
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W roku 2021 w Elektrocieptowni Kortowo zuzyto okoto 2,76 min m3 gazu, wyprodukowano

8,58 tys. MWh energii elektrycznej oraz 32,9 tys. GJ ciepta.
3.  Cieptownia biomasowa Kortowo - BIO

W grudniu 2019 r. zostata oddana do uzytkowania Cieptownia biomasowa Kortowo - BIO.
Obiekt jest wyposazony w kociot biomasowy, instalacje odazotowania SNCR, instalacje
odpylania, uktad odzysku ciepta ze spalin (UOC) oraz w instalacje pobierania prébek paliwa
oraz automatyczny systemem rozliczania dostaw. Cieptownia jest zasilana biomasg w postaci
zrebkéw lesnych o wysokiej zawartosci wilgoci i kalorycznosci na poziomie 7-10 MJ/kg. Moc
zainstalowana cieptowni wynosi 25 MW, natomiast maksymalna moc, jaka moze osiggnac
instalacja wynosi 27,5 MW}t. Instalacja odzysku ciepta ze spalin UOC pozwala na dodatkowy
odzysk ciepta z wilgotnych spalin, a maksymalna moc, jakg mozna uzyska¢ wynosi 4 MWt.
Wytworzony kondensat z UOC jest oczyszczany przez uktad odzysku kondensatu i otrzymuje
sie petnowartosciowg wode technologiczng wykorzystywang do uzupetniania sieci lub

instalacji SNCR.

Kociot wyposazony jest w instalacje podawania paliwa typu narzutowego, ponadto
zainstalowane zostaty zdmuchiwacze pytu i sadzy z czesci cisnieniowej, dzieki ktérym kociot

moze dtuzej zosta¢ w eksploatacji bez czyszczenia.

Inwestycja jest wynikiem realizacji strategii spotki polegajgcej na realizacji dostaw ciepta
w oparciu o miks paliwowy ze znaczacym wykorzystaniem paliw odnawialnych, w tym
biomasy. Zostata ona zrealizowana dzieki wykorzystaniu srodkéw pomocowych UE w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Poddziatanie 1.1.1 ,Wspieranie
inwestycji dotyczqgcych wytwarzania energii z odnawialnych zrédet wraz z podtfgczeniem tych

Zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowej.”

Kociot zostat przekazany do eksploatacji stuzbom MPEC po odbiorach UDT w dniu
14.01.2020r. W pierwszym podiroczu eksploatacji kociot BIO nie pracowat z nominalnym
obcigzeniem. W okresie remontowym wykonano szereg prac przeglagdowo-konserwacyjnych

majacych na celu przygotowanie zrédta do sezonu 2020/2021.

W roku 2021 r. w Cieptowni Kortowo BIO wystgpity problemy eksploatacyjne kottfa

biomasowego, ktdry nie mogt osiggnagé w sposdb staty nominalnej mocy cieplnej tj. 25MWt.
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Gtdwnym powodem wystepowania usterek byta niewtasciwie wykonana optymalizacja

instalacji przez Wykonawce na etapie rozruchéw w 2019 r.

W zwigzku z powyiszym MPEC zwrdcit sie do Generalnego Wykonawcy (Remak-
Energomontaz S.A.) o usuniecie usterek gwarancyjnych. W okresie od 12 pazdziernika do 30
listopada 2021 r. Wykonawca zrealizowat prace remontowe, a w grudniu 2021 r. Cieptownia
Kortowo BIO zostata uruchomiona i przystgpiono do ponownej optymalizacji pracy kotta
biomasowego, ktéra wykonywana jest przez Energa-Kogeneracja Sp. z o.0., ktdra posiada
doswiadczenie w pracy tego typu kottdw, tj. z rusztem narzutnikowym. Kociot osigga w
sposdb ciggly nominalng moc cieplng (25 MW1t), a jego praca jest stabilna. Optymalizacja
instalacji zostanie zakorczona dokonaniem pomiaréw Gwarantowanych Parametréw
Technicznych na poczatku 2022 r. W 2021 roku Cieptownia BIO wyprodukowata 376 497 GJ

energii cieplnej, spalajgc ok. 42 517 Mg zrebek drzewnych.
4, Kottownie gazowe

Przedsiebiorstwo jest wiascicielem i eksploatuje pie¢ w petni zautomatyzowanych lokalnych
kottowni gazowych, w ktérych zainstalowana moc cieplna wynosi tacznie 4,88 MW. Z tych

zrodet ogrzewani sg odbiorcy znajdujacy sie poza zasiegiem miejskiej sieci cieptownicze;.
5. Instalacje solarne

Przedsiebiorstwo w 2021 roku podjeto decyzje o likwidacji instalacji solarnych ze wzgledu na

ich wyeksploatowanie.
Miejska Sie¢ Cieptownicza

Dtugo$é miejskiej sieci cieptowniczej, facznie z sieciami osiedlowymi, aktualnie wynosi
181,651 km, w tym sieci magistralne i rozdzielcze majg dtugos¢ 120,425 km, przytgcza —
59,836 km, natomiast sie¢ niskich parametréw — 1,390 km. W technologii rur preizolowanych,
0 znacznie lepszych witasciwosciach izolacyjnych, wykonano juz 139,313 km sieci, z czego w
2021 roku przybyto sieci preizolowanych o dtugosci ponad 4 km, podczas gdy zlikwidowano
1,4 km sieci kanatowych. Informacje dotyczace dtugosci sieci w latach 2012-2021 przedstawia

ponizsza tabela.
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Tabela 1. Dtugos¢ sieci w latach 2012-2021

Wyszczegolnienie | 2012r. || 2013r. || 2014r. || 2015r. || 2016r. || 2017r. || 2018r. || 2019r. | 2020r. || 2021r.
Dtugosc¢ sieci ogdtem
(km)

w tym siec
preizolowana (km)

Udziat
sieci preizolowanej

154 153 155 155 158 159 163 170 178 182

85 89 97 99 102 109 117 122 134 139

55% 58% 62% 64% 65% 68% 72% 72% 75% 77%

W ramach dokonywanych w kazdym roku modernizacji sieci, przedsiebiorstwo demontuje
odcinki wyeksploatowanych sieci kanatowych i napowietrznych, jak réwniez realizuje liczne
inwestycje polegajace na rozbudowie sieci. Likwidacja starych odcinkéw sieci wptywa na
zwiekszenie efektywnos$ci przesytania ciepta i ograniczenie strat przesytowych oraz

zmniejszenie ubytkéw nosnika.

Ponizej, na wykresie przedstawiono udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci
ogdétem w latach 2012-2021. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej udziat sieci preizolowanej zwiekszyt sie z 55% do 77%.

Wykres 1. Udziat sieci preizolowanej i kanatowej w dtugosci sieci ogétem w latach 2012-

2021
100%
90% +— o
P 28% 28% e 23%
80% |— 2% 38% 36% 35% 1 |
45% e
70% +— - I -
60% +— —
50% +— —
40% +— o—
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30% T—lss00 = 62% 64% 65% |
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2012r. 2013r 2014r. 2015r 2016r. 2017r 2018r. 2019r 2020r. 2021r
. sie¢ preizolowana L1 sie¢ kanatowa

Z systemem cieptowniczym miasta wspdtpracujg obecnie cztery przepompownie:
% przy ul. Partyzantéw w kierunku Zatorza z trzema pompami o wydajnosci

3*240 m3/h i wysokosci podnoszenia 50 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu,
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X/

% przy al. Niepodlegtosci z dwiema pompami o wydajnosci 2*100 m3/h
i wysokosci podnoszenia 35 m stupa wody, pracujaca na zasilaniu w zaleznosci od

potrzeb w kierunku Cieptowni Kortowo lub Michelin,

% przy ul. Jarockiej z dwiema pompami o wydajnosci 2*850 m3/h i wysokosci
podnoszenia 50 m stupa wody, pracujgca na zasilaniu, poprawiajgca cisnienie

dyspozycyjne na osiedlach Jaroty i Pieczewo.

% wybudowana w 2020 roku przy ul. Tuwima w kierunkach Srédmieécie i Nagérki z
dwiema pompami o wydajnosci 2x800m3/h i wysokosci podnoszenia 40 m stupa wody,

pracujaca na zasilaniu.

Zasilanie odbiorcéw z sieci cieptowniczej odbywa sie za posrednictwem 1.662 weztow
cieplnych. Na podstawie podpisanych uméw, MPEC zaopatruje w ciepto 1.104 odbiorcéw. Do
najwiekszych odbiorcéw nalezg Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Jaroty”, Uniwersytet Warminsko
— Mazurski, Olsztynska Spoétdzielnia Mieszkaniowa, Spétdzielnia Mieszkaniowa , Kormoran”,
Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Perkoz” oraz Zaktady Lokali i Budynkéw Komunalnych. Z dniem 1
stycznia 2021 roku do miejskiej sieci cieptowniczej przytaczona zostata Spoétdzielnia
Mieszkaniowa ,Pojezierze”, ktéra stata sie jednym z najwiekszych odbiorcéw (udziat w

sprzedazy cieptfa, w ujeciu iloSciowym wyniost ok. 11%).

Wykres 2. Struktura odbiorcow ciepta w 2021 r.

Pozostali
odbiorcy; 9,1%

Gospodarka
. 0
komunalna; 1,9% Spotdzielnie
mieszkaniowe;
/T 36,7%

Obiekty
budzetowe; 22,6%_/

29,7%
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Najwyzszy udziat w strukturze odbiorcéw, bioragc pod uwage wielkos¢ zuzycia ciepta w GJ,
majg spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe oraz obiekty budzetowe, ktére stanowig tgcznie
89,0% odbiorcéw. Udziat w zuzyciu ciepta pozostatych odbiorcow, tj. obiektow
przemystowych, ustugowych i handlowych, stanowi 9,1%. Natomiast najnizszy udziat
w strukturze sprzedazy posiadajg obiekty gospodarki komunalnej, m.in. PWiK, MPK, OTBS czy
ZDZiT - 1,9%.

Powierzchnia budynkéw ogrzewanych z miejskiej sieci cieptowniczej na koniec 2021 roku
wyniosta 5.030,0 tys. m? i w poréwnaniu z rokiem 2020 wzrosta o 609,0 tys. m?. Najwiekszy
udziat w powierzchni ogrzewanej ogétem stanowig powierzchnie mieszkalne, ktérych udziat
wynosi 64%. Informacje dotyczace ogrzewanej powierzchni w latach 2019 - 2021 przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 2. Ogrzewana powierzchnia w latach 2019-2021

Ogrzewana w tym powierzchnia: Udziat powierzchni
Wyszczegélinienie powierzchnia mieszkalna niemieszkalna mieszkalnej
[tys. m?] [tys. m?] [tys. m?] [%]
2019r. 4274,1 2512,1 1762,0 59%
2020r. 4421,0 2617,4 1803,6 59%
2021r. 5030,0 3204,7 1825,3 64%

Spotka od wielu lat realizuje podtgczenia nowych odbiorcéw w wielkosci odpowiadajacej
zamowionej mocy cieplnej na poziomie 6 - 13 MW rocznie. W 2021 r. zrealizowane zostaty
podtaczenia nowych odbiorcow w tgcznej wysokosci 35,60 MW, z czego 27 MW dotyczyto

ponownego przytgczenia Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Pojezierze”.
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Wykres 3. Bilans zmiany mocy zamoéwionej w latach 2012 - 2021

45,0

40,0 383 |

35,0 —

30,0 F
05,7

25,0

20,0

16,1
15,0 13,0

10,5 11,1 10,2

Moc zaméwiona [MW]

H
P

10,0 8,3 83
d 7,5 6,4

50 32 |3,9

0.0 -
5,0 - -1,5 :
4,4

10,0 178 o4
’ 98 ) 88
15,0 12,6
14,2

o

o

N
S

L
T
S

e
-

20,0

-21,7
-25,0 .
2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r.

I Zmniejszenie 7,8 21,7 9,8 9,4 -8,8 4,4 -11,1 -5,9 -7,4 -12,6
i Zwiekszenie 16,1 7,5 13,0 7,9 6,4 8,3 10,5 11,1 10,2 383
u Bilans zmian 8,3 -14,2 3,2 -1,5 -2,4 3,9 -0,6 5.2 2,8 257

W latach 2012 - 2021 przedsiebiorstwo przytgczyto do miejskiej sieci cieptowniczej odbiorcéw
o facznym zapotrzebowaniu 109,6 MW. Efekty redukcji mocy cieplnej wynikajgce z proceséw
termomodernizacyjnych realizowanych przez odbiorcéw skutkujgce obnizeniem wielkosci
zamoéwionej mocy cieplnej, niwelowane s3 podfgczeniami nowych odbiorcéw oraz
zwiekszonym zapotrzebowaniem na ciepto. Suma obnizek zamodwionej mocy cieplnej
dokonanych przez odbiorcow w latach 2012 - 2021 wyniosta 98,9 MW, a zwiekszenia mocy
uksztattowaty sie na poziomie 129,4 MW, co daje dodatni bilans zmian mocy w wysokosci

30,4 MW.

Nalezy podkredli¢, iz przedsiebiorstwo jest inicjatorem programu poprawy efektywnosci
energetycznej w obiektach oswiatowych realizowanego wspdlnie z Urzedem Miasta od roku
2013. Wskutek optymalizacji zuzycia ciepta w tych obiektach, nastepuje réwniez redukcja

mocy zamowione;.
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1.

WYNIKI DZIALtALNOSCI GOSPODARCZEJ W ROKU 2021

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarédw i materiatow

W 2021 roku przedsiebiorstwo generowato przychody netto ze sprzedazy z nastepujacych

zrodet:

A. DZIALALNOSC KONCESJONOWANA:

v

D N N N

2.

Sprzedaz ciepta wyprodukowanego w Cieptowni Kortowo, Kortowo-BIO,

Elektrocieptowni Kortowo, w szesciu lokalnych kottowniach gazowych;

Sprzedaz ciepta zakupionego w Elektrocieptowni Michelin i Olsztynskim Zakfadzie

Komunalnym;

Sprzedaz ustugi przesytu i dystrybucji ciepta;
Sprzedaz nos$nika ciepfta;

Sprzedaz energii elektrycznej;

Przychody z optat przytaczeniowych.

DZIAtALNOSC NIE PODLEGAJACA KONCESII:

Sprzedaz wfasnych specjalistycznych ustug cieptowniczych i sanitarnych, takich jak:
montaz i wymiana zaworéw, montaz, wymiana i odpowietrzanie grzejnikdw, usuwanie
przeciekdw, udraznianie piondéw, uszczelnianie pofaczen, napetnianie i uzupetnianie

ztadu itp.

Wielkos¢ i struktura przychoddw netto ze sprzedazy w latach 2020 - 2021

W roku 2021 przychody netto ze sprzedazy ogotem uksztattowaty sie na poziomie

164.231,7 tys. zt i byty wyzsze 0 38.781,8 tys. zt w stosunku do przychoddéw uzyskanych w roku

2020, co stanowi wzrost o0 31%.

Wartos$¢ oraz strukture sprzedazy w latach 2020 — 2021 w podziale na poszczegdlne zrddta

przychoddw przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 3. Przychody netto ze sprzedazy w latach 2020 - 2021

2020r. 2021r.
an D iki
Tres¢ Wartosé Struktura Wartosé Struktura yzr:::r: 2
[tys. z1] [%] [tys. zf] [%]

P":f:‘y‘:'}’ ze sprzedazy ogotem 1254499 | 100,0% | 1642317 | 100,0% 1,31
przychody ze sprzedazy cieplawraz | - gg o) 70,6% | 1186185 | 72,2% 1,34
z ustugg przesytowg i dystrybucyjna
przychody z obrotu cieptem 34 585,5 27,6% 42 937,1 26,1% 1,24
Z{:ZERIZSZ ezje sprzedazy energii 613,4 0,5% 790,6 0,5% 1,29
przychody ze sprzedazy_pozostafych 14561 1,2% 15378 0,9% 1,06
ustug i optat przytaczeniowych
przyc.hody ze sprzedazy wyrobdéw 141 0,0% 0,0 0,0% 0,00
(wegiel — groszek)
ip;a::r(:sc\iz ze sprzedazy materiatéw 160,8 0,1% 3477 0,2% 216

W roku 2021 przychody ze sprzedazy ciepta wraz z ustugg przesytowg i dystrybucyjng wyniosty
118.618,5 tys. zt i w poréwnaniu do roku 2020 wzrosty o 34%. Przychody ze sprzedazy ciepta
wraz z ustugg przesytowg i dystrybucyjng stanowia 72,2% przychodow spoétki, a ich udziat
w poréwnaniu do wykonania za 2020 r. wzrdost o 1,6%. Przychody z obrotu cieptem
uksztattowaty sie na poziomie 42.937,1 tys. zf, co oznacza wzrost o 24% w stosunku do roku
poprzedniego. Udziat przychodéw z obrotu cieptem w sprzedazy ogétem uksztattowat sie na
poziomie 26,1% i byt nizszy w poréwnaniu do 2020 r. o 1,5%. Przychody ze sprzedazy ciepta
wraz z ustugg przesylowag i dystrybucyjng oraz obrotu ciepta stanowig tgcznie 98,3%
przychoddéw uzyskiwanych przez spétke. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej wyniosta 790,6 tys. zt i byta wyzsza 0 29% w stosunku do roku 2020. W 2020 r.
Zarzad Spétki podjat decyzje o zaprzestaniu produkcji groszku i wycofaniu sie ze sprzedazy
tego asortymentu, ktéry w zwigzku z wysokg ceng surowca oraz liczng konkurencjg byt
nierentowny. Przychody ze sprzedazy materiatéw i towarow zwiekszyly sie o 186,9 tys. zt

w stosunku do roku 2020 co oznacza wzrost 0 116% w stosunku do roku poprzedniego.

3. Bilans cieplny w latach 2020 - 2021

W tabeli ponizej zaprezentowano wielkos$¢ produkcji wiasnej z poszczegdlnych zrédet ciepta

oraz wielkos¢ zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2020-2021.
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Tabela 4. Wielko$¢ produkcji wiasnej oraz zakupu i sprzedazy ciepta w latach 2020-2021

Tresé 2020r. 2021r. Dynamika
[GJ] [%] [GJ] [%] [kol.4/kol.2]
1 3 2 4 5 6

Produkcja wtasna ogétem, w tym: 1202 815 56,22% 1587 170 58,52% 1,32
Cieptownia Kortowo 779 481 36,43% 1151836 42,47% 1,48
Cieptownia Kortowo - BIO 371775 17,38% 376 497 13,88% 1,01
Elektrocieptownia Kortowo 29 358 1,37% 32947 1,21% 1,12
Zrédta lokalne 22 200 1,04% 25 891 0,95% 1,17
Zakup ciepta 936 561 43,78% 1125114 41,48% 1,20
Ogodtem produkcja i zakup ciepta 2139 376 100,00% 2712285 100,00% 1,27
Sprzedaz ciepta 1841144 86,06% 2 408 569 88,80% 1,31

Zmiany w bilansie cieplnym, jakie nastgpity w 2021 roku w porédwnaniu do roku 2020

obejmujg nastepujgce aspekty:

o Wielko$¢ produkcji ciepta w Cieptowni Kortowo wyniosta 1.151.836 GJ i byta wyzsza

w stosunku do 2020 roku o 372.355 GJ, tj. 0 48%.

Produkcja ciepta w Cieptowni Kortowo — BIO wyniosta 376.497 GJ i byta wyzisza w
stosunku do 2020 roku 0 4.721 GJ, tj. 0 1%.

Produkcja ciepta uzyskana w wyniku wytwarzania ciepta w kogeneracji wynosi 32.947
GJ i jest wyzsza 0 12% od uzyskanej w roku 2020.

Produkcja ciepta ze zrédet lokalnych stanowi w latach 2020 - 2021 okoto 1% produkgcji
ogotem. Wielkos¢ produkcji w 2021 roku jest o 17% wyzsza w poroéwnaniu do roku
2020.

Wielkos¢ zakupu ciepta, gtownie z Cieptowni Michelin w roku 2021 byta wyzsza
0 188.553 GJ, co stanowi wzrost o0 20%.

W roku 2021 sprzedaz ciepta wyniosta 2.408.569 GJ i byta wyzsza w stosunku do roku
2020 0 567.425 GJ, tj. 0 31%.

Za wzrost wielkosSci sprzedazy ciepta w 2021 roku o ok. 31% odpowiada przede wszystkim

podtagczenie SM ,Pojezierze” (wzrost o ok. 15%), a w pozostatym zakresie warunki

atmosferyczne (temperatury zewnetrzne), jakie wystgpity w miesigcach zimowych. Ponizej

przedstawiono zestawienie $Srednich temperatur zewnetrznych w poszczegdlnych miesigcach

sezonu grzewczego w latach 2018-2021 oraz dla poréwnania w 2010 roku.
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Tabela 5. Zestawienie $rednich temperatur zewnetrznych w poszczegdlnych miesigcach
systemu grzewczego w roku 2010 oraz latach 2018-2021

Rok/miesigc | | ] v X Xl Xi
2010 -8,9 -2,9 2,2 7,9 53 4,2 -6,7
2018 -0,3 -4,4 -0,8 11,6 9,3 3,9 1
2019 -2,4 2,2 4,8 9,3 10 54 2,9
2020 2,5 3,2 3,8 7,5 10,2 57 1,4
2021 -2,1 -3,1 2,4 5,9 8,9 4,8 -1,6

Podkresli¢ nalezy, iz tak niskie temperatury zewnetrzne, jakie wystgpity w 2021 r. notowano
ostatnio w roku 2010. W pozostatych latach okresy zimowe charakteryzowaty sie dodatnimi

temperaturami zewnetrznymi.

Sprawnos¢ wytwarzania ciepta w Cieptowni Kortowo w roku 2021 wyniosta 84,5%
i w stosunku do sprawnosci osiggnietej w roku 2020 spadfa o ok 0,6%. Na wykresie
zamieszczonym ponizej zaprezentowano poziom sprawnosci wytwarzania ciepta w Cieptowni

Kortowo w ostatnich dziesieciu latach dziatalnosci Spofki.

Wykres 4. Sprawnos$¢ wytwarzania w Cieptowni Kortowo w latach 2012-2021
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Sprawnos¢ przesytu ciepfa w roku 2021 osiggneta poziom 90,58% i byta wyzisza o 2,9%

w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Whykres 5. Straty przesytu w latach 2012-2021
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W roku 2021 poziom strat przesytu osiggnat historyczny poziom 9,4%, tj. wartos$é nizszg od

Sredniego poziomu strat w latach 2012-2021, ktéry wynosit 12,03%. Konsekwentne dziatania
podejmowane przez MPEC z wykorzystaniem funduszy unijnych, polegajace na dokonywaniu
wymiany odcinkéw sieci cieptowniczej wykonanej w tradycyjnej technologii na sieci
preizolowane przynoszg wymierne efekty zaréwno dla spéfki jak i dla odbiorcow.

Jesdli w 2021 roku przyjelibysmy sredni poziom strat z ostatnich 10 lat, to przedsiebiorstwo
musiatoby wyprodukowaé dodatkowo ok. 68,5 tys. GJ, aby pokryé zapotrzebowanie
Odbiorcéw i tym samym kupi¢ dodatkowo 6,9 tys. uprawnien do emisji CO;. Biorgc pod uwage
zrealizowang przez MPEC $rednig cene uprawnien z 2021 roku na poziomie 55,5 EUR/EUA
daje to zrealizowang oszczednos$¢ oszacowang na poziomie ok. 1,7 min zt tylko w tym jednym
roku, natomiast stosujgc $rednig cene z ostatnich 60 notowan uprawnien (25.11.2021 -
16.02.2022), ktéra wynosi okoto 81,81 EUR/EUA, oszczednos$é wyniostaby az 2,6 min zt.
Ponadto oszczednos$¢ kosztéw produkcji (bez kosztdw uprawnien do emisji COz) i zakupu
ciepta wyniosta ok. 2,5 min zt. Tak wiec ograniczanie strat na przesyle przynosi wymierne
skutki ekonomiczne (oszczednos¢ kosztéw na poziomie ok. 4 min zt rocznie) i sSrodowiskowe

(ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery).
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Wykres 6. Straty przesytu w tys. GJ na 1 km sieci cieptowniczej w latach 2012-2021
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Na wzrost efektywnosci przesytania duzy wptyw miata zrealizowana w latach 2007-2015
modernizacja systemu dystrybucji ciepta przeprowadzona przez przedsiebiorstwo
z wykorzystaniem s$rodkéw pomocowych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Dziatania te sg kontynuowane réwniez w nowej perspektywie finansowania

2014-2020, a dzieki temu mozliwe bedzie dalsze ograniczanie strat przesytu.

Miernikiem, ktéry obrazuje poziom efektywnosci dostarczania ciepta z miejskiej sieci
cieptowniczej jest wskaznik odnoszacy wielkos¢ sprzedazy ciepta w GJ do wielkosci
zamowionej mocy cieplnej w MW. Wartosci wskaznika osiggniete przez przedsiebiorstwo

w latach 2012-2021 zostaty przedstawione na wykresie zamieszczonym ponize;j.
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Wykres 7. Wskaznik efektywnosci dostarczania ciepta z miejskiej sieci cieptowniczej GJ/MW)
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4. Rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym
W tabeli ponizej zaprezentowano rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym.
Tabela 6. Rachunek zyskdéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym w latach 2020-2021
L 2020r. 2021r. Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie
[tys. zt] [tys. zf] [kol.4/kol.3]
1 2 3 4 5
1. | Przychody netto ze sprzedazy ogotem 125 449,91 164 231,74 1,31
w tym:
3 Przychody netto ze sprzedazy produktéw i 90 703,64 120 946,87 133
ustug
b [ Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 34 746,27 43 284,86 1,25
2. || Koszty sprzedanych produktéw i ustug 118 918,28 164 422,92 1,38
w tym:
a [ Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 81993,53 117 205,71 1,43
b [ Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 36 924,75 47 217,20 1,28
3. || Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy) 6 531,63 -191,18 -0,03
4. (| Koszty sprzedazy 368,97 419,76 1,14
5. | Koszty ogdélnego zarzadu 9 946,97 8 463,40 0,85
6. || Zysk (strata) na sprzedazy -3784,31 -9 074,34 2,40
7. || Pozostate przychody operacyjne 26 531,12 16 079,81 0,61
8. [ Pozostate koszty operacyjne 6 965,73 3482,20 0,50
9. || Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 19 565,39 12 597,61 0,64
10. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 15 781,08 3 523,27 0,22
11. || Przychody finansowe 41,42 49,94 1,21
12. || Koszty finansowe 1344,03 1 166,85 0,87
13. || Wynik na dziatalnosci finansowej -1302,61 -1116,91 0,86
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L. 2020r. 2021r. Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie
[tys. zt] [tys. zt] [kol.4/kol.3]
1 2 3 4 5
14. || Zysk (strata) brutto 14 478,47 2 406,36 0,17
15. || Podatek dochodowy 2 852,41 508,52 0,18
16. [ Zysk (strata) netto 11 626,06 1897,84 0,16

W roku 2021 przychody netto ze sprzedazy ogotem wyniosty 164.231,74 tys. zt
i w poréwnaniu do roku 2020 zwiekszyty sie o 38.781,8 tys. tj. 0 31%. Koszty sprzedanych
produktéw i ustug wzrosty o 38%, tj. o kwote 45.504,64 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy

uksztattowat sie na poziomie /-/191,18 tys. zt.

Rok 2021 charakteryzowat sie wzrostem kosztéw sprzedazy o 14% w stosunku do wykonania
za 2020 rok, natomiast koszty ogdlnego zarzgdu w roku 2021 obnizyty sie o 15% w stosunku
do wykonania za 2020r. Spétka odnotowata ujemny wynik na sprzedazy za 2021 r. w
wysokosci /-/9.074,34 tys. zt., co wynika przede wszystkim ze sposobu ujecia w ksiegach
transakcji zwigzanych z zakupem uprawnien do emisji CO,, wynikajagce z ustawy o

rachunkowosci.

Pozostate przychody operacyjne w 2021 r. osiggnety poziom 16.079,81 tys. zt i zmniejszyty sie
o 10.451,31 tys. zt w poréwnaniu do wykonania za rok 2020. Pozostate koszty operacyjne
uksztattowaty sie na poziomie 3.482,20 tys. zt i zmniejszyty sie o 3.483,53 tys. zt, tj. 0 50%.
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej za 2021 r. uksztattowat sie w wysokosci
12.597,61 tys. zt i obnizyt sie o kwote 6.967,78 tys. zt, tj. o 36%. Nalezy przypomnieé, iz w
poprzednim roku spétka zanotowata wysokie przychody ze sprzedazy nieruchomosci dla

Partnera Prywatnego, co miato wptyw na poziom osiggnietych przychodow w tej pozycji.

Ujemny wynik finansowy na sprzedazy (-9.074,34 tys. zt) oraz bardzo wysoki wynik finansowy
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (12.597,61 tys. zt) wynika z zasad ujmowania
w ksiegach czesci transakcji. Jedng z nich jest ksiegowe ujecie uprawnien do emisji CO;
otrzymanych nieodptatnie. Zgodnie z zasadami rachunkowosci otrzymane nieodptatnie
uprawnienia nalezy wycenié¢ wedtug ceny rynkowej z dnia ich przekazania na rachunek i ujg¢
w pozostate przychody operacyjne oraz na aktywa spoétki. Natomiast umorzenie uprawnien do
emisji CO, odbywa sie poprzez odpis amortyzacyjny i ksiegowane jest w koszty bezposrednie

dziatalnosci. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku srodkdéw trwatych finansowanych

26



dotacjg oraz sktadnikdw majatkowych przyjetych bezptatnie na majatek spotki, tj. na aktywa
trwate. Wartos¢ przyznanych dotacji oraz ujawnionych lub otrzymanych nieodptatnie srodkéw
trwatych ujmowana jest w Bilansie w Rozliczenia Miedzyokresowe Bierne. Umorzenie tych
srodkow trwatych odbywa sie poprzez odpisy amortyzacyjne, ktére wyliczane sg od catkowitej
wartosci srodkdw trwatych i zaliczane w koszty bezposrednie dziatalnos$ci, natomiast czes¢
odpiséw umorzeniowych przypadajgcych na dotacje odnoszona jest w pozostate przychody
operacyjne. Stad w celu dokonania oceny sytuacji spotki, nalezy wynik na dziatalno$ci
operacyjnej (wynik na sprzedazy) oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej analizowac tgcznie.
Wynik na sprzedazy oraz na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie facznie
w wysokosci 3.523,27 tys. zt i byt o 78% nizszy w poréwnaniu do wykonania za 2020 r., tj. o
kwote 12.257,81 tys. zt, na co jak wspominano wyzej wptyw miata zrealizowana w 2020 r.
transakcja sprzedazy nieruchomosci przy ul. Bublewicza dla partnera Prywatnego w zwigzku z

budowg Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw

Na dziatalnosci finansowej w roku 2021 przedsiebiorstwo uzyskato wynik ujemny w kwocie
/-/ 1.116,91 tys. zt, na co wptyw miaty koszty odsetek od zaciggnietych kredytow i pozyczek

inwestycyjnych.

Spotka zamkneta dziatalno$¢ gospodarczg w roku 2021 zyskiem brutto w wysokosci 2.406,36
tys. zt. Zysk netto wynidst 1.897,84 tys. zt i byt nizszy 0 9.728,22 tys. zt w stosunku do wyniku
netto uzyskanego w roku 2020, tj. o 84% (w roku 2020 wysoki wynik finansowy zrealizowany

byt w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci i dokumentacji dla Partnera Prywatnego).

5. Bilans sporzagdzony na dzien 31 grudnia 2021 r.

Tabela 7. Aktywa bilansu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Lp. Wyszczegolnienie 31 XIl 2020 31 XIl 2021 Zmiana kol.5/kol.3
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%] [tys. zf] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
aktywa
A || AKTYWA TRWALE 208612 81,5% 234469 | 80,3% 25857 112,4%
| || Wartosci niematerialne i prawne 105 0,0% 48| 0,0% -57|| 45,7%
Il. || Rzeczowe aktywa trwate 200018 78,2% 224 397 | 76,9% 243791 112,2%
Il. || Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0% 0|l 0,0% 0 -
IV. || Inwestycje dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 -
V. [ Dtugoterminowe rozliczenia m/o 8490 3,3% 10023 3,4% 1533 118,1%
AKTYWA OBROTOWE 47 408 18,5% 57501| 19,7% 10094 | 121,3%
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Lp. Wyszczegdlnienie 31 XI1 2020 31 Xl 2021 Zmiana kol.5/kol.3
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%] [tys. zf] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
aktywa
I. || Zapasy 4 566 1,8% 6334 2,2% 1768 138,7%
Il. [ Naleznosci krotkoterminowe 32587 12,7% 44108 15,1% 11521 135,4%
lll. || Inwestycje krétkoterminowe 9 046 3,5% 6254 2,1% -2792| 69,1%
IV. || Krétkoterminowe rozliczenia m/o 1210 0,5% 805| 0,3% -405| 66,5%
RAZEM AKTYWA 256 020| 100,0% 291970 | 100,0% 35951 114,0%
Tabela 8. Pasywa bilansu na dzien 31 grudnia 2021 r.
Lp. Wyszczegélnienie 31 XI1 2020 31 Xl 2021 Zmiana kol.5/kol.3
[tys. zi] [%] [tys. zf] [%] [tys. zi] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
pasywa
A [ KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 94673|| 36,9% 96571 33,0% 1898 102,0%
I. || Kapitat (fundusz) podstawowy 58000 22,7% 63000 21,4% 5000( 108,6%
II. || Kapitat (fundusz) zapasowy 3681 1,4% 4612| 1,6% 931 125,3%
. r":;;?/ﬁ:ap”a"y (fundusze) 21366 8,3% 27062 9,3% 5696 126,7%
IV. || Zysk z lat ubiegtych 0 0,0% off 0,0% 0 -
V. | Zysk (strata) netto 11 626 4,5% 1898 0,7% -9728| 16,3%
B iggga!AZANIA | REZERWY NA 161347 63,1% 195399 67,0% 34053 | 121,1%
I. || Rezerwy na zobowigzania 18610 7,3% 16216 5,6% -2394| 87,1%
IIl. | Zobowigzania dtugoterminowe 43853 17,1% 74021 25,4% 30168 168,8%
Ill. || Zobowigzania krétkoterminowe 39312 15,4% 48 084 16,5% 8772 | 122,3%
IV. || Rozliczenia miedzyokresowe 59571 23,3% 57078 19,5% -2493| 95,8%
RAZEM PASYWA 256 020 100,0% 291970 | 291 970 100,0% | 35951

Syntetyczna charakterystyka najistotniejszych zmian w wielkosci i strukturze majatku oraz

zrodet jego finansowania w roku 2021:

1. Wartos¢ aktywéw ogdtem wzrosta z 256.020 tys. zt w roku 2020 do 291.970 tys. zt

w roku 2021, co oznacza zwiekszenie majatku w ujeciu realnym o 35.951 tys. zt, czyli

0 14%. Jest to zjawisko pozytywne i Swiadczy o rozwoju przedsiebiorstwa.

2. Zwiekszenie wartosci majgtku trwatego Spétki w roku 2021 w stosunku do roku 2020

wyniosto 25.857 tys. zt, z 208.612 tys. zt do 234.469 tys. zt, co stanowi wzrost 0 12,4%.

Na opisang zmiane w najwiekszym stopniu wptyneto zwiekszenie wartosci rzeczowych

aktywow trwatych z 200.018 tys. zt do 224.397 tys. zt, czyli o 24.379 tys. zt. Udziat
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majatku trwatego w aktywach ogétem zmniejszyt sie z 81,5% w roku 2020 do poziomu
80,3% w roku 2021.

Wartos¢ aktywodw obrotowych wzrosta w roku 2021 o 10.094 tys. z1, tj. 0 21,3%, na co
wptyw miato zwiekszenie wartosci naleznosci krétkoterminowych o 11.521 tys. zi, tj. o
35,4%, zmniejszenie wartosci inwestycji krétkoterminowych o 2.792 tys. zi, tj. 0 30,9%
oraz zwiekszenie wartosci zapasow o 1.768 tys. zi, tj. 0 38,7%.

Zwiekszenie kapitatéw wtasnych w roku 2021 w stosunku do roku 2020 wyniosto 1.898
tys. zt, co stanowi zmiane o 2,0%.

Kapitat zapasowy zostat podwyzszony o 931 tys. zt do poziomu 4.612 tys. zt, tj. o
25,3%, natomiast pozostate kapitaty rezerwowe zostaty zwiekszone o 5.696 tys. zt do
poziomu 27.062 tys. zt, tj. 0 26,7%. Zysk netto w roku 2021 wynoszacy 1.898 tys. zt byt
nizszy w stosunku do wyniku wygenerowanego w roku 2020 o 9.728 tys. zf, co stanowi
spadek o 83,7%. Z badania pionowego pasywoéw wynika, iz kapitaty wtasne firmy
stanowig znaczny udziat w wartosci pasywow.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie o 34.053 tys. zi, tj. 0 21,1%.
Zmiana w tym zakresie wynikta zarédwno ze zmiany zobowigzan krétko oraz

dtugoterminowych oraz rozliczert miedzyokresowych biernych.

Nalezy podkresli¢, iz w perspektywie 10 ostatnich lat nastgpit spektakularny rozwdj Spotki

oraz wzrost jej wartosci. Szczegétowe dane zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 9. Zestawienie wartosci aktywow trwatych, kapitatow wtasnych, wyniku
finansowego brutto oraz naktadéw na inwestycje w latach 2012 - 2021

Wyszczegdlnienie [w min zt] | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Wartos¢ aktywow trwatych 96,4 |101,9| 110 (111,5|109,9|120,9 |154,5|192,7 | 208,6 | 234,5
m’:‘z‘:";‘c’zc ":Iaf;:""w 64,8 (658 |66,7| 68,9 | 728 750|754 | 83 |94,7 | 9,6
Kapitat podstawowy 53,4 | 53,4 | 53,4 | 53,4 | 53,4 | 53,4 | 53,4 | 53,4 | 58,0 | 63,0
Kapitat Zapasowy 1,6 1,7 | 1,8 | 1,9 2,0 2,4 2,8 3 3,7 4,6
Kapitat Rezerwowy 81 96 |10,5| 11,1 | 12,6 | 15 | 16,2 | 182 | 21,4 | 27,1
Wynik finansowy brutto 1,6 1,3 | 15 | 3,7 6,5 5,4 4,2 84 | 145 | 2,4
Naktady na inwestycje 27,5 | 15,8 | 18,8 | 129 | 105 | 18,5 | 48,3 | 47,5 | 50,2 | 72,3
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W latach 2012-2021 wartos¢ aktywow trwatych wzrosta ponad dwukrotnie, tj. z 96,4 min zt do
234,5 min zt. W tym okresie Spdtka maksymalizowata rowniez wysokos¢ kapitatéw wtasnych,
ktére wzrosty z 64,8 min zt do 96,6 mIn zt. Ponadto Spétka dokonata podwyzszenia wartosci
kapitatéw podstawowych z 53,4 min zt do 63 min zt, a takze nastgpit niemal trzykrotny wzrost
kapitatow zapasowych (z 1,6 min zt do 4,6 min zt). Zwiekszyt sie rowniez poziom kapitatow

rezerwowych z 12,6 min zt do 27,1 min zt.

W latach 2012-2021 Spétka wygenerowata wynik finansowy (w ujeciu brutto) w kwocie 49,6

mln zi1, a takze poniosta wydatki na inwestycje w kwocie 322,3 min zf.

Sytuacje majgtkowa i finansowgq przedsiebiorstwa nalezy uznaé za bardzo dobrg, $wiadczacg o

dalszym rozwoju i wzroscie jej wartosci. Jest to wynikiem konsekwentnej realizacji Planu

rozwoju Spotki na lata 2017-2023.

6. Podstawowe wskazniki finansowe

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki finansowe w latach 2020-2021.

Tabela 10. Podstawowe wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika Wzér 2020 . 2021r.
Wskazniki ptynnosci finansowej
- L g . Majatek obrotowy ogdétem
Wskaznik ptynnosci finansowej yater onroT! e 121 1.20
bieiacej (| stopnia) Zobowigzania biezace (krétkoterminowe) ! !
Maj. obrotowy
- (zapasy + rozliczenia miedzyokresowe
Wskaznik ptynnosci szybki (Il stopnia) czynne) 1,06 1,05
Zobowigzania biezgce (krétkoterminowe)
- s s . Inwestycje krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej e oTotermin 023 013
(gotéwkowy) Il stopnia Zobowiazania biezgce (krétkoterminowe) ! !
Wskazniki rentownosci
.. , . . zysk brutto
Wskaznik rentownosci przychodéw || 100
X 9,52 1,33
brutto (%) przychody ogétem
- L . p sk netto
Wskaznik rentownosci przychodow | e 100
0 ) 7,65 1,05
netto (%) przychody ogétem
.. [ . zysk netto
Wskaznik rentownosci aktywéw netto | " Y ______________ x100
) 4,54 0,65
(%) majatek ogdtem
.. , . . . zysk netto
Wskaznik rentownosci kapitatéw || T 100
X 12,28 1,97
netto (%) kapitaty wtasne
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Nazwa wskaznika Wz6r 2020 r. 2021r.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej

Wskaznik produktywnosci aktywéw | 0 e 0,49 0,56

Aktywa ogdtem

Przec. zapasy x ilos¢ dni badanego okresu

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach Wartoé¢ sprzedanych towarow i 11 10

materiatow i produktéw

Przec. naleznosci* (z tyt. dostaw i ustug)
x ilos¢ dni badanego okresu 44 a7

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Przychody ze sprzedazy

Przec. zobowigzania (z tyt. dostaw i
ustug) x ilos¢ dni badanego okresu
Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami | 000 - 23 23
Wartos¢ sprzedanych towaréw i
materiatow i produktéw

Wskazniki zadtuzenia

Zobowigzania ogétem - rozliczenia
miedzyokresowe + rezerwy na
Ogdétem wskaznik zadtuzenia zobowigzania 0,40 0,47

Aktywa ogdtem

Wskazniki stabilizacji

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych || aoitat wiasny + rezerwy diugoterm.
kapitatem wtasnym i rezerwami | @ - x 100 48,3 43,4
dtugoterminowymi (%) Aktywa trwate

*naleznosci pomniejszone o noty wystawione za nieterminowe wykonanie przedmiotu umowy oraz za niedotrzymanie
warunkow umowy w tgcznej kwocie 8.199.900,20 zt.

W wyniku analizy wskaznikowej ptynnosci finansowej nalezy zauwazy¢, ze w roku 2021
wartosci wskaznikdw | i Il stopnia ksztattujg sie na poziomie zblizonym do roku 2020.
Wskaznik ptynnosci lll stopnia ulegt obnizeniu w stosunku do roku poprzedniego z uwagi na
wzrost wartos$ci zobowigzan biezacych, gtdwnie w wyniku faktur wystawionych na koniec roku
w zwigzku z prowadzonymi inwestycjami. Spdtka posiada mozliwosci biezgcego regulowania

zobowigzan.

Wskazniki rentownosci stanowig relacje zysku brutto do przychodéw ogdtem oraz zysku netto
do przychodéw ogdétem, wartosci aktywow oraz wartosci kapitatéw wtasnych. Analizujagc
zmiany w roku 2021 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik rentownosci przychodéow
brutto obnizyt sie z poziomu 9,52 do 1,33, czyli o 8,19 pkt %, co stanowi zmiane o 86%.
Wskaznik rentownosci przychoddw netto obnizyt sie z poziomu 7,65 do 1,05, tj. 0 6,6 pkt %,
co stanowi spadek o 86%. Wskaznik rentownosci aktywow netto zmniejszyt sie o 3,89 pkt % i
w roku 2021 wynidst 0,65. Wskaznik rentownosci kapitatéw netto rowniez odnotowat spadek

w poréwnaniu do 2020 roku i uksztattowat sie na poziomie 1,97, co stanowi zmiane o 84%.
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Wartosci wskaznikow rentownosci wyliczone dla 2021 roku ksztattujg sie na poziomie nizszym
w stosunku do roku 2020, z uwagi na znaczny wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci
cieptowniczej, skutkujgcy znacznym obnizeniem marzy, a takze ze wzgledu na zrealizowane w
2020 r. transakcje dotyczace sprzedazy dokumentacji i nieruchomosci dla Partnera

Prywatnego w zwigzku z realizacjg projektu PPP.

W ramach analizy aktywnosci gospodarczej dokonuje sie oceny produktywnosci zasobdéw
majatku i kapitatu wykorzystywanego przez przedsiebiorstwo. Wskaznik produktywnosci
aktywow w 2021 roku ksztatftuje sie na poziomie nieznacznie wyzszym w stosunku do poziomu
tego wskaznika z 2020 roku. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu o 3 dni w stosunku
do roku poprzedniego, z 44 do 47 dni, co oznacza nieznacznie dtuzisze kredytowanie
odbiorcow ciepta. Cykl obrotu zapasami ulegt skréceniu w roku 2021 w stosunku do roku
poprzedniego o 1 dzien, z 11 do 10 dni, natomiast wskaznik szybkosci regulowania

zobowigzan pozostat na niezmienionym poziomie w stosunku do poprzedniego roku tj. 23 dni.

Na podstawie analizy wskaznikdw zadtuzenia oraz wskaznikéw stabilizacji mozna stwierdzié,
ze dynamika na zadtuzeniu w analizowanym okresie wskazuje na zwiekszenie poziomu

zadtuzenia Przedsiebiorstwa oraz zmniejszeniu pokrycia aktywow przez kapitaty wtasne.

7. Naktfady inwestycyjne i koszty remontow

W ostatnich 10 latach Spoétka przeznaczyta na inwestycje Srodki w fgcznej wysokosci 322,3
min zt. Wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych i zysku netto uksztattowata sie tgcznie na
poziomie 221,4 min zt, co oznacza, iz w 69% Spdtka finansowata dziatalnos¢ inwestycyjng
z wykorzystaniem srodkéw witasnych. Wartos¢ wykonanych inwestycji przekroczyta wysokosé
odpisdw amortyzacyjnych i osiggnietego zysku, co swiadczy, iz przedsiebiorstwo przyktada
znaczenie do rozwoju i utrzymania infrastruktury w wysokiej kulturze technicznej. Wartosé
naktadow inwestycyjnych, wysokos¢ amortyzacji oraz wynik finansowy w latach 2012-2021

przedstawiono na wykresie.
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Wykres 8. Wielko$é naktadéw inwestycyjnych w latach 2012-2021
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B Amortyzacja B Wynik finansowy i Naktady na inwestycje
Wielko$¢ naktaddéw inwestycyjnych poniesionych w roku 2021 wyniosta 72,3 min zt

i uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 22,1 min zt w poréwnaniu do roku 2020.

W ramach Planu zadan inwestycyjnych na 2021r. wybudowano sieci i przytacza cieplne
o dtugosci 4,651 km. Ponadto wybudowano i zamontowano w przytagczanych do m.s.c.

obiektach 64 wezty cieplne o zamdwionej mocy cieplnej ogdétem 13,196 MW.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2021 r. nalezaty nastepujgce

przedsiewziecia:

1. Wybudowano rozdzielczg sieé cieptowniczg na potrzeby budynkdow przy ul. Poprzecznej o
dtugosci 0,092 km oraz na potrzeby budynkéw przy ul. Jarockiej o dtugosci 0,105 km, na co
poniesiono naktady w kwocie 482 tys. zt.

2. W ramach przytgczenia nowych Odbiorcéw zrealizowano zadania na kwote 5,211 min. zt
i wybudowano sieci oraz przytgcza cieplne o dtugosci 2,030 km, a takze 47 weztéw

cieplnych o zamdéwionej mocy cieplnej 8,325 MW.

3. Zrealizowano zadania na tgczng kwote 6,102 min. zt, polegajace na przebudowie lub
budowie sieci cieptowniczej, budowie przytaczy i weztéw cieplnych o tgcznej dtugosci
1,781 km i liczbie weztéw ogdtem 4 o zamdwionej mocy cieplnej ogétem 1,569 MW, w

rejonach:
- ul. Nowej Niepodlegtosci - etap | przebudowa sieci o dtugosci 0,708 km;
- ul. Tczewskiej 24, ul. Sybirakow 4 i ul. Jagielloriskiej 45 - etap | przebudowa sieci

o dtugosci 0,117 km;
33



o

ul. Gatczynskiego - etap Ill przebudowa sieci o dtugosci 0,223 km;

ul. Burskiego - etap Il przebudowa sieci o dtugosci 0,399 km;

ul. Zotnierska 18 A - budowa sieci z przytagczami o dtugosci 0,334 km i 4 weztéw

o0 zamowionej mocy cieplnej 1,569 MW;

al. Pitsudskiego / ul. Wyszynskiego — etap Il o dtugosci 0,330 km;

Powyzsze zadania wykonano w ramach dofinansowania ze srodkéw unijnych Dziatanie 1.5.
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku

przebudowy sieci i weztow cieptowniczych” etap 1, Il i lll.

W obszarze inwestycji dotyczgcych zrodet ciepta w 2021 r. zrealizowano zadania w ramach
projektu ,Modernizacja Cieptowni Kortowo w celu dostosowania do norm emisyjnych
wynikajgcych z Dyrektywy IED i Konkluzji BAT” na kwote 28,843 min. zt. Inwestycja ta
prowadzona jest od 2019 r. i fgczne, poniesione naktady wynoszg 50,070 min. zt. Pozostate
zadania wykonano na kwote 811 tys. zt, w tym min. monitoring rozdzielni NN (232,7 tys.
zt), modernizacja windy towarowo-osobowe] (194 tys. zf), przebudowano rurociagi
magistral wraz z montazem armatury odcinajacej wyposazonej w napedy elektryczne (190

tys. zt).

Z zakresu wezty, liczniki, telemetria zrealizowano zadanie pn. ,,Wdrozenie / modernizacja

oprogramowania telemetrii weztéw cieptych” na kwote 20 tys. zt

W ramach innych zadan poniesiono naktady w kwocie 48 tys. zt na realizacje zadania

rozbudowy systemu monitoringu na terenie MPEC.

Korzystajac z Rezerwy przewidzianej na przytgczenie nowych Odbiorcéw oraz inne
nieprzewidziane zadania zrealizowano przedsiewziecia na kwote 1,162 min. zt, w ramach
ktérych wybudowano sieci i przytgcza cieplne o dtugosci 0,545 km, a takze wybudowano

13 weztdw cieplnych o zamdwionej mocy cieplnej 3,302 MW.

Zakupy inwestycyjne - zrealizowano zadania na kwote 29,508 min. zt, w tym zakupy
uprawniend do emisji dwutlenku wegla na kwote 28,372 min. zt oraz pozostate zakupy

srodkdéw trwatych na kwote 1,136 min. zt, min. Samochdd Renault Traffic za ok 100 tys. zi,
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serwery za 176 tys. zt, komputery za 84 tys. zt, przesiewacz laboratoryjny za 25 tys. zf,

detektory za 22 tys. zt.

Na remonty Srodkéw trwatych w 2021r. przeznaczono kwote 1,682 min. zt. W ramach Planu
remontow srodkéw trwatych w 2021r. w Cieptowni Kortowo wyremontowano tasmociag
naweglania oraz ruszty w kottach WR 25 nr 2 i nr 4. Wymieniono armature i naprawiono
wanny odzuzlaczy oraz napedy przenosnikow w kottach WR 25 nr 1, 2 i 4. Dodatkowo
przeprowadzono wymiane przenosnikéw zgrzebtowych w kotle nr 6. Prace remontowe
dotyczyty réwniez wymiany armatury sieci technologiczno-grzewczej, a takze malowania
ptaszcza wewnetrznego naziemnego zbiornika wody uzdatnionej. Wykonano réwniez remont
generalny silnika 400 kW w bloku kogeneracyjnym, a takze remont rozdzielni w budynku

zmiekczalni.

W ramach zadan remontowych realizowanych w pozostatych komdrkach organizacyjnych
wykonano wymiane zasuw DN 400 na przepustnice w komorze K14-12; wymiane
wyeksploatowanych elementéw weztdéw cieplnych; wymiane wyeksploatowanych pomp c.o. i

C.W.u. na energooszczedne, jednofazowe w weztach cieplnych.

8. Polityka personalna

Przecietna liczba zatrudnionych w MPEC w roku 2021 wyniosta 254,4 etatéw.

Wykres 9. Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2012-2021
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Przecietne zatrudnienie w ostatnich 10 latach obnizyto sie o okoto 36 etatow. W latach 2012-
2014 zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie ok. 290 etatéw, w latach 2015-2016 — ok. 280

etatéw, w latach 2017-2018 - ok. 270 etatdéw, natomiast od roku 2019 nastgpit dalszy spadek
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zatrudnienia rocznie o ok. 5 etatow. Podkresli¢ nalezy, iz Spétka realizuje zadania prawidtowo,
anawet zwieksza aktywnos¢. Jest to mozliwe dzieki wprowadzonym procesom
optymalizacyjnym oraz wzrostowi wydajnosci pracy i kompetencji pracownikéw. Redukcja
zatrudnienia zwigzana byfa z naturalnymi procesami odejs¢ pracownikdw na sSwiadczenia
emerytalno — rentowe. W przysztych latach, ze wzgledu na strukture wiekowg zatfogi
spodziewane s3 rowniez odejscia pracownikdow na $wiadczenia emerytalne. Jednak
zatrudnienie bedzie na biezgco uzupetnianie, bowiem zatrudnienia w spétce na poziomie 255

etatdéw jest optymalny i nie jest w przysztosci planowane obnizanie zatrudnienia.

Sredni wiek zatogi wynosi 48 lat, jednak zatrudnienie w przedziale wiekowym powyzej 50 lat
wynosi 50% ogotu zatrudnionych. Strukture wiekowg pracownikéw w latach 2020-2021

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Wiek pracownikéw MPEC w latach 2020 — 2021

Wiek zatogi w latach 2030 | 31-40 | 4150 | 51-60 P°"6"(‘)’ze‘
Liczba oséb w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w 2020 r. 28 60 40 95 42
[wg stanu na 31.12.2020 .]
struktura (%) 11% 23% 15% 36% 15%
Liczba 0s6b w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w 2021 r. 23 61 44 85 40
[wg stanu na 31.12.2021 r.]
struktura (%) 9% 24% 17% 34% 16%

W 2021 r. liczba oséb w przedziale wiekowym 20-30 lat spadta o 5 o0séb natomiast w
przedziatach 31-40 oraz 41-50 wzrosta odpowiednio o 1 i 4 osoby w stosunku do roku 2020. W
przedziale 51-60 lat liczba ta spadta o 10 osdb, natomiast w przedziale powyzej 60 lat

zmniejszyta sie 0 2 w poréwnaniu do roku 2020.

Mimo obnizenia sie poziomu zatrudnienia koszty pracy z roku na rok systematycznie rosng, na
co wptyw ma miedzy innymi wzrost minimalnego wynagrodzenia w kraju. Na koszty pracy
sktadajg sie elementy wynagrodzen wraz z narzutami oraz Swiadczenia pozaptacowe, takie jak
$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczerr Socjalnych, szkolenia, odziez ochronna,
koszty okresowych badan lekarskich, koszty zwigzane z BHP i inne. Ponizej zestawiono koszty

pracy za lata 2012-2021.
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tys. zt

Wykres 10. Koszty pracy ogétem w latach 2012-2021 (tys. zt)
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Koszty pracy ogdtem w przeliczeniu na 1 etat w okresie ostatnich 10 lat wzrosty o 41,6 %, a

wiec znacznie powyzej inflacji, co $wiadczy o poprawie warunkéw ptacowych dla osdb

zatrudnionych w Spoétce. Ponizej przedstawiono zestawienie kosztow pracy w przeliczeniu na

1 etat w latach 2012-2021.

Wykres 11. Koszty pracy ogotem w przeliczeniu na 1 etat w latach 2012-2021 (tys. zf)
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Spotka wielka wage przyktada do wzrostu kwalifikacji zawodowej pracownikéw i ich

kompetencji. Koszty szkolen za okres ostatnich 10 lat wyniosty 1.232 tys. zf, co daje $rednig

roczng wartosc 123,3 tys. zt.
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Wykres 12. Koszty szkolen pracownikéw MPEC w latach 2012-2021 (tys. zi)
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W roku 2021 kwota przeznaczona na ten cel uksztattowata sie na poziomie nizszym niz
Srednia z wykonania z ostatnich 10 lat w zwigzku ze stanem pandemii w Polsce, ktéry

charakteryzowat sie znacznym ograniczeniem spotkan wieloosobowych, w tym szkolen.
Najwazniejsze kwestie dotyczace polityki kadrowej: ZUZP

W 2021 r. pracodawca realizowat obowigzujacy od lutego 2016 r. Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy oraz inne porozumienia zbiorowe. Z dniem 16 lutego 2021 r. zostat wpisany do rejestru
uktadéw i wszedt w Zzycie uzgodniony pomiedzy pracodawcg a zwigzkami zawodowymi
Protokot dodatkowy nr 8 do ZUZP, zas 20 kwietnia 2021 r. zostat wpisany do rejestru uktadow

Protokdt dodatkowy nr 9.

W biezagcym roku pracodawca prowadzit szereg konsultacji z Radg Pracownikdw,
w szczegdlnosci w zakresie struktury zatrudnienia i zmian organizacyjnych w Spotce.
W ramach prowadzonego dialogu ze zwigzkami zawodowymi dokonano m.in. zmiany
w Regulaminie Pracy w zakresie czasu pracy. W zwigzku ze zblizajgcym sie koricem
obowigzywania Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w Spotce (31.12.2022 r.) Zarzad Spotki
zainicjowat prace nad przyjeciem nowego dokumentu. W tym celu Zarzad Spétki i zaktadowe
organizacje zwigzkowe powofaty wspdlny zespdét roboczy, ktéry w ramach przyjetego

harmonogramu, rozpoczat prace nad nowym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

Ponadto w celu poprawy warunkow socjalnych pracownikéw pracodawca wyrazit wole

kontynuowania dofinansowania do dobrowolnego pakietu medycznego dla pracownikéw
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Spotki oraz wspdlnie z organizacjami zwigzkowymi podjeto dziatania w celu rozszerzenia

oferty w zakresie dofinansowania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W 2021 r. MPEC kontynuowat réwniez wspotprace ze szkotami srednimi i uczelniami wyzszymi
w Olsztynie w zakresie praktyk i stazy dla uczniéw oraz studentéw. W wyniku tej wspétpracy,
pomimo ograniczen wynikajgcych z obowigzujgcego stanu epidemii COVID-19, realizowane
byty praktyki i staze, ktére pozwolity uczniom i studentom zdoby¢ doswiadczenie zawodowe

oraz poznac specyfike funkcjonowania pracy w Spétce.

9. Pozostate informacje

Dziatania zwigzane z sytuacjq epidemiczna

W zwigzku z wprowadzonym w dniu 20 marca 2020 r. stanem epidemii zwigzanym z
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w
Olsztynie w 2021 r. kontynuowato dziatania i realizowato procedury majgce na celu
ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa na terenie przedsiebiorstwa. Powotany rok
wczesniej staty Zespot Zarzadzania Kryzysowego w 2021 r. odbywat cykliczne narady, podczas
ktdrych dokonywano analizy ryzyka i biezgcej sytuacji epidemiologicznej oraz monitorowano
nowe wymagania prawne. Na spotkaniach zespotu omawiano réwniez statystyki dotyczace
zachorowalnosci w kraju, wojewddztwie i na terenie Olsztyna. Kierownictwo przedstawiato
stany osobowe oraz plany dziatan w swoich obszarach. Podczas spotkan zespotu dokonywano
szereg ustalen i wdrazano dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka zachorowalnosci w
Spotce. W ramach ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa na terenie przedsiebiorstwa
kontynuowano m.in. zasade dystansu spotecznego wsrdd pracownikéw, prace hybrydowa (tj.
na zmiane prace na miejscu i prace zdalng) oraz zawieszono organizowanie spotkan z
gos¢mi/kontrahentami, zalecono szereg zasad bezpieczenstwa dla pracownikéw i ograniczono
liczbe pracownikéw w pomieszczeniach Spdtki. Warto podkresli¢é dobrg wspotprace z
zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w Spédice, z ktéorymi na biezgco prowadzono
konsultacje i analizowano biezgcg sytuacje epidemiologiczng oraz planowane dziatania
pracodawcy w tym zakresie. W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa na terenie
przedsiebiorstwa, Pracodawca zapewnit pracownikom Spdétki m.in. maseczki i ptyn do

dezynfekcji oraz kontynuowat umowe z Miejskim Szpitalem Zespolonym w Olsztynie w
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zakresie wykonywania dla pracownikéw Spétki na koszt pracodawcy w uzasadnionych
sytuacjach testow na obecnos$¢ koronawirusa SARS-CoV-2.

Biezace monitorowanie sytuacji epidemiologicznej, wprowadzone zasady ograniczajace
rozprzestrzenianie sie zakazen koronawirusa na terenie zaktadu oraz zachowanie rezimu
sanitarnego przez pracownikéw Spoétki, spowodowaty, ze w 2021 r. nie byto potrzeby
uruchomienia procedury miejsca statego pobytu pracownikéw Cieptowni Kortowo na terenie
zaktadu dla zabezpieczenia ciggtosci produkcji i dostaw ciepta do odbiorcow. Dzieki podjetym
dziataniom nie doszto do zachwiania ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa z powodu pandemii.
Ponadto wraz z ogtoszeniem przez Rade Ministréw w dniu 8 grudnia 2020 r. projektu
Narodowego Programu Szczepien Przeciw COVID-19, w ramach przedmiotowych konsultacji
MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie wnioskowat o objecie w Il etapie szczepien przeciw COVID-19
rowniez pracownikéw eksploatacji zrodet ciepta wszystkich przedsiebiorstw cieptowniczych,
nie tylko nalezacych do infrastruktury krytycznej. W ramach podejmowanych dziatan,
ostatecznie przy wspotpracy z Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalem Dzieciecym w
Olsztynie zainteresowani pracownicy Spotki zostali zgtoszeni do szczepien i mieli mozliwos¢

przyjecia szczepionki w uzgodnionych terminach.

Certyfikacja Systemu ISO (International Organisation for Standarisation)

Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonuje w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki

Cieplnej Spotka z 0.0. w Olsztynie od 2008 roku.

Zakres zintegrowanego systemu zarzadzania w Spdtce obejmuje:
e wytwarzanie ciepta;
e przesytidystrybucje ciepfta;

W lipcu 2021 r. jednostka certyfikujgca Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
przeprowadzita w Spdtce audyt ponownej certyfikacji norm dotyczacych jakosci, sSrodowiska i
bhp z przejsciem na nowag norme PN-ISO 45001:2018-06 w zakresie BHP. Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spdtka z 0.0. w Olsztynie z powodzeniem przeszto audyt
ponownej certyfikacji Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wydanego przez Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji S.A. oraz przez IQNet, miedzynarodowg organizacje zrzeszajgcg jednostki
certyfikujace.
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Gtdwnym celem audytu byto potwierdzenie przez niezalezng jednostke certyfikujgca statej
skutecznosci i zgodnosci ZSZ z wymaganiami zastosowanych w Spdétce miedzynarodowych
norm zarzgdzania oraz obowigzujagcymi przepisami prawa. Uzyskany na kolejne trzy lata

certyfikat potwierdza zgodnos¢ systemu zarzgdzania z wymaganiami norm:

e PN-EN ISO 9001:2015-10 - Systemy zarzgdzania jakoscig,

e PN-EN ISO 14001:2015-09 - Systemy zarzgdzania srodowiskowego,

¢ PN-ISO 45001:2018-06 - Systemy zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy.

Wdrazajgc miedzynarodowe normy zarzgdzania przedsiebiorstwem, zobowigzalismy sie, ze
ustugi Swiadczone przez Spotke w zakresie podstawowej dziatalnosci zwigzanej z
wytwarzaniem, przesytem i dystrybucjg ciepta sg i bedg realizowane na najwyzszym mozliwym
poziomie, majgc na uwadze dobro klientow oraz dbatosé o srodowisko naturalne, jak réwniez
bezpieczenstwo swoich pracownikéw. Wynik audytu potwierdzit realizacje przyjetych
zobowigzan i wskazano to, jako mocng strone systemu zarzadzania w MPEC. Odnowienie
certyfikatu obliguje nas do kontynuacji dziatan w celu ciagtej poprawy efektywnosci
Swiadczonych ustug, dalszego budowania partnerskich relacji z naszymi odbiorcami oraz troski
o utrzymanie wtasciwego wizerunku Spofki.

W podsumowaniu audytu nadzoru audytorzy PCBC S.A. wskazali wysokg skutecznos¢ systemu
zarzadzania jakoscig, Srodowiskowym oraz bezpieczenstwem i higieng pracy w MPEC Sp. z o.0.
w Olsztynie do osiggania celdw Spotki. Stwierdzono réwniez, ze zintegrowany system jest
utrzymywany i funkcjonuje w sposéb zgodny z wymaganiami zastosowanych norm oraz
obowigzujgcymi przepisami prawa. Jako mocng strone wskazano, m.in.:

— wysoka dbatos¢ Zarzadu, kierownictwa i pracownikow Spoétki o dobry, przyjazny
wizerunek zewnetrzny i wewnetrzny Organizacji, w zakresie jakosci, srodowiska i
bezpieczenstwa;

— skuteczng realizacje strategii Spétki ukierunkowanej na osigganie zréwnowazonego
rozwoju i ograniczanie emisji zanieczyszczen do powietrza z eksploatowanych
cieptowni;

— efektywne zarzadzanie Spétkg;

— bardzo dobry nadzér nad dziataniami srodowiskowymi w Spéice ze szczegdlnym

uwzglednieniem ograniczania emisji do powietrza i dziataniami proekologicznymi
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zmierzajgcymi do spetnienia wymagan wynikajgcych z konkluzji BAT, obowigzujgcych
po 31.12.2022r.;

— starannos¢ planowania i wnikliwo$¢ audytow wewnetrznych, dzieki ktorym
dostarczane sg informacje o faktycznym funkcjonowaniu i skutecznosci realizowanych
procesow;

— starannos¢ w przeprowadzeniu i dokumentowaniu Przeglagdu Zarzadzania ZSZ oraz
raportéw z audytéw wewnetrznych.

Ponadto audytorzy wskazali potencjaty do dalszego doskonalenia.

Uzyskanie pozytywnych wynikéw z audytu obliguje Spétke do kontynuacji dziatan w celu

zaspokojenia potrzeb i wymagan stron zainteresowanych oraz naszych klientow w zakresie

zapewnienia komfortu cieplnego, w sposdb ciagly, niezawodny i bezpieczny. Swiadczac ustugi

trwale zaspokajajgce potrzeby klientéw, pragniemy podnies¢ stopien zaufania do firmy, a tym

samym wzmocnic jej pozycje na rynku.

Rysunek 2. Certyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

SO

CERTYFIKAT

Nr JBS - 171/8/2021

Potwierdza sig, ze:

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Spotka z 0.0. w Olsztynie
ul. Stoneczna 46, 10-710 Olsztyn
spetnia wymagania
PN-EN 1SO 9001:2015-10, PN-ISO 45001:2018-06
i PN-EN 1SO 14001:2015-09

w nastepujacym zakresie:

wytwarzanie ciepta,
przesyt i dystrybucja ciepta

na co dowodu dostarczyt audit przeprowadzony przez Polskie Centrum Badah i Certyfikagji S.A.

Certyfikat pozostaje w mocy pod iem pr ia przez Of izacje wymagah z norm.

Okres wainoéci certyfikatu:

od 21.07.2021 do 20.07.2024

wydany na podstawie umowy nr 3054/JB5/4/2021
Data decyzji o certyfikacji: 21.07.2021

Certyfikat opatrzany podpisem kwalifikowanym
warszawa, 21072021+

B e

Catonek Zarzadu

‘PCL‘.

Tacon

POLSKIE CENTRUM BADAN | CERTYFIKACI 5.A. 02544 Warszawa, l. Pufawska 863, te.+48 22 46 43 200, & malk peboDpebe govpl

®
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

PCBC has issued an IQNet recognized certificate that the organization:

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Spotka z 0.0. w Olsztynie
ul. Stoneczna 46, 10-710 Olsztyn
has implemented and maintains a
Integrated Management System
for the following scope

heat generation,
transmission and distribution of heat

which fulfils the requirements of the following standards:
PN-EN 1SO 9001:2015-10, PN-ISO 45001:2018-06
and PN-EN I1SO 14001:2015-09

Issued on: 21.07.2021
Expires on: 20.07.2024

This attestation is directly linked to the |QNet Partner's original certificate and shall
not be used as a stand-alone document

Registration Number: PL - JBS - 171/8/2021

Vi
7
M=
Alex Stoichitoiu
President of IQNet
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Certyfikacja Systemu KZR Instytutu Nafty i Gazu

W grudniu 2021 r. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Olsztynie
pozytywnie przeszta audyt certyfikujgcy systemu KZR INiG. Celem certyfikacji byto
potwierdzenie spetnienia przez Spotke wymogdéw obowigzujgcych w systemie certyfikacji KZR
INiG, ktory oparty jest o wymagania zapisane w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r., w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych (dalej RED IlI). Niezalezna jednostka wydajgc certyfikat potwierdzita, ze
przedsiebiorstwo wdrozyto i zapewnia wymagania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
biomasy wykorzystywanej przy produkcji ciepta, zgodnie z wymaganiami dyrektywy RED II.

Lista zatwierdzonych systeméw jest publikowana na stronie internetowej Komisji

Europejskiej, link znajduje sie na stronie www.kzr.inig.eu.

Efektywnos¢ energetyczna
W roku 2021 wykonano dwa audyty efektywnosci energetycznej przed modernizacja:

e ,Przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej w sieciach
cieptowniczych poprzez zmiane technologii wykonania tych sieci z kanatowej na
preizolowang” w ilosci 135,351 toe. Audyt wykonano w lutym 2021r. zgodnie z art. 20

ust 1, 3i 4 ustawy o efektywnosci energetycznej z 20.05.2016r.

e ,Przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej w zakresie
modernizacji lub wymiany urzadzen i instalacji wykorzystywanych w procesach
energetycznych” (przebudowa i modernizacja weztdw) w ktérym wykazano
oszczednosci w wysokosci 14,647 toe. Audyt wykonano w lutym 2021r. zgodnie z art. 20

ust 1, 3i 4 ustawy o efektywnosci energetycznej z 20.05.2016r.

Dodatkowo z dniem 1 stycznia 2022r. Spdtka MPEC przystgpita do programu Bezzwrotnego
Dofinansowania w Celu Wspétfinansowania Przedsiewzie¢ Stuzgcych Poprawie Efektywnosci

Energetycznej u Odbiorcy Koncowego.

Zgodnie z Regulaminem Programu opracowanym na podstawie art. 15a Ustawy o

Efektywnosci Energetycznej z dnia 20 maja 2016 roku z p6zniejszymi zmianami, do programu
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moga przystapi¢ Odbiorcy ciepta, ktérzy zamierzajg zmieni¢ zrédto wytwarzania ciepta dla

istniejgcego budynku na ciepto systemowe dostarczane przez MPEC.

O dotacje w celu wspdtfinansowania przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci
energetycznej w wysokosci 50% wyliczonej jednorazowo oszczednosci energii finalnej ubiegac
sie moze kazdy mieszkaniec Gminy Olsztyn oraz gmin osciennych, znajdujgcych sie w zasiegu

miejskiej sieci cieptowniczej.

Udziat w organizacjach i stowarzyszeniach

Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie, program Ciepto Systemowe

Spotka MPEC jest cztonkiem Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie - organizacji
zrzeszajgcej podmioty gospodarcze, ktérych dziatalno$é zwigzana jest z cieptownictwem.
Nalezg do niej przede wszystkim wiasciciele i zarzadcy majatku komunalnego stuzgcego do
wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania oraz dystrybucji i obrotu cieptem.
IGCP jest cztonkiem organizacji EUROHEAT&POWER, ktdra tworzy unikalng sie¢ specjalistow
i okregowych organizacji zajmujacych sie energetyka. Podstawowy cel dziatania IGCP to
inicjowanie i wspodfuczestniczenie w procesach unowoczesnien i kompleksowego rozwoju
cieptownictwa odpowiednio do zmieniajgcych sie potrzeb. lzba zrzesza ponad 280 cztonkdw.
MPEC funkcjonuje w strukturach IGCP w ramach Regionalnego Oddziatu Pétnocno-

Wschodniego. Prezes Zarzgdu Konrad Nowak jest Cztonkiem Rady tego oddziatu.
Stowarzyszenie Producentow Energii z Odpadow

Spotka MPEC od 2017 roku jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie Producentéw Energii
z Odpaddw, natomiast Prezes Zarzadu MPEC Konrad Nowak jest jednoczesnie Cztonkiem
Zarzadu Stowarzyszenia. Gtéwne cele SEPO to dziatanie na rzecz rozwoju produkcji energii
cieplnej i elektrycznej z odpaddéw komunalnych w procesie termicznego przeksztatcania,
wymiana doswiadczen oraz zapewnienie przeptywu informacji o wystepujacych problemach i
zagrozeniach w realizacji inwestycji projektow spalarniowych, promocja i upowszechnianie
wiedzy na temat termicznego przeksztatcania odpaddéw komunalnych, a takze dziatanie na

rzecz ochrony srodowiska w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.
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10. Zagadnienia dotyczace ochrony srodowiska

1. Emisja zanieczyszczen do srodowiska

R/

s Emisja do atmosfery

W roku 2021 ze wszystkich obiektéw eksploatowanych przez MPEC, zostaty wyemitowane do

atmosfery nastepujgce ilosci zanieczyszczen:

- dwutlenek siarki 367,65 Mg,

- tlenki azotu 315,66 Mg,
- tlenek wegla 218,38 Mg,
- pyt 42,39 Mg,
- sadza 0,85 Mg,
- benzo-a-piren 0,02 Mg,

- dwutlenek wegla 121 174 Mg.
Z podanej ilosci odprowadzonego do atmosfery dwutlenku wegla z Cieptowni Kortowo,
objetej systemem handlu uprawnieniami do emisji, wyemitowano 115.266 Mg CO,,
tj. 0 103.079 Mg wiecej od rocznego przydziatu, ktéry wynosi 12.187 Mg. Bilansujgc emisje

CO2 przyjeto, ze biomasa jest paliwem neutralnym w zakresie emisji CO,.

Reprezentatywne dla 2021 r wskazniki emisji na jednostke wytworzonego ciepta
wprowadzonego do MSC — tacznie z Cieptowni Kortowo (WR-25 + silniki gazowe) i Cieptowni
BIO:

- dwutlenek siarki 0,235 kg/GJ,

- tlenki azotu 0,199 kg/GJ,

- pyt 0,027 kg/GJ;
- dwutlenek wegla 0,077 Mg/Gl.

Dane o emisji zanieczyszczen z Cieptowni Kortowo - za wyjatkiem emisji CO,, uzyskiwane s3 z
systemu ciggtego monitoringu emisji. Emisja CO; na potrzeby rozliczania uprawnien do emisji
jest okresSlana metodg obliczeniowg — na podstawie ilosci zuzytego paliwa oraz
wykonywanych przez akredytowane laboratorium analiz wegla i odpadéw paleniskowych.
Wyliczona warto$¢ i metodyka obliczen podlegajg weryfikacji przez uprawniong firme

niezalezng, zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi.
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s Wytworzone odpady

Podczas dziatalnosci przedsiebiorstwa w 2021 roku powstato tacznie 14.668 Mg odpaddw,
w tym okofo 13,6 Mg odpaddw niebezpiecznych. W wytworzonej masie odpaddéw najwiekszy
udziat (tacznie ok. 98%) miaty odpady paleniskowe - zuzle, popioty paleniskowe, pyty

ze spalania paliw i pyty zatrzymane w urzadzeniach odpylajacych tj.:
- w CC Kortowo — odpad o kodzie 10 01 01 - 12.168 Mg;
- w CB Kortowo BIO — odpad o kodzie 10 01 03 — 2.216 Mg;

s Wytworzone Scieki

Scieki sanitarne, deszczowe i technologiczne ze stacji uzdatniania wody i stacji ptukania
wymiennikdw sg odprowadzane do sieci kanalizacyjnych PWiK i miejskiej (deszczowa). llos¢

Sciekdw odprowadzanych ze stacji ptukania wymiennikéw jest monitorowana.
2. Zagadnienia finansowe wynikajgce z przepisdw dotyczacych ochrony srodowiska

Za korzystanie ze Srodowiska i emisje zanieczyszczen do atmosfery za rok 2021, na rachunek
Urzedu Marszatkowskiego do korica marca 2021 r. nalezy wnie$¢ optate w wysokosci 452.457

zt, w tym 3.778 zt optaty administracyjnej za przydzielone uprawnienia do emisji.

Z tytutu wytwarzania odpaddéw i sciekdw przedsiebiorstwo nie byto zobowigzane do

whnoszenia optat za korzystanie ze sSrodowiska.

W 2021 r. koszt zagospodarowania odpadéw (odbiér odzysk lub utylizacja) przez uprawnione
podmioty wynidst 1.283.299 zt. Najwieksze sktadowe tej kwoty to koszty zagospodarowania

odpaddéw paleniskowych i pytéw j.n.:
-z CC Kortowo — za odpady o kodzie 10 01 01 — 570.338 zf (netto);
- z CB Kortowo BIO — odpad o kodzie 10 01 03 — 598.472 zt (netto).

Wzrost kosztéw zagospodarowania odpadéw w 2021 roku jest wynikiem uwarunkowan
rynkowych i prawnych — obecnie praktycznie brak odbiorcéw zainteresowanych nieodptatnym
odbiorem znaczgcych ilosci odpadu 10 01 01 — w ten sposéb gminom przekazalismy tylko 677

Mg.

46



3. Dziatania majace wptyw na ograniczenie obcigzen finansowych wynikajacych

z przepisow dotyczacych ochrony srodowiska

¢ Dywersyfikacja strumieni paliw spalanych na potrzeby wytwarzania ciepta do MSC w
istotny sposéb wptywa na ograniczenie emisji CO, powstajacego ze spalania wegla, a tym

samym na ograniczenie kosztow:

e w wyniku wspodtspalania biomasy z weglem w Cieptowni Kortowo w roku 2021
wyprodukowano ciepto w ilosci 43.737 GJ, dzieki czemu ograniczona zostata emisja

CO; 0 4.549 Mg;

e w Cieptowni Kortowo — BIO wyprodukowano w 2021 r. ciepto w ilosci 376.497 GJ,

dzieki czemu nastgpito ograniczenie emisji CO, 0 39.156 Mg;

taczna obnizona emisja CO; w wyniku tych dziatan wynosi 43.705 Mg. Przekfada sie to na
obnizenie kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO; w kwocie 11,1 miIn zt przyjmujac do
wyliczen $rednig cene zakupu uprawnien do emisji w wysokosci 55,5 EUR/EUA, po jakiej
Spotka dokonywata zakupdw w 2021 r. Przyjmujgc jednak $rednig cene zakupu uprawnien do
emisji z 60 ostatnich notowan (25.11.2021 - 16.02.2022), ktéra wynosi okoto 81,81 EUR/EUA,

unikniety koszt zakupu uprawnien do emisji wynosi 16,4 min zt.

¢ Przychody ze sprzedazy odpadéw do odzysku - ztomu (wykorzystanie gospodarcze)

uprawnionym odbiorcom — 181.910 zi.

+¢ Dziatania majace na celu utrzymanie wtasciwego stanu technicznego urzadzen, takie jak
remonty kottdw, modernizacje i remonty urzadzen odpylajacych, pozwalajg na
utrzymywanie emisji, a co za tym idzie optat na minimalnym — w danych warunkach

- poziomie.

¢ Kontrola jakos$ci dostarczanego miatu i sposobu gospodarki miatem — minimalizowanie
prawdopodobienistwa wystgpienia emisji wiekszej niz dopuszczalna, a co z tym zwigzane,

kar za jej ewentualne przekroczenie.

% System ciggtego monitoringu emisji zainstalowany w Cieptowni Kortowo, zgodnie
z wymaganiem okreslonym w przepisach, dostarcza informacji umozliwiajgcych
optymalne zdefiniowanie wymaganych parametrow paliwa oraz znacznie utatwia

doktadne rozliczanie sie z nalezno$ci za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska.
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4. Efekty inwestycji w Zrédta ciepta pracujace na potrzeby MSC

Ponizej zostata zaprezentowana tabela z uzyskanymi i prognozowanymi efektami inwestycji w

Zrodta ciepta pracujgce na potrzeby miejskiej sieci cieptownicze;.

Tabela 12. Uzyskane i prognozowane efekty inwestycji w zrodta ciepta pracujace na
potrzeby miejskiej sieci cieptowniczej

Wskazniki emisji do powietrza w
przeliczeniu na jednostke ciepta 2019 2020%* 2021* od 2023
dostarczonego do msc
Cco2 Mg/GJ 0,101 0,071 0,077 0,062
S02 kg/GlJ 0,297 0,184 0,235 0,101
NOx kg/GJ 0,148 0,146 0,199 0,085
pyt kg/GlJ 0,022 0,020 0,027 0,007

* Wprowadzenie do eksploatacji nowej ciepfowni Biomasowej i modernizacja Cieptowni Kortowo

Wskazniki za lata 2019-2021 okreslajg tgczng emisje ze wszystkich Zzrodet MPEC pracujacych
na potrzeby MSC, tj. Cieptowni Kortowo spalajgcej wegiel (5xWR25), Cieptowni Kortowo - BIO
spalajgcej biomase oraz bloku kogeneracyjnego opalanego gazem ziemnym. Natomiast
wskazniki emisji dla 2023 roku uwzgledniajg rowniez efekty modernizacji instalacji
ograniczajacych emisje w Cieptowni Kortowo oraz modernizacje kotta K3 w Cieptowni
Kortowo (wzrost sprawnosci spalania o 8%), zakonczenie inwestycji planowane jest na |

kwartat 2023 r.

. ROZWOJ DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Finansowanie inwestycji realizowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

Istotnym uwarunkowaniem majgcym wptyw na rozwdj i planowanie przysztych inwestycji jest
uwzglednienie mozliwosci wynikajgcych z pozyskania srodkéw pomocowych i preferencyjnego
finansowania. MPEC ma w tym zakresie duze doswiadczenia i osiggniecia przy zrealizowanych
projektach w ramach srodkow finansowych perspektywy 2007-2013, a zwigzanych m.in.
z instalacjg silnikow gazowych (kogeneracja), uktadu odpylania oraz przebudowy weztéw i

sieci cieplnej.

Aktualna perspektywa finansowa obejmuje okres 2014-2020, jednakze realne mozliwosci
ubiegania sie o srodki publiczne na inwestycje zwigzane z infrastrukturg cieptowniczg pojawity

sie dopiero w roku 2016. W wyniku ogtoszenia nabordw przez Narodowy Fundusz Ochrony
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Srodowiska i Gospodarki

Wodnej

w

ramach Programu Operacyjnego

Infrastruktura

i Srodowisko 2014-2020, w latach 2016 - 2019 zloionych zostato pie¢ wnioskéw

o dofinansowanie projektow. Na wszystkie projekty uzyskano dofinansowanie i podpisano

umowy.

Tabela 13. Wykaz projektéw z dofinansowaniem w obecnej perspektywie finansowej

Okres Wartosé Warto$¢ dotacji/ | Zrédto dofinansowania /
Nazwa projektu realizacji kosztow Stopa Rok zawarcia umowy o
projektu | kwalifikowanych | dofinansowania dofinansowanie
Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe Dziatanie 1.5 Efektywna
efektywnosci dystrybucji ciepta w | 09.2016- 31 64 min 2t 19,93 min zt / dystrybucja ciepta i
Olsztynie w wyniku przebudowy 12.2022 ! 63,01 % chtodu; POIiS 2014-2020;
sieci i weztéw cieptowniczych — ZIT /2017
etap I
Zwiekszenie wytwarzania energii Dziatanie 1.1 Wspieranie
ze zrédet odnaW|aIr?ych w MPEC 03.2017- 2164 min 2t/ wytwrirzama i dystr.ybucy
Sp. z 0.0. w Olsztynie poprzez 44,07 min zt energii pochodzacej ze
. .. 09.2020 49,11 % . )
budowe instalacji zrédet odnawialnych;
wykorzystujgcej biomase. POIi$ 2014-2020 / 2017
Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe Dziatanie 1.5 Efektywna
efektywnosci dystrybucji ciepta w | 03.2017- dystrybucja ciepta i
11 In zt !
Olsztynie w wyniku przebudowy | 12.2022 /00 min z 379minzt/ | hodu: POl 2014-2020
L L . 34,50 %
sieci i weztdw cieptowniczych — /2018
etap Il
Budowa instalacji termicznego
przeksztatcania frakcji
energetycznej z odpadow . .
pochodzgcych z odpadéw 01.2019- 172,40 min zt / Dziatanie .2'2 Gospodark.a
komunalnych, z odzyskiem 08.2023 587,62 min zt 29,34% odpadami komunalnymi;
nainyen, z odzyskiem ' i POIi$ 2014-2020 / 2019
energii elektrycznej i cieplnej
wraz z infrastruktura
towarzyszaca.
Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe Dziatanie 1.5 Efektywna
efektywnosci dystrybucji ciepta w | 04.2020- dystrybucja ciepta i
Olsztynie w wyniku przebudowy 12.2023 7,35 min zt 3,45 mlnuz’f/ chtodu; POIiS 2014-2020
sieci i weztéw cieptowniczych — 47,00% /2020
etap Ill.
36,76 min zt /
74,74 % E- L
Modernizacja Cieptowni Kortowo | 03.2019- ’ KUM.U ATOR
. . . 49,18 min zt Ekologiczny Akumulator
w celu ograniczenia emisji. 06.2021

Dofinansowanie
w formie pozyczki

dla Przemystu / 2019
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+ Projekt pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych —

etap I”.

W dniu 31.10.2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap I”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa I:

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki; Dziatanie 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu.

W efekcie realizacji projektu, dzieki przebudowie ponad 14 km sieci oraz budowie ok. 70
nowych weztéw indywidualnych, nastgpi zmniejszenie strat energii cieplnej o ponad 30 tys. GJ
w skali roku, poczawszy od roku 2023 oraz redukcja dwutlenku wegla o niemal 3 tys. ton
rocznie. W ramach projektu system cieptowniczy zostanie zaopatrzony w specjalistyczne
narzadzie informatyczne nadzorujgce optymalizacje procesu dystrybucji i sprzedazy ciepfta.
Wartos¢ kosztow kwalifikowanych projektu oszacowano na poziomie 31,6 min zt, z czego
dofinansowanie wynosi 19,9 min zt. Oznacza to, ze przyznana dotacja zapewni finansowanie
projektu w ponad 63%. Pozostata kwota 11,7 min zt zostata zapewniona dzieki pozyczce
udzielonej przez NFOSIGW ze $érodkéw krajowych. Umowe o dofinansowanie w formie
pozyczki podpisano w dniu 16.05.2018 r. Obie umowy zawarte z NFOSIGW przewiduja

finansowanie zaliczkowe.

W ramach projektu w latach 2017 — 2022 zrealizowanych zostanie 28 zadan. W roku 2021
trwata realizacja dwdch zadan inwestycyjnych, ktérych Wykonawcy zostali wybrani w dwéch
postepowaniach ogtoszonych w trybie przetargdw nieograniczonych. Byty to zadania zwigzane
z przebudowa sieci w rejonie ulicy Nowej Niepodlegtosci oraz Tczewskiej-Sybirakéw-
Jagiellonskiej. Dzieki dotacji unijnej w roku 2021 zmodernizowano sie¢ cieptowniczg o dfugosci

0,8 km oraz otrzymano ponad 1,3 min zt dofinansowania.
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+* Projekt pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych —

etap II”.

W dniu 19.04.2018 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku
przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap II”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa I:
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki; Dziatanie 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu.
Catkowita wartos¢ inwestycji to 11 min zt. Unia Europejska wspiera projekt kwotg 3,8 min zf,
natomiast 7,2 min zt stanowi preferencyjna pozyczka udzielona przez NFOSiGW. Umowe o
dofinasowanie w formie pozyczki podpisano w dniu 14.09.2018 r. W efekcie realizacji
projektu, dzieki przebudowie starych i wyeksploatowanych odcinkéw sieci cieptowniczej
powstajg nowe sieci o dfugosci 2,4 km wykonane w technologii rur preizolowanych.
W ramach projektu realizowane sg trzy zadania zwigzane z przebudowg sieci na ulicach:
Gtowackiego, Gelsenkirchen, Pitsudskiego — Wyszyriskiego. W efekcie realizacji projektu
nastgpi zmniejszenie strat energii cieplnej o ponad 6,8 tys. GJ w skali roku oraz redukcja

dwutlenku wegla o ponad 0,6 tys. ton rocznie.

W 2021 r. kontynuowana byto realizacja prac przy ul. Pitsudskiego — Wyszyniskiego i
otrzymano refundacje poniesionych wydatkéw ze srodkéw UE w wysokosci ponad 0,5 min zt.

7

< Projekt pn. ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéow cieptowniczych —

etap III”.

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku podpisana zostata z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowa o dofinansowanie projektu ze $rodkéw UE pn.:
»Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci dystrybucji ciepta w
Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztéw cieptowniczych — etap IllI”. Cele Projektu
obejmujg zmniejszenie strat energii powstajgcych w procesie dystrybucji ciepta w miejskim
systemie dystrybucyjnym Olsztyna o 5 966,16 GJ/rok poczawszy od roku 2024; poprawe

efektywnosci dystrybucji ciepta w Olsztynie poprzez przebudowe 2,9 km miejskiej sieci
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cieptowniczej oraz zainstalowanie 8 szt. indywidualnych weztéw cieplnych w latach 2020-
2023; oraz poprawe stanu Srodowiska naturalnego poprzez redukcje emisji CO2 o 0,518 tys.

ton/rok oraz redukcje emisji pytéw o 0,11 Mg/rok od roku 2024.

Powyzsze cele zostang osiggniete w wyniku realizacji oSmiu zadan polegajgcych na wymianie
odcinkow istniejgcej sieci cieptowniczej wykonanej w przestarzatej technologii kanatowej lub
napowietrznej, generujgcej obecnie znaczne straty ciepfa, na nowoczesne rurociagi
preizolowane. W 2021 roku zrealizowany zostat drugi etap zadania pn. Przebudowa uktadu
zasilania z weztéw grupowych na wezty indywidualne ul. Zotnierska 18, jak réwniez prace w
rejonie ulic Burskiego oraz Gatczynskiego. Zmodernizowano tgcznie 0,9 km sieci cieptfowniczej

i zainstalowano 4 indywidualne wezty cieptownicze.

Podsumowanie dotychczasowych efektdow realizacji projektéw zwigzanych z przebudowa

sieci i weztéw cieptowniczych w ramach Dziatania 1.5 - Etap I, Il i lll.

W ramach trzech aktualnie realizowanych projektéw zwigzanych z przebudowa sieci i weztéw
cieptowniczych w ramach Dziatania 1.5, tj. Etapu |, Il i lll, dotychczas ztozono wnioski o
ptatno$é rozliczajgce kwote wydatkéw kwalifikowanych powyzej 36,7 min zt, co stanowi
ponad 73 % wydatkéw zaplanowanych do poniesienia ogétem. Jednocze$nie NFOSIGW
dokonat wyptaty dofinansowania w kwocie tacznej ponad 20,1 min zt. Szczegétowe informacje

na temat zaawansowania finansowego ww. projektéw przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 14. Zaawansowania finansowe projektéw 1.5 POIi$

Wydatki kwalifikowane .
Projekty Wydatki przedstawione do rozliczenia | Przyznana Wyptacona dotacja
1.5 kwalifikowane PLN % dotacja PLN %
| Etap 31 640 599,00 28 465 182,54 90% 19939697,62 | 17 482 725,66 | 88%
Il Etap 11 006 460,00 6 201 205,27 56% 3797 228,69| 183467791 48%
Il Etap 7 353 517,00 2 107 114,00 29% 3456 153,00 990 343,58 | 29%

W ramach projektéw przedsiebiorstwo zrealizowato szereg zadan, w wyniku ktérych
przebudowano tacznie sie¢ o dtugosci 13,68 km, co stanowi wykonanie 70 % zaplanowanych
modernizacji sieci i wybudowano 64 nowych weztéw indywidualnych, przebudowujgc w tym
celu wezty grupowe. Szczegétowe informacje na temat zaawansowania rzeczowego ww.
projektéw przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 15. Zaawansowania rzeczowe projektéw 1.5 POIiS

Projekty Dtugosé Zrealizowany wskaznik | Liczba wybudow. | zrealizowany wskaznik
15 przebudowane;j . weztow .
) sieci (km) km % indywidualnych == %
| Etap 14,0 11,18 80 % 63 58 92 %
Il Etap 2,40 1,30 54 % 0 - -
Il Etap 2,90 1,20 41 % 6 75 %

Zaréwno zaawansowanie rzeczowe, jak i finansowe jest na innym poziomie w kazdym z
projektéw, co jest bezposrednio wynikiem odmiennej perspektywy czasowej ich realizacji.
Rozpoczecie realizacji Etapu | nastgpito w roku 2017, Etapu Il w roku 2018, natomiast Etapu Il
dopiero w roku 2020.

Realizacja projektow bedzie kontynuowana zaréwno w roku 2022 jak i w roku 2023, w ktérym

nastgpi zakoniczenie realizacji i petne rozliczenie projektéw.

¢ Projekt pn. ,,Zwiekszenie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z o0.0.

w Olsztynie poprzez budowe instalacji wykorzystujacej biomase”.

W dniu 9 listopada 2017 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Zwiekszenie wytwarzania
energii ze zrédet odnawialnych w MPEC Sp. z o0.0. w Olsztynie poprzez budowe instalacji
wykorzystujgcej biomase”, zgodnie z wnioskiem ztozonym w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020; O$ priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki; Poddziatanie 1.1.1 Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z

odnawialnych Zrédet wraz z podtgczeniem tych Zzrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;j.

W ramach projektu zrealizowana zostata budowa nowej kottowni wyposazonej w jeden kociot
0 mocy znamionowej 25 MW zasilany biomasg w postaci zrebki drzewnej. Warto$é kosztéw
kwalifikowanych przedsiewziecia oszacowano na poziomie 44 min zt, z czego dofinansowanie
stanowi 21,6 min zt. Oznacza to, ze przyznana dotacja zapewnita finansowanie projektu w
ponad 49%. Pozostata kwota 22,4 min zt zostata zapewniona dzieki podpisanej w dniu
16.05.2018 r. umowie o dofinansowanie w formie pozyczki ze sSrodkéw krajowych przez

NFOSIGW.

Rzeczowa realizacja projektu zostata zakoriczona i zgodnie z umowg o dofinansowanie w dniu

30 wrzesnia 2020 r. ztozono wniosek o ptatnosé¢ koncowa. W efekcie realizacji projektu,
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nastgpito zwiekszenie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych o ok. 136 111 MWh/rok,
uzyskanie dodatkowej zdolnos$ci wytwarzania energii cieplnej ze Zzrédet odnawialnych o 25
MWt mozliwej dzieki budowie jednostki oraz poprawa stanu $rodowiska naturalnego poprzez
redukcje emisji CO2 o 60.470 Mg/rok. Uzyskany efekt ekologiczny przektada sie na
oszczednosé kosztéw zwigzanych z uniknietg koniecznoscig zakupu uprawnien do emisji CO».
Przyjmujgc cene uprawnien do emisji CO;, po jakiej spétka dokonywata zakupdéw w 2021 r., tj.

55 EUR/EUA, unikniety roczny koszt wynosi 15,4 min zt. Natomiast przyjmujac do wyliczen

cene uprawnien do emisji CO; z ostatnich 60 notowan, tj. z okresu 25.11.2021 - 16.02.2022,
ktéra wynosi okoto 81,81 EUR/EUA, unikniety koszt ksztattuje sie na poziomie 22,7 min zt

rocznie.
+* Projekt pn.: ,,Modernizacja Cieptowni Kortowo w celu ograniczenia emisji".

W dniu 6 marca 2019, podpisana zostata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej umowa o dofinansowanie w formie pozyczki projektu pn.: ,Modernizacja
Cieptowni Kortowo w celu ograniczenia emisji" w ramach programu priorytetowego nr 5.8.1
»Wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie niskoemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki Czes¢ 1)

E-KUMULATOR Ekologiczny Akumulator dla Przemystu”.

Gtéwnym celem projektu jest modernizacja Zrédta ciepta i dostosowanie go do poziomu
wymaganego przepisami prawa, w szczegdlnosci Dyrektywg IED oraz Konkluzjami BAT.
W ramach projektu planowane do wykonania sg roboty budowalne zwigzane m.in.
z zaprojektowaniem i wybudowaniem instalacji odazotowania dla dwéch kottéw WR 25 oraz
instalacji odsiarczania i instalacji odpylania dla trzech kottéw WR-25, nowego komina,
rozbidérka komina istniejgcego oraz modernizacja jednego kotta WR-25 w technologii Scian

szczelnych.

W dniu 2 pazdziernika 2019 roku, podpisana zostata umowa z wybranym w ramach przetargu
nieograniczonego wykonawcg robét budowlanych. Wg stanu na koniec roku 2021 ukonczono
zadania zwigzane z modernizacjg kotta K3 oraz wyburzeniem starego i budowg nowego
komina. Trwaly prace zwigzane z wykonaniem instalacji odsiarczania i odpylania spalin dla
kottéw K1, K2 i K3 oraz wykonaniem instalacji SNCR zaréwno w obrebie, jak rowniez poza
obrebem istniejgcego budynku Cieptowni Kortowo. Zdemontowano stare kanaty spalin wraz z

istniejgcg instalacja odpylania, w ich miejsce zamontowane zostaty nowe urzadzenia.
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Dostarczono i zamontowano pomiar emisji spalin na kanatach K1, K2, K3, K4 i K6. Wykonano
montaz mechaniczny 10S 1, 10S2 i 10S3. Ukonczono instalacje wod.-kan. dla instalacji oraz
zamontowano izolacje dla 10S 1, I0S 2 i I0S 3. W zakresie instalacji SNCR wykonano
fundamenty SNCR1, SNCR 2 i SNCR 3, fundamenty i estakady TS 2, zrealizowano montaz
modutéw mieszania, skiddw pompowych, zbiornika mocznika dla instalacji SNCR kottéw K1,
K2 i K3, zamontowano instalacje SNCR 2 i SNCR 3 wraz z montazem szaf, aparatury i
okablowania, wykonano sprezarkownie, nastgpit réwniez montaz stanowiska do roztadunku
mocznika. Ukonczone zostaty rurociggi wody zdemineralizowanej, mocznika i sprezonego
powietrza, nastgpit rozruch instalacji reagenta SNCR dla K1, K2 i K3. Zakoriczenie inwestycji

nastapi w | kwartale 2023 r.

Szczegdtowe informacje na temat zaawansowania rzeczowego ww. projektu przedstawiono w

tabeli ponize;.

Tabela 16. Zaawansowania finansowe projektu ,,Modernizacja Cieptowni Kortowo w celu
ograniczenia emisji

. g Wyptacona do dnia
Wydatki kwalifikowane

Wydatki yea 2n® | Przyznana 31.12.2021 r. kwota
przedstawione do rozliczenia | catkowita kwota ) .
kwalifikowane . . pozyczki

pozyczki
PLN % PLN %
54 959 500,00 44 971 537,67 82% 36 757 500,00 22049631,19| 60%

W IV kwartale MPEC przekazat do oceny przez NFOSiGW wniosek o ptatnoé¢, w ktérym
przedstawit do rozliczenie wydatki kwalifikowane na kwote 7.835.703 zt, a kwota pozyczki do

wyptaty przez NFOSiGW wynosi 5.856.404,15 zt.

+* Projekt pn.: ,Budowa instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej
z odpadéw pochodzacych z odpadéw komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej

i cieplnej wraz z infrastrukturg towarzyszacy".

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Komisja Europejska zatwierdzita pomoc publiczng dla projektu, a
w dniu 7 czerwca 2019 r. pomiedzy Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz MPEC Olsztyn zawarta zostata umowe o dofinansowanie projektu pn.: ,,Budowa
instalacji termicznego przeksztafcania frakcji energetycznej z odpaddéw pochodzgcych

z odpaddéw komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej i cieplnej wraz z infrastrukturg
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towarzyszqcqg" w ramach Dziatania 2.2 Gospodarka odpadami komunalnymi Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

W dniu 30 stycznia 2020 r. projekt uzyskat decyzje Komisji Europejskiej, ktora zatwierdzita
wkfad finansowy dla duzego projektu oraz ustalita wysokosé kosztéw kwalifikowanych

projektu.

Z uwagi na znaczny zakres i wartos$¢ projektu, brak mozliwosci samodzielnego sfinansowania
tej inwestycji przez MPEC projekt realizowany jest w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Istotne jest, iz realizacja przedsiewzie¢ w tej formule pozwala na przeniesienie
czesci ryzyk, gtéwnie ryzyka budowy i ryzyka dostepnosci, na partnera prywatnego, ktore w
przypadku samodzielnej realizacji inwestycji w caftosci spoczywatyby na podmiocie
publicznym. Gtéwnym celem projektu jest uzupetnienie mocy wytwdrczych w systemie
cieptowniczym Olsztyna po zaprzestaniu realizacji dostaw przez zrdodto Michelin Polska.
Oprécz celu cieptowniczego nowa Instalacja zapewni zagospodarowanie frakcji palnej
z odpadéw komunalnych poprzez ich termiczne przeksztatcenie wraz z odzyskiem energii oraz
domkniecie procesu zagospodarowania odpadéw komunalnych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Przedmiotem projektu jest budowa Instalacji sktadajgcej sie z Bloku spalajgcego
frakcje energetyczng z odpaddéw komunalnych (ITPO) ztozonego m.in. z kotta, turbozespotu
zinstalacjami i obiektami towarzyszacymi oraz z Kottowni Szczytowej gazowo-olejowej
z obiektami  pomocniczymi i przytgczami. Podstawowym modutem planowanego
przedsiewziecia bedzie Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpaddw. Przyjete dla budowy
Instalacji rozwigzanie techniczne, bazuje na technologii kotta rusztowego spalajacego ok. 110
tys. ton frakcji palnej odpadéw komunalnych rocznie o $redniej kalorycznosci ok. 12,5 MJ/kg.
Pole pracy kotta zawiera sie w przedziale pomiedzy 9 a 16 MJ/kg, a wiec jest to rozwigzanie

dedykowane dla uprzednio przetworzonych odpaddw komunalnych.

W dniu 28 listopada 2019 r. podpisano umowe z wybranym w ramach przetargu
nieograniczonego wykonawcg, ktdrego zadaniem bedzie wykonanie robdt budowlanych,
a takze eksploatacja instalacji w formule PPP. Dnia 17 kwietnia 2020 nastgpito przekazanie
terenu budowy Partnerowi Prywatnemu. Zgodnie zumowg o ppp budowa kottowni
szczytowej zostanie zrealizowana w ciggu 18 miesiecy, natomiast budowa instalacji termicznej

w ciggu 36 miesiecy. Po zakonczeniu robot budowlanych i przekazaniu instalacji do
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uzytkowania rozpocznie sie 25-letni okres eksploatacji realizowany przez partnera

prywatnego.

W 2020 r. realizowane byty prace projektowe oraz prace zwigzane z przygotowaniem terenu,
budowgq drég tymczasowych, przytaczaniem do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, budowg
budynku pod stacje elektryczng, a takze zwigzane z uzyskiwaniem niezbednych zgéd i
pozwolen. Wykaz najistotniejszych prac zrealizowanych w roku 2021 r. zaprezentowano w
tabeli ponize;.

Tabela 17. Najistotniejsze prace zrealizowane w 2021 roku dotyczgce projektu pn.: ,Budowa

instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej z odpadéw pochodzacych z
odpadow komunalnych, z odzyskiem energii elektrycznej i cieplnej wraz z infrastrukturg

towarzyszaca"
| kwartat 2021: Il kwartat 2021:
e zamowienie walczaka e kompletny wielobranzowy projekt
e zamdwienie suwnic do podstawowy
transportu odpaddw e whniosek o uzyskanie IPPCi
e prace makroniwelacyjne terenu pozwolenia wodnoprawnego
- zakonczenie e palowanie pod pylonem
komunikacyjnym
e prace fundamentowe bunkra
e zamowienie wentylatoréw
powietrza, podgrzewaczy
powietrza i palnikéow
o 7elbetowa czes¢ budynku kottowni
Il kwartat 2021: IV kwartat 2021:
e fundament turbiny e dostawa na plac budowy suwnic
e dostawa na plac budowy do odpadow
konstrukcji stalowej kotta e wykonanie pylonu
e dostawa na plac budowy komunikacyjnego -
elementow cisnieniowych kotta e prace zwigzane w wykonaniem
o wykonanie fundamentow zaktadowych sieci wewnetrznych
kottowni i maszynowni e wykonanie przytaczy: gazowe,
e dostawa na plac budowy rusztu wodociggowe oraz przyfacze do
sieci cieptowniczej

W 2021 r. Partner prywatny zrealizowat inwestycje w zakresie budowy Kottowni Szczytowej,
pomiary parametrow gwarantowanych odbedg sie w | potowie 2022 r. a dostawy ciepta z
kottowni szczytowej do miejskiej sieci cieptowniczej realizowane bedg poczgwszy od listopada
2022 r. Realizacja budowy Instalacji termicznego Przeksztatcania Odpaddw przebiega zgodnie

z harmonogramem.
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W latach 2020-2021 Partner Prywatny, jako podmiot upowazniony do ponoszenia wydatkow
kwalifikowanych, w okresie od 23.11.2020 r. do 23.12.2021 r. przedtozyt MPEC facznie 29
wnioskow o ptatnos¢ wraz z dokumentacjg przedstawiajgce rozliczenie wydatkdéw
inwestycyjnych w kwocie 370.857.270 zt, z czego koszty kwalifikowane wyniosty 244.025.993
zt, a przyznana dotacja wyniosta 72.314.541 zt. MPEC - jako Beneficjent, przedktadat w
oparciu o dokumentacje przedtozong przez Partnera Prywatnego wnioski o ptatnos¢ do
NFOSIGW, ktére na biezaco byly rozpatrywane i akceptowane, a nastepnie dokonywana byta
wyptata dotacji na wyodrebniony rachunek bankowy MPEC w kwocie wynikajacej z danego
whniosku o ptatnosé. Otrzymang kwote dotacji MPEC niezwtocznie przekazywat na rachunek
bankowy Partnera Prywatnego. Wspétpraca z NFOSIGW byta bardzo dobra i przebiegata bez

zadnych zaktdcen.

Realizacja inwestycji przebiega zgodnie z harmonogramem, a jej zakonczenie i przekazanie

Instalacji do uzytkowania nastgpi z dniem 31 lipca 2023 r.

2. Dziatalnos$¢ niekoncesjonowana

+¢ Ustugi typu SOI oraz SAN (stata obstuga instalacji oraz stata obstuga weztéw, kottowni

i hydroforni)

W 2021 roku zawarto 3 nowe umowy na statg obstuge instalacji (SOI), a aktualnie Spétka
realizuje zlecenia w ramach 145 umdéw. W ramach umowy ze Spoétdzielnia Mieszkaniowg
»Jaroty” prowadzona jest stata obstuga weztéw, kottowni gazowych
i hydroforni. Nalezy podkresli¢, ze sg to ustugi o charakterze statym. Dzieki specjalizacji,
wykwalifikowaniu i doswiadczeniu pracownikédw oraz szybkiej reakcji w sytuacjach
awaryjnych, ustugi statej obstugi instalacji cieszg sie duzym zaufaniem klientéw. Spotka ma

w planach doskonalenie $wiadczonych ustug, a takze pozyskiwanie nowych klientéw.
+¢ Ustugi typu E-SOI

W 2021 roku przedtuzono obowigzywanie 61 uméw na statg obstuge instalacji oraz dziatania
z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach oswiatowych tzw.
E-SOIl. Umowy realizowane sg w ramach projektu ,Zrownowazone Wykorzystanie Energii”,

wspotorganizowanego przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Olsztyn, Petnomocnika
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Prezydenta ds. Gospodarki i Infrastruktury Elektroenergetycznej. Projekt ma na celu poprawe
efektywnosci energetycznej olsztyniskich placéwek oswiatowych, a w rezultacie — redukcje

kosztéw ich utrzymania.
¢ Ustuga chemiczne czyszczenie wymiennikow

W 2021 roku w stacji chemicznego czyszczenia wymiennikdw wykonano 606 ustug czyszczenia

na potrzeby wtasne oraz 88 zlecen zewnetrznych dla firm i klientéw indywidualnych.

Kampania marketingowa prowadzona w 2021 poprzez lokalne media - artykuty prasowe,
wywiady w telewizji regionalnej - oraz materiaty promocyjne i ulotki reklamowe dotgczane do
faktur wystawianych odbiorcom, przyczynita sie do wzrostu Swiadomosci klientow

i zainteresowania ustuga.

3. Dziatania marketingowe i wizerunkowe

Rok 2021, z uwagi na wcigz wystepujgcy stan epidemiczny, byt dla Spétki MPEC okresem
ograniczonych dziatan wizerunkowo - marketingowych. Dziatania promocyjne ukierunkowano
na umacnianie relacji z obecnymi klientami, kontrahentami oraz wspodtpracujgcymi
instytucjami, a takze na pozyskiwanie nowych odbiorcéw ciepta oraz klientow ustug
niekoncesjonowanych. Istotnym elementem dziatan wizerunkowych w 2021 roku byty
inicjatywy realizowane w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Srodowisku
lokalnym. Byty one efektem zawartych wczedniej uméw i listow intencyjnych tj. statych
partnerstw oraz nowych przedsiewzie¢. Spdétka angazowata sie w liczne akcje edukacyjne

i proekologiczne, sportowe, artystyczne, spoteczne oraz z zakresu promocji gospodarcze;.

Ponadto, w budowaniu wizerunku firmy nowoczesnej, stabilnej i odpowiedzialnej, istotne
znaczenie miat udziat przedstawicieli Zarzadu w konferencjach, seminariach, forach
i kongresach (gtéwnie online). Instytucje krajowe i zagraniczne chetnie siegaty do
doswiadczen Zarzagdu Spoétki w zapewnianiu bezpieczenstwa energetycznego mieszkaricom

Olsztyna, wskazujgc MPEC jako jednego z lideréw branzy energetycznej w Polsce.
» Relacja z obecnymi i potencjalnymi klientami Spotki

Komunikacja z obecnymi klientami Spétki w 2021 roku odbywata sie poprzez korespondencije
biezacg oraz przesytane materiaty informacyjne (m. in. Taryfe dla ciepta, biuletyn pracowniczy

,Dobra Energia”, ulotki), odpowiedzi na zapytania i reklamacje, drogg elektroniczng (strona
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www, profil na portalu Facebook), publikacje w mediach audiowizualnych i w prasie. Dotarciu
do nowych klientéw stuzyty ogdlnopolskie kampanie realizowane w ramach programu Ciepto
Systemowe, zainicjowanego przez lzbe Gospodarczg Cieptownictwo Polskie, do ktérego
Spétka nalezy od 2016 roku. Jest to zespdt profesjonalnych dziatan marketingowych
i wizerunkowych, majacych na celu zbudowanie nowej marki dla produktu, jakim jest ciepto
dostarczane z systemoéw cieptowniczych. Program zacheca potencjalnych odbiorcéw do
przytgczenia sie do miejskiej sieci cieptowniczej, promujgc jednoczesnie dziatania zmierzajace

do ograniczenia niskiej emisji.
» Kampania ,Dobra Energia Olsztyna”

W 2021 roku kontynuowano kampanie informacyjno-wizerunkowg , Dobra Energia Olsztyna”,
poszerzong o tematyke dywersyfikacji Zrédet ciepta oraz efektywnego systemu
cieptowniczego. W ramach kampanii kontynuowano prowadzenie strony projektu i profilu na
portalu Facebook. Publikowano artykuty w mediach lokalnych na temat realizowanych
inwestycji, a takze kontynuowano wsparcie inicjatyw z ,Dobrg Energig” tj. klubdéw

sportowych, wydarzen miejskich oraz programu Aktywnos¢ Pracownicza.
» Wizerunek MPEC wsrod mieszkancow Olsztyna oraz nowych odbiorcow ciepta
W 2021 roku Spétka wsparta liczne inicjatywy spoteczno-kulturalne. Byty to m. in.:

J wsparcie 29 Finatu WOSP w Olsztynie,

o wsparcie organizacji 12. Festiwalu Gitarowego R. Rodrigo organizowanego przez

Stowarzyszenie ,,Melofani”,
o wsparcie organizacji Olsztynskiego Lata Artystycznego organizowanego przez MOK,
J wsparcie Familijnego Dnia Dziecka organizowanego przez Olsztynski Teatr Lalek,

J wsparcie wydarzenia pn. Warminska Noc Perseiddw w OlsztyAskim Planetarium i

Obserwatorium Astronomicznym,

J wsparcie organizacji Wama Ladies Open 2021 - Otwartych Amatorskich Mistrzostw w

tenisie kobiet organizowanych przez Klub Sportowy Budowlani Olsztyn,

J wsparcie X Festynu ,Magiczny Park Jakubowo” organizowanego przez

Stowarzyszenie ,,Nasze Jakubowo”,
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o organizacja wydarzenia Green Festiwal nad jez. Krzywym w Olsztynie (wydarzenie

z obszaru budowania swiadomosci ekologicznej),

o wsparcie Letniego Obozu Tanecznego Pracowni Tanca Pryzmat ,Mierki 2021”

organizowanego przez Fundacje ARToffNIA,

. wsparcie organizacji wystawy ,,Mieczystaw Romanczuk — droga do nieoczekiwanego”

w olsztyriskim BWA,

. wsparcie ,| Olsztyiskiego Jarmarku Swigtecznego” organizowanego przez Bank

Zywnosci w Olsztynie,
o wparcie ,,Wigilii dla samotnych 2021” organizowanej przez Fundacje 94!,

. wsparcie Il Biegu Mikotajéw” w ramach akcji ,Swieta. Dobrze was widzie¢”

organizowanej przez MOK,

. wsparcie koncertu Orkiestry Akademickiej w ramach akcji ,Swieta. Dobrze was

widzie¢” organizowanego przez MOK,
o wsparcie Caritas Archidiecezji Warminskiej w akcji Wieczerzy Wigilijnej.

Ponadto Spdétka MPEC udziela statego wsparcia takim organizacjom jak: Olsztynski Telefon

Zaufania, Towarzystwo Mitosnikéw Olsztyna, Hospicjum Palium.
» Relacje z pracownikami i komunikacja wewnetrzna

W roku 2021 ogtoszono kolejng edycje programu Aktywnosci Pracowniczej — pozazawodowej
dziatalnosci pracownikdw na rzecz promocji Spétki. Wptyneto 10 wnioskéw jednak z uwagi na
sytuacje epidemiczng cze$é wydarzen nie odbyta sie. Zrealizowano sze$¢ wydarzern w ramach
tego programu m.in.: zawody modelarski, turniej tenisa ziemnego, udziat pracownikéw
w lidze halowej pitki noznej czy w spotkaniach promujacych zdrowy tryb Zzycia poprzez
»,morsowanie”. Ponadto ponownie pracownicy wyszli z inicjatywa szeregu dziatan majacych

na celu poprawe widocznosci przejsé dla pieszych w miejscach stabo oswietlonych.

W ramach komunikacji wewnetrznej ukazaty sie 3 numery Czasopisma ,,Dobra Energia”, ktére
byty dystrybuowane réowniez do odbiorcow ciepta, partnerow i kontrahentow oraz

administracji publicznej i samorzadowe;.
» Promocja i wsparcie sprzedazy ustug niekoncesjonowanych

W 2021 roku kontynuowano promocje ustug niekoncesjonowanych poprzez:
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- promocje produktow i ustug w prasie i telewizji lokalnej, podczas imprez

sponsorowanych, na portalu Facebook oraz stronie internetowej Spoétki;
- poszerzanie bazy klientéw z wykorzystaniem portalu Oferteo.pl;
- Czasowe promocje;
- marketing telefoniczny i mailowy;
- dystrybucje ulotek wraz z fakturami oraz innych materiatéw reklamowych.

» Nagrody i wyrdznienia

Spoétka MPEC Dobra Energia we wrze$niu 2021 roku zostata wyrdzniona w finale konkursu

'”

Banku Gospodarstwa Krajowego pt. ,Sternik. Cata naprzdéd w kategorii Duze
Przedsiebiorstwa. Gtdwnym celem konkursu byto nagrodzenie firm, szpitali oraz jednostek
administracji wojewddztwa warminnsko-mazurskiego, ktére najlepiej poradzity sobie podczas

pandemii COVID-19 i dostosowaty sie do nowej sytuacji na rynku.

IV. CZYNNIKI DETERMINUJACE KONDYCJE FINANSOWA SPOLKI
W PRZYSZtOSClI - |IDENTYFIKACJA OBSZAROW RYZYKA
FINANSOWEGO | SPOSOBOW ZARZADZANIA

MPEC jest przedsiebiorstwem dziatajgcym na rynku lokalnym w zakresie zaopatrzenia
mieszkancéw w ciepto. Lokalne uwarunkowania i polityka miasta sprzyja rozwojowi
cieptownictwa sieciowego w Olsztynie, ktéry jest najbardziej efektywnym sposobem
zaopatrzenia mieszkarnicéw w ciepto oraz istotnym elementem ograniczania zanieczyszczenia
powietrza. Rozwdj cieptownictwa systemowego ujety jest w dokumentach strategicznych
miasta — Zatozeniach do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
oraz Planie Gospodarki Niskoemisyjnej. Oba dokumenty przyjete zostalty w formie uchwat

Rady Miasta.

MPEC dostosowuje swoje dziatania do polityki miasta sukcesywnie rozbudowujgc system
cieptowniczy oraz realizujgc przytgczenia nowych odbiorcéw do sieci cieptowniczej. Dzieki
pozyskiwaniu nowych odbiorcéw niwelowany jest efekt obnizania zapotrzebowania na ciepto
wskutek zmian klimatu (ciepte zimy) oraz zrealizowanych przez odbiorcéw proceséw
termomodernizacyjnych, w wyniku ktérych obniza sie zuzycie ciepta w obiektach. Dodatkowo

MPEC prowadzi bardzo intensywng polityke rozwijania i budowania relacji z klientami,
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dostawcami, instytucjami oraz innymi interesariuszami, a takze ksztattowania wizerunku

spofki.

Waznym elementem jest ksztattowanie cen ciepta na takim poziomie, ktéry zapewni spotce
pokrycie kosztéw i srodki na rozwdj, a jednoczesnie bedzie konkurencyjny w stosunku do
alternatywnego sposobu ogrzewania. Niestety rok 2021 charakteryzowat sie duig
zmiennoscia, a wrecz rozchwianiem rynku paliw, konieczne byto renegocjowanie cen miatu
weglowego i biomasy, bowiem wytonieni w postepowaniach przetargowych dostawcy grozili
wypowiedzeniem umow ze wzgledu na brak mozliwosci realizacji dostaw w cenach
umownych, ze wzgledu na ponoszong strate na dziatalnosci. Ostatecznie, w wyniku podjetych
negocjacji zawarto kompromisowe dla obu stron aneksy do uméw i dostawy zaréwno miatu

weglowego jak i biomasy realizowane byty bez zaktécen.

Najwiekszym jednak problemem byt wzrost cen uprawnien do emisji CO,, ktére w biezgcym
roku osiggnety poziom niespotykany w historii. W styczniu 2021 r. srednia cena uprawnien do
emisji CO2 ksztattowata sie na poziomie 33,4 EUR/EUA i systematycznie rosta, a w grudniu
osiggneta poziom 80,3 EUR/EUA. Oznacza to 10-krotny wzrost ceny uprawnien do emisji CO2

w porownaniu do Sredniej ceny z miesigca stycznia 2018 r.

Ponizej zaprezentowano srednie miesieczne ceny notowan uprawnien do emisji z lat 2018-

2021.

Wykres 13. Srednie ceny uprawnien do emisji CO2 w euro w poszczegélnych miesigcach w
latach 2018-2021
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W styczniu 2022 r. cena uprawnien do emisji CO, przekroczyta poziom 90 EUR/EUA, a w
| kwartale 2022 r. osiggneta poziom 98 EUR/EUA.

MPEC dokonujac racjonalnych zakupdéw uprawnien w 2021 r. osiggnat srednig cene zakupu
w kwocie 55 EURO/EUA. Oznaczato to jednak koniecznos¢ skorygowania taryfy dla ciepta,
bowiem cena uprawnien do emisji, ktéra uwzgledniona byta we wniosku taryfowym
wyznaczona w oparciu o 60 notowan z okresu 17.08.2020 r. — 06.11.2020 r. wynosita 26,53
EUR/EUA. Wzrost ceny uprawniern do emisji CO2 z prognozowanej we wniosku taryfowym
26,53 EUR/EUA do zrealizowanej 55 EUR/EUA, przy uwzglednieniu bezptatnego przydziatu

uprawnien, oznaczato wzrost kosztéw z 12,3 min zt do 26,3 min zt, a wiec wzrost 0 114%.

Wystgpienie wyzej wymienionych czynnikéw (drastyczny wzrost cen paliw, energii
elektrycznej i uprawnien do emisji CO;) skutkowato koniecznoscia uwzglednienia
dodatkowych kosztéw do kalkulacji ceny ciepta. MPEC nie bytby w stanie przejac¢ takiego
ciezaru na spotke, dlatego tez dwukrotnie wystepowat z wnioskami do URE o zmiane taryfy
dla ciepta. Nowe ceny i stawki optat wskutek zmiany taryfy dla ciepta zostaty wprowadzone do
rozliczen z odbiorcami ciepta z dniem 14 sierpnia (wzrost cen i stawek optat o 8,4%),

a nastepnie z dniem 18 grudnia 2021 r. (wzrost cen i stawek optat 0 5,5%).

W zwigzku z zaprzestaniem w najblizszych latach produkcji ciepta na potrzeby komunalne
przez koncern Michelin Polska, ktéry obecnie zapewnia ok. 50% zapotrzebowania, zaistniata
przestanka do dokonania przebudowy Zrddet ciepta w Olsztynie na paliwa odnawialne.
Z poczatkiem 2020 r. produkowane jest ciepto z biomasy w nowo zrealizowane] Cieptowni
Kortowo — BIO. Od 2019 r. realizowana jest inwestycja budowy Instalacji termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw, ktéra wykorzystywaé¢ bedzie frakcje palng powstata
z przetworzenia odpadéw komunalnych do produkcji energii w kogeneracji. Wytworzone
w instalacji ciepto w catosci zasila¢ bedzie miejskg sie¢ cieptowniczg i pokryje

zapotrzebowanie odbiorcéw w ok. 36%

W wyniku realizacji tych inwestycji nastgpi zmniejszenie produkcji ciepta z wegla do poziomu
ok. 35% oraz wykorzystanie paliw odnawialnych (biomasa, frakcja palna z odpadéw
komunalnych) do poziomu ok. 61%, a okoto 4% zapotrzebowania na ciepto pokryte zostanie
z instalacji gazowych (kottownia szczytowa, blok kogeneracyjny). Prognozowany udziat

poszczegdlnych paliw w produkcji ciepta przedstawiono ponize;j.
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Wykres 14. Prognozowany udziat paliw w produkcji ciepta
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*Odnawialne Zrédta Energii (w tym m.in. biomasa)

Spetnienie wymogow efektywnego systemu cieptowniczego, zaprzestanie produkcji energii
z wykorzystaniem wegla przez Michelin, wprowadzenie miksu paliwowego oraz realizacja
inwestycji srodowiskowych w Cieptowni Kortowo wynikajgcych z wymagan Dyrektywy IED,
wptynie réwniez korzystnie na srodowisko naturalne. Ograniczony zostanie istotnie poziom
emisji zanieczyszczenn do powietrza oraz emisji dwutlenku wegla. Ponizej zaprezentowano
poziom uniknietych rocznych kosztdw zwigzanych z zakupem uprawnien do emisji CO2,
bedacy skutkiem realizacji inwestycji budowy cieptowni biomasowej Kortowo — BIO, Instalacji
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw oraz modernizacji sieci cieptowniczych. Wszystkie te
inwestycje realizowane sg z zaangazowaniem s$rodkéw pomocowych Unii Europejskiej w

ramach programu Infrastruktura i Srodowisko.

Tabela 18. Oszczednosci zwigzane z emisjg CO2

Unikniety koszt zakupu przy zatozeniu ceny
o uprawnien do emisji na podstawie
Un.lk.nleta transakgji zrealizowanych Sredniej z 60 notowan
Tres¢ emisja COz WJZOZ et 4 (25.11.2021 -
(w GJ/rocznie) v 16.02.2022)., t;.
55EUR/EUA
(255 2i/EUA) 81,81EUR/EUA
(375 zt/EUA)
gg‘:;‘g‘g:'i '(1°S°W° ~BI0 60 470 15 422 873,50 22 676 250,00
g‘;i}'gg’;IsgﬂgczD”Ze?Z;’”eksna"ca"'a 74 942 19113 957,10 28 103 250,00
?sg‘.:grg'zzaf:)s'ec' cieptowniczych 4118 1050 295,90 1544 250,00
ogoétem 139530 35587 126,50 52323 750,00

65



Tak wiec dzieki konsekwentnej realizacji strategii zaktadajacej realizacje dostaw w oparciu o
miks paliwowy i stopniowe ograniczanie wykorzystania miatu weglowego do produkgji ciepfta,
roczna oszczednos¢ kosztéw zwigzanych z zakupem uprawniefd do emisji CO; ksztattowaé sie
bedzie na poziomie 36 min zt, a nawet ponad 50 min zt. Uwzglednienie takiego poziomu

kosztéw w taryfie oznaczatoby wzrost cen ciepta 0 22%, a nawet o0 33%.

Ryzyka zwigzane z zakupem uprawnien do emisji CO, minimalizowane s3 poprzez
dokonywanie czesci zakupow w formie transakcji terminowych, dzieki czemu istnieje
mozliwos$¢ odzwierciedlenia w taryfie dla ciepta realnego poziomu kosztéw, a ptatnosc za
uprawnienia odraczana jest w czasie, co pozwala na zarzadzenie ptynnoscig w taki sposdéb, aby
zabezpieczy¢ $rodki ma moment dostawy uprawnien. Transakcje zakupu uprawnien
dokonywane sg w walucie euro, a rozliczenie odbywa sie w ztotych po kursie z dnia dostawy.
Spotka ma mozliwos¢ dokonywania transakcji wraz z zabezpieczeniem kursu walutowego, co

umozliwia unikniecie ryzyka wahan kursowych.

Poza transakcjami zwigzanymi z zakupem uprawnien do emisji CO, Spétka nie prowadzi

transakcji w walutach obcych.

Spotka sporzadza roczne plany kosztow (wydatkéw), przychoddéw, zadan inwestycyjnych
i remontowych, w oparciu, o ktére sporzgdzane jest zapotrzebowanie na srodki pieniezne.
Zarzadzanie pfynnoscia odbywa sie w sposdb ciggly, a w okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na gotéwke, spétka korzysta z limitu w rachunku biezgcym. W ostatnim roku
nadwyzki pieniezne nie byty lokowane na lokatach krétko i dtugoterminowych, ze wzgledu na
ujemne oprocentowanie bankow. W okresie gromadzenia zapaséw opatu na sezon grzewczy,
Spotka okresowo positkuje sie instrumentami faktoringu odwrdconego, w ktérym bank
reguluje zobowigzania wobec dostawcdw wynikajgce z terminu ptatnosci, a spétka zyskuje

czas od 4 do 6 miesiecy na sptate zobowigzania wobec banku.

Projekty inwestycyjne finansowane sg w ramach dotacji oraz kredytow i pozyczek o 15-letnim
okresie spfaty, co pozwala na roztozenie w diugim okresie czasu kosztéw finansowych.
Korzystanie ze $rodkéw pomocowych (dotacji) oraz pozyczek udzielanych przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej pozwala na minimalizowanie ryzyk

finansowych. Ponadto na realizacje duzych projektéw inwestycyjnych (projekt ppp,
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modernizacja Cieptowni Kortowo, modernizacja sieci cieptowniczych) spétka utworzyta

kapitaty rezerwowe celowe, ktére tworzone sg z odpiséw z zysku z poprzednich lat.

Spotka dokonuje wyboru dostawcéw materiatéw, robdt i ustug w formie zamodwien
(przetargéw), co gwarantuje niezmiennos$¢ cen przez wybranych dostawcéw na okres
obowigzywania umowy (zazwyczaj sg to okresy roczne). Jednakie w 2021 wystepowaty
sytuacje zwigzane z koniecznoscig renegocjacji zawartych uméw ze wzgledu na warunki
rynkowe (umowa na dostawe miatu weglowego oraz umowa na dostawy biomasy).
Kazdorazowo renegocjacje umow z wykonawcami poprzedzane byto badaniem rynku przez

MPEC.

Spotka ksztattuje ceny ciepta na poziomie pozwalajgcym na pokrycie kosztéw dziatalnosci
i uzyskania uzasadnionego zwrotu z kapitatu. Wzrost kosztéw dziatalnosci w biezgcym roku
skutkowat koniecznosciag wprowadzania korekt do obowigzujgcej taryfy dla ciepta. Wtasciwie
uksztattowana taryfa dla ciepta oraz biezgce zarzadzanie naleznosciami pozwala na

minimalizowanie ryzyka zaktécen ptynnosci.

Spétka na biezagco w kazdym roku dokonuje analizy i kalkulacji rezerw na $wiadczenia
pracownicze, aktualizacji naleznosci, zapasdw magazynowych i w razie potrzeby dokonuje
odpisy na te przyszte zdarzenia. Ryzyka finansowe oraz sposéb zarzadzania zaprezentowano w

tabeli ponize;j.

Tabela 19. Ryzyka finansowe oraz sposdb ich zarzadzania

Lp. | Nazwa Opis ryzyka Reakcja (sposob zarzqdzania)
e Biezgcy monitoring w celu minimalizacji
Ryzyko zwigzane z negatywnych skutkdw zmian czynnikéw
Ryzyko niekorzystnym wptywem rynkowych.
1. |czynnikéw stép procentowych i e Ograniczanie transakcji dokonywanych w walutach
rynkowych kurséw walutowych na obcych.
wynik finansowy e Mozliwos¢ zabezpieczenia kurséw walutowych w

transakcjach zakupu uprawnien do emisji

Ryzyko zwigzane z

Ryzyko niekorzystng zmiang cen | e Biezgcy monitoring w celu minimalizacji

2. Zmiany cen powodujgcy negatywny negatywnych skutkéw zmian cen rynkowych.
wptyw na wynik e Zawieranie umow handlowych ze statg ceng.
finansowy.

e Dywersyfikacja zrodet finansowania
Ryzyko Ryzyko zwigzane ze wykorzystywanie w szerokim zakresie

3. | ptynnosci sposobem finansowania zewnetrznych bezzwrotnych zrédet finansowania.

finansowania | dziatalnosci. e Analiza rynku oraz dostepnosci zrédet

finansowania.
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Lp. | Nazwa Opis ryzyka Reakcja (sposob zarzqdzania)
Ryzyko zwigzane z
mozliwoscig e Monitorowanie sytuacji finansowej kontrahentéw
wystepowania oraz naleznosci przeterminowanych.
Ryzyko naleznosci e Wymagania przedktadania dokumentéw
przeterminowanych lub potwierdzajgcych sytuacje kontrahenta na etapie
4. |kredytowe . . .
zawarcia kontraktu z zawierania umowy
kontrahentem, ktory e Stosowanie zabezpieczedn w umowach
moze okazacd sie handlowych.
niewypfacalny.

Spoétka dokonata analizy ryzyka zwigzanego ze stanem epidemii wprowadzonego przez Rzad
RP w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa wywotujgcego chorobe COVID-19, ktéry
stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania oraz opracowata i wdrozyta procedury
zapobiegawcze i podjeta szereg dziatan majgcych na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu sie

wirusa - Zatacznik nr 2.

V. PODZIAL ZYSKU ZA 2021 r.

Przedstawiajgc powyisze sprawozdanie, Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia wnosi do Walnego Zgromadzenia

Wspdlnikdéw o jego przyjecie i zatwierdzenie oraz udzielenie absolutorium dla Zarzadu.

Zysk netto za 2021 w kwocie 1.897.837,44 zt Zarzad proponuje podzieli¢é w nastepujacy

sposob:
1. Zwiekszenie kapitatu zapasowego w kwocie 151.827,00 zt (8% zysku netto),

2. Zwiekszenie kapitatu rezerwowego celowego na realizacje zadan i ryzyk MPEC w ramach
projektu ,Budowa instalacji termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej
zodpaddw komunalnych wraz z infrastrukturqg towarzyszqcq oraz modernizacja

Cieptowni Kortowo” o kwote 1.746.010,44 zi.

Olsztyn, dnia 15.03.2022 .

Signed by /

Podpisano przez: Ei)gdnpeiga%% /przez:
w%iranJedeWiga Konrad Krzysztof
MPEC Sp. z 0.0. I'\\III%VIEISKSp. Z0.0.
Date / Data: Date / Data:

2022-03-1513:19

2022-03-16 11:38
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Zatacznik 1. ANALIZA RYZYKA ZWIAZANEGO ZE STANEM EPIDEMII — mozliwe skutki oraz wdrozone sposoby przeciwdziatania

Zarazenie sie
duzej liczby
pracownikow

Zagrozenie  realizacji  dziatalnosci
podstawowe] spotki tj. wytwarzania
oraz przesytu i dystrybucji ciepta, w
postaci zaktécenia dostaw ciepta,
przerwy w dostawach, niedotrzymanie
standardéw jakosciowych ustug.
Nieterminowa realizacja zadan
inwestycyjnych realizowanych sitami
wihasnymi spotki, stgd moze nastgpic
konieczno$¢  aneksowania  umoéw
przytaczeniowych.

Nieterminowa realizacja zadan
remontowych infrastruktury
wytworczej i przesytowej, co

skutkowa¢ moze brakiem wtasciwego
przygotowania do sezonu grzewczego i
zwiekszeniem liczby awarii, a w
konsekwencji obnizeniem jakosci i
niezawodnosci dostaw ciepta.

Obnizenie przychodéw spotki,
konieczno$¢ wyptaty bonifikat za
niedotrzymanie standardow

jakosciowych.
Wzrost kosztéw dziatalnosci wskutek

koniecznosci ponoszenia
podwyzszonych kosztéw zwigzanych z
zabezpieczeniem srodkow
zapobiegawczych, wyptatg

. Wprowadzono procedury i poinformowano pracownikéw, jakie

zachowania s3 wymagane przy zapobieganiu zarazeniu i
rozprzestrzenianiu sie zagrozenia epidemicznego zgodnie z
zaleceniami WHO, szczegdlna dbatos¢ o higiene rak,
dezynfekcja miejsca pracy, unikanie kontaktéw bezposrednich i
kontaktu z przedmiotami uzywanymi przez inne osoby bez
uprzedniej dezynfekcji. Szczegétowe wytyczne znajdujg sie w
procedurach przyjetych Zarzagdzeniem Prezesa z dnia 10 marca
2020 r. bedacymi zatgcznikiem do niniejszego pisma.

. Prace biurowe na stanowiskach, gdzie wystepuje taka realna

mozliwo$¢ zostaty zorganizowane w formie pracy zdalnej.
Czesc osob korzysta z opieki nad dzieckiem do 8 roku zycia oraz
z urlopéw zalegtych. Generalnie ryzyko rozprzestrzeniania sie
wirusa w biurze udato sie zminimalizowa¢ poprzez ograniczenie
liczby oséb przebywajacych w zaktadzie pracy.

. Ograniczono réwniez do absolutnego minimum dostep osdéb

trzecich do obiektow spotki.

. W stosunku do pracownikéw pracujgcych w ruchu ciggtym

(produkcja i dystrybucja ciepta) - podjeto sSrodki ochrony i
dezynfekcji oraz ograniczenie kontaktu z klientami.

. Zamknieto zaktad dla oséb z zewnatrz oraz odwotano prace,

ktéore nie majg charakteru awaryjnego. Wprowadzono
procedury dla pracownikdw ruchu ciggtego ograniczajgce
intensywnos$¢ kontaktéw miedzy zmianami do minimum.

. Laboratorium zaktadowe rozpoczeto produkcje duzej ilosci

ptynu dezynfekcyjnego na bazie receptury rekomendowanej
przez WHO do uzytku wewnetrznego.

. W opracowaniu jest kolejny plan awaryjny w celu zachowania
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Ryzyko Prawdopodobienstwo

wystgpienia

W - wysokie,
$ — érednie
N - niskie

Wozrost cen N
materiatéw i

ustug, zaktécenie

i opéznienia w

realizacji dostaw

Mozliwe skutki

dodatkowych Swiadczen dla
pracownikéw.

Brak mozliwosci wykonywania zadan
biezgcych wskutek przebywanie duzej
liczby pracownikdw na kwarantannie,
na zwolnieniach lekarskich, opiece nad
dzieémi.

Brak mozliwosci zapewnienia
zastepstw na poszczegdlnych
stanowiskach, co wigza¢ sie moze z
opéznieniem realizacji w terminie
zobowigzan terminowych, w tym
podatkow.

Wzrost kosztéw dziatalnosci ponad
poziom uwzgledniony w taryfie dla
ciepta.

Brak mozliwosci produkcji ciepta z
powodu braku miatu weglowego i
biomasy.

Opodznienie w usuwaniu zaktécen i
awarii infrastruktury cieptownicze;j.

Brak mozliwosci realizacji zadan
inwestycyjnych i remontowych wskutek
braku materiatow.

. Obstuga Zarzadu i

Wdrozone sposoby zapobiegania

ciggtosci dziatania — tzw. praca w trybie wyizolowanym

pracownikéw ruchu ciggtego na terenie Spétki. Procedura
bedzie zaktada¢ mozliwos¢ wdrozenia natychmiastowego (do 5
godzin mobilizacji) tego trybu pracy. Obecne przygotowanie
polega na zapewnienie odpowiedniego zaplecza socjalnego i
technicznego, uzgodnienia nowego regulaminu pracy,
uzyskania zgody pracownikéw na prace w warunkach izolacji.
Opracowanie i uzgodnienie z organizacjami zwigzkowymi
nowego dodatku do wynagrodzenia za czas przebywania na
terenie spotki poza godzinami pracy.

spraw niecierpigcych zwioki bedzie
utrzymana. Reszta dziatdw wykonawczych réwniez pracuje w
zmniejszonej obsadzie kadrowej i tylko w zakresie niezbednym.

Wdrozone dziatania i procedury pozwolg na zminimalizowanie tego
ryzyka.

1.

Wystagpienie z wnioskiem do URE o korekte taryfy dla ciepta.
Jest to praktykowana procedura, ktéra z nieznacznym
opdznieniem pozwala na wprowadzenie nowych cen i stawek
optat odzwierciedlajgcy rzeczywisty poziom kosztéw.
Obowigzkowe utrzymywanie zapaséw opatu eliminuje to
ryzyko, ponadto obecnie trwa koncdwka sezonu grzewczego,
a obecny poziom zapasu pozwoli na prawidtowg prace w
okresie letnim. Ponadto w kraju sg zgromadzone i dostepne
bardzo duze ilosci miatu weglowego, wiec ryzyko jest
minimalne.

Spétka prowadzi racjonalng gospodarke magazynowg i
utrzymuje niezbedne zapasy na wypadek wystgpienia
zaktécen i awarii. Po wykorzystaniu materiaty sg na biezgco
uzupetniane.
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Ryzyko

Obnizenie
zapotrzebowania
na ciepto

Opdinienie w
sptacie
naleznosci

Wozrost kosztow

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

W - wysokie,
$ — érednie

N - niskie
4. Spoétka wybiera dostawcow materiatow i ustug w procedurach

Mozliwe skutki

W zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci
placowek oswiatowych oraz zaktadow i
instytucji moze wystgpic obnizone
zapotrzebowanie na ciepto i w konsekwencji
obnizenie przychoddéw ze sprzedazy.

W zwigzku z problemami niektorych oséb
prowadzacych  dziatalnosci  gospodarcza,
samozatrudnionych w uzyskiwaniu
przychodéw mogg wystgpi¢ problemy z
regulowaniem ptatnosci, a w zwigzku z tym
opo6znienie w regulowaniu naleznosci wobec
MPEC.

1. Spoétka realizuje kilka duzych projektéw,

Wdrozone sposoby zapobiegania

przetargowych, w ktérych cena jest stata w catym, zazwyczaj
rocznym okresie dostaw. Moze natomiast nastgpic
wydtuzenie realizacji zamowien, ktére zazwyczaj okreslane
jest na kilka dni.
Spétka ma wdrozone mechanizmy i sposoby zarzadzania tym
ryzykiem i minimalizowania jego skutkoéw.
Fakt zamkniecia palcowek oswiatowych oraz zaktadéw nie wyptynie
na obnizenie zapotrzebowania na ciepto w istotnym stopniu.
Uczniowie i dzieci bedg przebywa¢é w mieszkaniach, stad
prawdopodobne jest zwiekszenie zuzycia. Zwiekszenie czestotliwosci i
dtugosci mycia ragk wptynie na wieksze zuzycie ciepta na potrzeby
cieptej wody.
Powierzchnia mieszkalna stanowi ok. 60% ogrzewanej powierzchni
ogétem, co odpowiada tez strukturze odbiorcéw, gdzie ok. 60%
stanowig spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe. Taka struktura
odbiorcéw powoduje, iz zapotrzebowanie na ciepto ma charakter
stabilny, a jedynie warunki atmosferyczne (ciepte zimy) powodujg
obnizenie zapotrzebowania na ciepto.
Wystepowanie pandemii nie wptynie na obnizenie zuzycie cieptfa
przez odbiorcéw w sposéb istotny.
Spétka bedzie zmuszona w takiej sytuacji w wiekszym zakresie
korzysta¢ z kredytu w rachunku biezagcym tak, aby w terminie
realizowac swoje zobowigzania.

Dziatania ostonowe wprowadzone przez
powinny wptyna¢ na ograniczenie tego ryzyka

Instytucje Centralne

1. Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe, co

73



obstugi
kredytow i
pozyczek

Zaktdcenie pracy
urzedow i
instytucji

Zagrozenie
atakami
hakerskimi

ktore finansowane sg z wykorzystaniem
dotacji i pozyczek z NFOSIGW, wzrost
kosztéw  finansowych spowodowad
moze koniecznos¢ ponoszenia wyzszych
kosztédw obstugi dtugu.

Zaktécenie w wydawaniu decyzji i
pozwolen  skutkujagce  opdzinieniem
realizacji inwestycji.

Zaktécenia w procedowaniu
otrzymywania sSrodkéw z dotacji i
pozyczek po ztozeniu wnioskéw o
ptatnosé, co skutkowacé moze
zachwianiem realizacji terminowych
pfatnosci na rzecz wykonawcow.
Zaktécenie w pracy URE moze
spowodowac opdznienie we
wprowadzeniu nowej taryfy dla ciepfa,
co skutkowa¢ moze brakiem petnego
pokrycia kosztéw dziatalnosci w cenach
i stawkach optat

W spétce prace zdalng wykonuje duza liczba
pracownikéw, stad istnieje ryzyko atakow
hakerskich, zagrozenie wycieku danych.

skutkuje obnizeniem kosztédw obstugi zadtuzenia.

2. Banki wprowadzity mechanizmy, ktére pozwalajag na
prolongate sptat rat kapitatowych do 3-miesiecy, z czego
spotka bedzie mogta réwniez skorzystaé, gdyby zaistniata taka
potrzeba.

Rozwigzania przyjete na poziomie Instytucji Centralnych pozwalaja
na zminimalizowanie tego ryzyka

1. Dla wiekszosci inwestycji planowanych na biezacy rok
uzyskano juz niezbedne zgody i pozwolenia.

2. NFOSIGW wdrozyt prace zdalng i wnioski sg realizowane na
biezgco, wydtuzyt sie czas realizacji, ale nie wptywa to
zasadniczo terminowos$¢ wyptat zaliczek z dotacji i pozyczek
oraz refundacji poniesionych naktadow.

3. Spétka z dniem 15 marca wprowadzita korekte obowigzujacej
taryfy dla ciepta, ktéra uwzglednia aktualny poziom kosztéw.
Nowa taryfa dla ciepta powinna by¢é wprowadzona od
wrzesnia, ale nie jest przewidywany istotny wzrost cen i
stawek opfat w stosunku do obowigzujacego poziomu.

Materializacja tego ryzyka nie wplynie w sposéb istotny na
dziatalnos¢ spétki

Wszyscy pracownicy spotki sg zobowigzani do chronienia danych,
ktérych przetwarzaniem sie zajmuja. W biezgcym roku spotka
wdrozyta  procedury dotyczace cyberbezpieczenstwa, ktére
obowigzujg wszystkich pracownikéw. Wszyscy pracownicy, pracujacy
zdalnie otrzymali szczegétowe instrukcje co do sposobu postepowania
przy wykonywaniu pracy zdalnej w domu oraz Srodkéw ochrony
stanowiska pracy. Jednak pracodawca nie posiada realnego narzedzia,
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Prawdopodobienstwo
wystgpienia

W - wysokie,
S — $rednie
N - niskie

Mozliwe skutki

Wdrozone sposoby zapobiegania

za pomoca ktérego moze sprawdzi¢ stosowanie sie do procedur i
instrukcji przez pracownikéw wykonujgcych prace w domu. tacza, za
pomocy ktérych udostepniono pracownikom zdalny dostep sa
bezpieczne. Wzmocniony zostat nadzér informatykdéw spétki.
Materializacja tego ryzyka zostata ograniczona poprzez wdrozone
procedury, instrukcje i zarzadzenia. W spotce pracuje doswiadczona
zatoga o duzej dyscyplinie, ktéra jest obeznana z koniecznoscia
stosowania sie do procedur, dzieki wdrozeniu od 2007r. systemu
1SO.
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Zatacznik 2. Procedury zapobiegawcze i dziatania przeciw rozprzestrzenianiu sie Covid-19

1.

2.

3.

4.

5.

24.02.-
18.03.2020

02.03.-
05.03.2020

05.03.2020

10.03.2020

11.03.2020

Dokonano zakupu:

Ptynu dezynfekcyjnego, mydta antybakteryjnego i dozownikéw
maseczek

rekawiczek nitrylowych bezpudrowych

kombinezondw ochronnych

okularéw ochronnych

komponentdw do sporzgdzenia ptynu dezynfekcyjnego

uzupetniono wktady do apteczek (Srodki odkazajace, plastry, gazy itp.)

w toaletach umieszczono dozowniki ze Srodkami dezynfekcyjnymi do mycia rak,

umieszczono w toaletach instrukcje dot. prawidtowego mycia rak,

zobowigzano firme sprzatajgcg w czasie godzin pracy Spotki do czestej dezynfekcji klamek, drzwi, poreczy itd.

na tablicach ogtoszen oraz mailowo rozestano Informacje Zarzagdu, w ktdérej poinstruowano pracownikdéw o podstawowych
zasadach mogacych ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie wirusa (m.in. higiena mycia rak — dezynfekcja rak i naczyn, zasady witania
sie i kichania, unikania miejsc publicznych),

pouczono pracownikéw, aby pozostali w domu w przypadku wystgpienia u nich objawdw przeziebienia,

poinformowano, aby w przypadku wystgpienia symptomodw takich jak: wysoka goraczka, kaszel, dusznosci, bdl miesni, mocno
pogorszone samopoczucie skontaktowali sie z Sanepidem lub WSSE w Olsztynie,

dokonano analizy na szczeblu kierowniczym obowigzkéw i uprawnied pracodawcy w zwigzku z objeciem koronawirusa
przepisami Ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordb zakaznych u ludzi,

polecono opracowanie procedur na wypadek pojawienia sie epidemii (rozwazenie pracy zdalnej, zachowanie ciggtosci
Swiadczenia ustug),

do pracownikéw wystano maila z istotnymi informacjami dot. koronawirusa. W zatgczniku przestano plakat, informacje o infolinii,
wykaz telefonéw alarmowych WSSE i PSSE oraz link do spotu Ministerstwa Zdrowia.

Opracowano i przyjeto Plan dziatan MPEC Spétka z 0.0. w Olsztynie na wypadek wystgpienia wsréd pracownikéw zarazenia
koronawirusem (procedura zachowania ciggtosci dziatania ustugi kluczowej).

Wydano Zarzadzenie Prezesa Zarzgdu Spétki nr 15/2020 w sprawie wdrozenia zalecen bezpieczenstwa w celu powstrzymania
rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 m.in. zawieszono organizowanie spotkan z gos¢mi/kontrahentami i wycieczek na terenie
Spotki, zalecono szereg zasad bezpieczeristwa dla pracownikow.

Posiedzenie Komisji BHP pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, na ktdrym omowiono zagrozenia zwigzane z koronawirusem i mozliwe
srodki zaradcze. Omoéwiono wydane Zarzgdzenie Prezesa Zarzadu z dnia 10.03.2020 r. oraz nowe planowane dziatania
przeciwdziatajgce zagrozeniu.
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6.

7.

8.

10.

11.

11.03.2020 .

13.03.2020 r.

14.03.2020 r.

16.03.2020 r.

16-18.
03.2020r.

19.03.2020 r.

e Posiedzenie na szczeblu kierowniczym:
» omowiono sytuacje prawng pracodawcy i pracownikow (praca zdalna, praca w gotowosci, zasitek opiekuniczy z tytutu opieki
nad dzieckiem do 8 lat, dodatkowy zasitek nad dzieckiem w zwigzku z przyjeciem specustawy),
> ustalono, ze do 13 marca 2020 roku kierownicy komérek organizacyjnych przenalizujg i przygotujg zestawienie dot. danych
w zakresie wymaganego sprzetu do pracy zdalnej i spodziewanych absencji pracownikéw oraz opieki nad dzieckiem;
» polecono analize i opracowanie wewnetrznych procedur w dziatach, poczynajgc od zaplanowanych absencji poprzez
zwiekszong nieobecnos¢ pracownikdw az po rozwigzania przewidziane na wypadek ogtoszenia kwarantanny;
w zwigzku z brakiem dostepnosci na rynku ptyndw dezynfekcyjnych podjeto decyzje o uruchomieniu wtasnej produkcji w Laboratorium
Spotki, dokonano zakupu komponentow.
Zarzad Spotki zapoznat sie i zaakceptowat przygotowane przez Kierownikdw Dziatéw zestawienia obsady pracownikdw w najblizszych 2
tygodniach (opieka nad dzieckiem, praca zdalna, zalegte urlopy, praca w Spodtce).

e Podjeto decyzje, iz od 16 marca br. do odwotania zmieniona zostanie organizacja pracy Spétki. Od 16 marca br. siedziba
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Olsztynie przy ul. Stonecznej 46 dla oséb z zewnatrz zostata
zamknieta. Zatatwianie spraw jest mozliwe wytgcznie po wczesniejszym umodwieniu sie z przedstawicielami Przedsiebiorstwa
pod wskazanymi nr telefonéw.

e Wszelkie interwencje w mieszkaniach, lokalach uzytkowych zostaty zawieszone. Stuzby eksploatacyjne MPEC Sp. z 0.0. w
Olsztynie ograniczajg swojg dziatalno$¢ do utrzymania ciggtosci dostaw ciepta do weztéw cieplnych oraz ich prawidtowej pracy.

Informacja zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki.
http://mpec.olsztyn.pl/pl/aktualnosci/wazny-komunikat-dla-klientow

oraz na portalu http://bezpieczny.olsztyn.eu/

Spotkanie z organizacjami zwigzkowym z udziatem Prezesa Zarzagdu poswiecone tematowi zagrozenia epidemia koronawirusa.
Omowiono dotychczasowe i planowane dziatania pracodawcy (m.in. uzgodnienie porozumienia dot. mierzenia temperatury
pracownikom i osobom z zewnatrz, oméwiono procedury bezpieczeristwa).

e zamkniecie Spotki dla 0oséb z zewnatrz

e organizacja pracy zdalnej na stanowiskach administracyjnych

e ograniczenie liczby pracownikéw w pomieszczeniach Spotki

e uszczegdtowienie procedur dla pogotowia cieptowniczego dot. zagrozenia koronawirusem

rozpoznanie mozliwosci ,,zakoszarowania” pracownikdéw w celu zabezpieczenia ciggtosci dziatania Spofki
Posiedzenie Zespotu Kryzysowego, na ktérym omdwiono dotychczasowe dziatania i zastosowane procedury oraz okreslono koniecznos¢
wdrozenia kolejnych niezbednych zadan w aspekcie zagrozenia epidemiologicznego. Podjete decyzje:

1) Minimalizacja kontaktéw pracownikéw korzystajgcych z jednego pomieszczenia socjalnego i wykonujgcych prace w réznych
lokalizacjach.

2) Dziatania prewencyjne:
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12.

13.

20.03.2020 .

21.03.2020 .

a) podziat pracownikéw na grupy,
b) wprowadzenie réznych godzin pracy dla poszczegdlnych grup:

- 6:00 — 14:00,
- 7:00 - 15:00,
- 8:00 - 16:00.

c) przeprowadzenie przez pracownikéw poszczegdlnej grupy przed opuszczeniem pomieszczenia dezynfekcji i jego wietrzenia,
d) podjeto decyzje o zakupie termometréw i mierzeniu temperatury ciata.

3) W przypadku koniecznosci wejscia do mieszkan w celu wyeliminowania ryzyka zarazenia koronawirusem w pierwszej kolejnosci
Pogotowie cieptownicze skontaktuje sie z zarzadzaniem kryzysowym miasta Olsztyna w celu uzyskania informacji, czy
mieszkancy wskazanego adresu nie sg objeci kwarantanna.
W przypadku, gdy pod wskazanym adresem mieszkancy sg objeci kwarantanng — pracownicy Spoétki nie bedg interweniowali w
mieszkaniu, natomiast podejmujg dziatania tymczasowe, zapobiegajgce skutkom awarii (np. odciecie pionu).

Przygotowana zostanie procedura utworzenia miejsc statego pobytu dla pracownikdw na terenie Spétki w zwigzku z koniecznoscia
odizolowania pracownikéw Cieptowni Kortowo w przypadku wykrycia zarazenia pracownika MPEC koronawirusem.
Posiedzenie Zespotu Kryzysowego, na ktdrym podsumowano dotychczasowe oraz wyznaczono kolejne niezbedne dziatania:

1) Ustalono procedure dziatania na wypadek przyjscia pracownika z podejrzeniem zarazenia. Wyznaczono pomieszczenie —
izolatke w celu ograniczenia kontaktu innych pracownikdw z chorym do czasu przyjechania stuzb medycznych.

2) Organizowane jest miejsce utworzenia statego pobytu na terenie Cieptowni Kortowo omoéwiono:

— zatozenia Regulaminu w sprawie utworzenia miejsc statego pobytu MSP;

— wysokos¢ dodatku do wynagrodzenia za czas pozostawania na terenie Spétki poza godzinami pracy;
— zakupiono 10 $piworéw;

— wypozyczono z Zarzgdzania Kryzysowego Miasta Olsztyna 12 tézek polowych oraz koce.

3) Ustalono z firmg ochroniarska, ze pracownicy ochrony bedg wykonywali pomiar temperatury w siedzibie Spotki. W tym celu
zostang wyposazeni w rekawiczki i maseczki. Na rejonach temperature bedg mierzyli uprawnieni pracownicy.

4) Zfirma sprzatajaca ustalono systematyczne dezynfekowanie klamek, wigcznikéw, poreczy itp.

5) W miare mozliwosci wprowadzono zalecenie przebywania jednego pracownika w pomieszczeniu biurowym w czasie
wykonywania obowigzkéw stuzbowych, a w kontaktach pomiedzy pracownikami zachowanie bezpiecznej odlegtosci (co
najmniej 1 m).

Wprowadzono zasade minimalizacji obiegu korespondencji papierowej wewnatrz Spétki. To co jest mozliwe bedzie realizowane
poprzez ZSZ MAKS lub za posrednictwem e-mail.

Decyzja, iz produkowany ptyn dezynfekujgcy wydawany bedzie codziennie (pon.-pt.) o godz. 7:30 na Wydziaty TZ, TD i TC. Ptyn bedzie
odbierac osoba upowazniona przez Kierownika danego Wydziatu w pojemnikach, ktére zostaty przekazane wszystkim ww. komérkom
organizacyjnym. Dystrybucje ptynu dezynfekujgcego na mniejsze pojemniki (np. do samochoddw, pomieszczen socjalnych na terenie
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miasta itp.) Wydziaty prowadzg we wtasnym zakresie.
W biurowcu i w pawilonie sg miejsca z dostepnym ptynem dezynfekujgcym, ktdre na biezgco sg uzupetniane. Dodatkowe pojemniki na
ptyn zostaty zamdéwione i rdwniez beda dostepne.
14. 23.03.2020r. Z organizacjami zwigzkowymi podpisano porozumienie w sprawie wdrozenia procedury majgcej na celu zminimalizowanie ryzyka
rozprzestrzeniania sie koronawirusa. W porozumieniu ustalono:
1) wdrozenie procedury utworzenia miejsc statego pobytu dla pracownikéw ruchu ciggtego na terenie Spoéfki.
2) mozliwosé zawierania z pracownikami dobrowolnych indywidualnych dodatkowych porozumien, okreslajagcych prawa i

obowigzki, pracownikéw oraz Pracodawcy.

w okresie dziatan zwigzanych z koronawirusem COVID-19 strony ustality ,,dodatek za czas pozostawania na terenie spo6tki” w wysokosci
30% stawki godzinowej wynikajacej z minimalnego wynagrodzenia liczony za faktyczny czas statego pobytu na terenie Spétki.
15. 24.03.2020r. Na spotkaniu Zaktadowego Zespotu Kryzysowego podjeto kolejne ustalenia:

4)
5)
6)

7)

Jak najszybsze wynajecie kontenerdw sypialnianych z wyposazeniem dla pracownikéw CC i postawienie ich w wyznaczonym
miejscu na terenie CC;

Pobrane zostang deklaracje pracownikdow, ktérzy dobrowolnie bedg chcieli wzigé udziat w MSP i wyrazg zgode na stosowanie
sie do Regulaminu w sprawie utworzenia MSP.

Kierownicy TD i TZ ustalili nowg organizacje pracy w Pawilonie, polegajgca na rozdzieleniu pracownikdw pionédw. Pawilon
podzielono na dwie czesci poprzez odgrodzenie kurtynga. Kazdy pion ma swoje wejscie.

Mistrzowie DM bedg mieli utworzone MSP w miejscu wykonywania pracy.

Omaéwiono kwestie organizacyjne oraz mozliwosci organizacji pracy w systemie 12/12h.

Poruszono temat przygotowania procedury na wypadek koniecznosci wejscia do mieszkania. Podjeto decyzje, ze ze
wzgledu na zbyt duze zagrozenie zarazenia koronawirusem pracownicy Spoétki nie bedg interweniowac¢ w mieszkaniach.
Omoéwiono mozliwos¢ skierowania do pracy zdalnej jednego cztonka zarzgdu. Zaproponowano dyzury w siedzibie Spotki
naprzemienne np. tygodniowe (cztonek zarzgdu z prokurentem w Spétce/ cztonek zarzadu z prokurentem w pracy zdalnej).

16. 25.03.2020r.  Spotkanie Zaktadowego Zespotu Kryzysowego, na ktérym omdwiono temat zabezpieczenia zadan Spotki w okresie ogtoszonego stanu
epidemii (m.in. realizacja niezbednych zadan przez komarki organizacyjne, niezbedna obsada pracownikéw, kierownikéw i wtadz Spotki
oraz $rodki ochrony indywidualnej. Podjeto kolejne ustalenia:

1)

2)

Podjeto decyzje o przygotowaniu:
— zaswiadczen dla pracownikéw dot. potwierdzenia zatrudnienia i koniecznosci dojazddéw do i z pracy;
— wzdr pisma dot. gotowosci do pracy pracownika;
— wzdr porozumienia z pracownikami CC/DM dot. miejsc statego pobytu dla pracownikéw na terenie MPEC sp.zo0. 0. w
Olsztynie (MSP).
1 kwietnia br. nastgpi dostawa konteneréw na potrzeby MSP. Planowana gotowos$¢ do uzytkowania od 2 kwietnia br.
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17.

18.

19.

20.

26.03.2020 .

30.03.2020 r.

01.04.2020 r.

02.04.2020 r.

Ostateczna decyzja o uruchomieniu MSP zostanie podjeta w dniu przybycia kontenerdw.
3) Ustalono, ze pracownicy powyzszej 60 roku zycia zostang w pierwszej kolejnosci wysytani na zalegte urlopy lub gotowos¢ do
pracy.
4) Przyjeto zasade, ze w pracy w danej komdrce organizacyjnej powinien byé zawsze jeden przetozony (Kierownik lub jego
zastepca).
5) Dziat Infrastruktury Cieptownicze] (DI) ograniczy liczebnos¢ pracownikéw. Obsada ograniczona do minimum (obsada 2x2,
zalegte urlopy, praca zdalna, gotowos¢ do pracy).
6) Rozwazono potgczenie osobowe kancelarii i sekretariatu (Dziat EA).
Pracownicy na biezgco bedg wyposazani w niezbedne srodki ochrony: maseczki, rekawice, ptyn do dezynfekcji oraz przytbice/gogle.
Opracowano harmonogram obsady pracownikéw we wszystkich pionach, w ktérym uwzgledniono urlopy, prace zdalng, prace w
gotowosci, zwolnienia z tytutu sprawowania opieki.
Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Na spotkaniu omowiono biezgce sprawy dotyczace zabezpieczenia pracownikow i Spotki
w okresie wprowadzonego stanu epidemii, w szczegélnosci:
— koszarowanie pracownikéw Cieptowni Kortowo oraz dyspozytoréw Pogotowia Cieptowniczego (organizacja MSP, dostawa
positkdw, pranie odziezy, przygotowanie Swietlicy, w ktérej bedzie mozliwosé zrelaksowania sie po godzinach pracy),
— dodatkowe zamdwienie srodkdw ochrony indywidualnej, mierzenia temperatury pracownikéw,
oméwiono zapowiedzi dalszego zaostrzenia przepisdow dot. przemieszczania sie oséb. Dokonano analizy nowych przepiséw.
Wprowadzono obowigzek monitorowania przez bezposrednich przetozonych biezgcego stanu sSrodkédw ochrony indywidulanej
pracownikéw, ktdre odpowiadajg specyfice wykonywanych zadan (m.in. ptynu do dezynfekc;ji rak, rekawic, gogli).

Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Na spotkaniu omoéwiono biezgce sprawy dotyczace zabezpieczenia pracownikéw i Spotki
w okresie wprowadzonego stanu epidemii:
1) w szczegdlnosci nowe obostrzenia od 2 kwietnia br.:
— obowigzek uzywania rekawiczek lub dostep do ptyndw dezynfekujacych (spetnione przez MPEC);
— stanowiska pracy poszczegdlnych oséb muszg by¢ oddalone od siebie o co najmniej 1,5 metra —nowelizacja Zarzadzenia
nr 16/20
2) przygotowanie miejsc statego pobytu dla pracownikéw Cieptowni Kortowo oraz dyspozytoréw Pogotowia Cieptowniczego:
— dostarczono 4 kontenery, ktére aktualnie sg porzadkowane i przygotowane do zasiedlenia (wydano dodatkowe t6zka,
wygospodarowano dodatkowe pomieszczenie w zmiekczalni dla pracownikéw CC;
— zebrano liste pracownikéw CC/CT, ktérzy wyrazili zgode na staty pobyt.
— decyzja o uruchomieniu statego pobytu pracownikéow CC zostanie podjeta na poczatku przysztego tygodnia - 6.04 (stata
analiza stanu epidemii).
— Kierownikowi TC rozwazy przeorganizowanie obecnych brygad Dziatu CC i w najblizszym tygodniu zleci ,,domowg
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kwarantanne pracownikom” (ew. rozliczenie czasu pracy wynikajgcego z okresu rozliczeniowego), ktérzy majg na state
przebywac w zaktadzie na okres tygodnia).
3) W zakresie statego pobytu dyspozytoréw Pogotowia Cieptowniczego uzgodnione, ze:
— na chwile obecng odstepuje sie od statego kwaterowania dyspozytorow Dziatu Dyspozycji Mocy (sytuacja bedzie stale
monitorowane).
— Pawilon administracyjny zostat podzielony i monterzy pogotowia technicznego majg osobne wejscie (podzielony
pawilon na strefy wydzielone pawilonu).
4) W celu ograniczenia przemieszczania sie pracownikéw z réznych dziatéw ustalono, ze:
— pracownicy Dziatu EW (cze$ci magazynowej) bedg spozywac positki w budynku B-03 (w magazynie) lub innym
pomieszczeniu, ktére jest w dyspozycji magazynu (nie powinni korzystaé z czes¢ socjalnej C-03).
— w celu unikniecia wejs$¢ niepozgdanych oséb do budynku C-03 zostanie wstawiony nowy zamek i zamkniete zostana
drzwi (uprawnieni pracownicy dostang klucze).
Bedg na biezgco dodatkowe zaméwienia srodkéw ochrony indywidualnej, w tym przytbice.

21. 02.04.2020r. Dziatajgc na podstawie §9 ust. 7 pkt 3b Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 31 marca 2020 r oraz §1 pkt 3 c Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 1 kwietnia 2020 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazdéw i zakazéw
w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii wydano nowe Zarzgdzenie Prezesa Zarzgdu nr 18/20 w sprawie wdrozenia procedury
postepowania w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19. Zarzgdzenie dostosowano do nowych wytycznych
oraz wprowadzono procedure mierzenia temperatury.

22. 06.04.2020r.  Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego, na ktérym omoéwiono biezgce sprawy dotyczace zabezpieczenia pracownikéw i Spotki w
okresie wprowadzonego stanu epidemii (w szczegdlnosci przygotowanie miejsc statego pobytu dla pracownikéw Cieptowni Kortowo
oraz zabezpieczenia Pogotowia Cieptowniczego, stan Srodkéw ochrony indywidualnej).

23. 07.04.2020r. Na spotkaniu Zespotu Zarzadzania Kryzysowego ustalono, iz:

1) wstrzymuje sie uruchomienie procedury statego pobytu pracownikéw Dziatu CC na terenie Cieptowni Kortowo, jednakze w
dalszym ciggu procedura pozostaje w gotowosci. Decyzje podjeto biorgc pod uwage:

— zapewnienie Michelin Polska S.A. na dostawe ciepta 100MW do miejskiej sieci cieptowniczej

— w najblizszym okresie,

— brak w ostatnim czasie (ponad tydzien tj. od 27 marca br.) oficjalnych nowych wzrostéw zachorowan na koronawirusa w
Olsztynie i powiecie olsztynskim (liczba zakazonych od 27 marca br. do dnia dzisiejszego: Olsztyn 7 oséb, powiat olsztynski 5
0s0b);

— zapowiadane w najblizszym czasie kilkudniowe ocieplenie - wzglednie wysoka temperatura (jedynie z pigtku na sobote mozliwa
temperatura w nocy ponizej zera),

po Swietach Wielkanocnych (w dniu 14 kwietnia) odbedzie sie kolejne spotkanie w celu analizy biezacej sytuacji epidemiologicznej i
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rozwazenia ewentualnego uruchomienia statego pobytu pracownikéw Dziatu CC na terenie Cieptowni Kortowo.
24. 08.04.2020r.  Wydano Zarzadzenie Prezesa, w ktorym zobowigzano wszystkich pracownikéw do noszenia od dnia 9 kwietnia br. maseczek
ochronnych na terenie Spétki. Pracownikom sukcesywnie wydawane sg maseczki wielokrotnego uzytku.
25. 14.04.2020r.  Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:
1) Z uwagi na stosunkowo niewielki stan zakazen koronawirusa w naszym wojewddztwie w poréwnaniu do innych regionéw kraju
(ostatnie zwiekszenie liczby zarazonych w Olsztynie miato miejsce w dniu 9 kwietnia br., stan na dzis: Olsztyn 12 zarazonych,
powiat olsztynski 5 zarazonych), dalsze zainteresowanie Michelin w celu kontynuowania dostaw wiekszej ilosci ciepta do
miejskiej sieci cieptowniczej, przewidywang w najblizszym okresie stosunkowo cieptg pogoda, podtrzymana zostata decyzja o
wstrzymaniu na dzien dzisiejszy uruchomienia procedury statego pobytu pracownikéw Dziatu CC.
Wiekszos¢ dostarczonych w dniu 10.04.2020 r. maseczek wielorazowych z wktadami dla pracownikéw Spétki zostata juz pobrana przez
przetozonych z magazynu i przekazana dla pracownikow.
26. 21.04.2020r.  Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:
1) podtrzymana zostata decyzja o dalszym wstrzymaniu na dzien dzisiejszy uruchomienia procedury statego pobytu pracownikéw
Dziatu CC;
2) w dalszym ciggu beda przestrzegane procedury izolacji brygad CC i pogotowia;
przygotowany zostanie harmonogram obsady pracownikdw na najblizszy okres 2 tygodni.
27. 30.04.2020r.  Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:
1) Omodwiono propozycje zmiany §5 Zarzadzenia nr 18/20 w zwigzku z potrzebg realizacji zobowigzarn MPEC wynikajgcych z
zawartych umoéw SOl.
2) Dodatkowo nalezy zakupi¢ kombinezony, maseczki P2 oraz okresli¢ minimalny stan magazynowy pozwalajgcy zabezpieczyé
pracownikéw w srodki ochrony osobistej
3) Nalezy opracowac zasady postepowania/procedure w przypadku koniecznosci wejscia do mieszkania oraz zasady naktadania i
zdejmowania Srodkéw ochrony osobistej
4) Omodwiono plan w celu zachowania ciggtosci dziatania Spotki na wypadek wystapienia zachorowania.
W zakresie kierowania do pracy zdalnej ustalono, ze dopdki praca w tym trybie nie powoduje ograniczenia ani przerwania ciggtosci
dziatan Spoétki, dopdty bedzie mozna korzystac z tej formy pracy. Nalezy réwniez korzysta¢ z mozliwosci pracy hybrydowej w
pomieszczeniach biurowych. Beda sporzagdzane harmonogramy pracy w k.o. na 2 tygodnie.
28. 05.06.2020r.  Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:
W dalszym ciggu beda utrzymane procedury dotyczace:
mierzenia temperatury,
podjecia przez stuzby MPEC interwencji technicznej w mieszkaniach w warunkach pandemii,
odizolowania pracownika, u ktérego stwierdzono objawy koronawirusa,
podzielenie Budynku pawilonu na dwie czesci wejscie nr 1 i nr 2, przegrodg foliowa — ze wzgledu na mozliwos¢ ewakuacji i p.
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poz.
Ograniczony dostep do Dyspozytorni (wyznaczenie ciggdw komunikacyjnych w pomieszczeniu dyspozytorni),
Wydziat Zaplecza Technicznego — minimalizacja kontaktéw (rézne godziny pracy),
Woydziat Cieptowni Kortowo — minimalizacja kontaktéw,
Zasady pracy stacjonarnej w okresie epidemii,
Zlecenie pracy zdalnej bedzie nastepowato na wniosek bezposredniego przetozonego.
29. 24.08.2020r. Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) Nalezy przygotowac procedury do tzw. MSP Dziatu Cieptowni oraz Pogotowia Cieptowniczego (dalsze utrzymanie podziatu
pawilonu) w celu zapewnienia ciggtosci produkcji i dostaw ciepta. Wprowadzié¢ w brygadach Dziatu Cieptowni Kortowo podziat na
odrebne podgrupy pracownikdow. Nalezy przestrzegaé zakazu kontaktowania sie pracownikéw CC z pracownikami z firm
zewnetrznych, realizujgcych prace modernizacyjne cieptowni w celu wyeliminowania ryzyka zachorowania wsréd pracownikéw
CC.

2) Z dniem 01.09.2020 wprowadzi¢ obowigzek noszenia maseczek przez pracownikéw w czesciach wspdlnych na terenie Spotki

3) Przygotowac procedure dotyczgcg wykonywania testow na koronawirusa

Zakupi¢ dodatkowo stacje do dezynfekcji rak
30. 25.09.2020r.  Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) W przypadku ogtoszenia w powiecie olsztyriskim lub m. Olsztyn strefy czerwonej i wysokiego stopnia zachorowalnosci (ok. 100
zachorowan dziennie w powiecie) Spdtka uruchomi procedure MSP Dziatu Cieptowni oraz Pogotowia Cieptowniczego (dalsze
utrzymanie podziatu pawilonu) w celu zapewnienia ciggtosci produkcji i dostaw ciepta.

Dnia 1.10.2020r. odbedzie sie krétkie przypomnienie dla kadry kierowniczej i cze$ci pracownikéw zasad dotyczacych minimalizowania
ryzyka rozprzestrzeniania sie koronawirusa obowigzujacych w Spétce.
31. 15.10.2020 Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) Wprowadzi¢ prace rotacyjng: nalezy odpowiednio podzieli¢ brygady/zespoty pracownikéw na prace w gotowosci (na
stanowiskach fizycznych) lub skierowac do pracy zdalnej (stanowiska biurowe).

2) W celu utatwienia podejmowania decyzji przez przetozonych opracowano procedure kierowania pracownikéow do pracy
zdalnej/ w gotowosci. Procedura postepowania na wypadek podejrzenia zarazenia.

3) Kierownicy k.o. bedg opracowywaé 2 tygodniowe harmonogramy pracy swoich komoérek, tak by wyeliminowac¢ ryzyko
przerwania ciggtosci dziatania Spotki (praca w statych zespotach, tzw. bankach).

4) Przygotowac Dziat CC do uruchomienia ,,na hasto” procedury MSP.

Nawigzana zostanie wspétpraca ze szpitalem miejskim w sprawie wykonywania testow na obecnos$¢ koronawirusa
32. 23.10.2020r.  Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:
Decyzja o uruchomieniu procedury miejsca statego pobytu (MSP) na terenie Spotki pracownikdéw CC zostanie podjeta na poczatku
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przysztego tygodnia. Wytoniona zostanie pierwsza grupa pracownikéw, ktdra zostanie skierowana na badania i jako pierwsza
rozpocznie MSP.
33. 27.10.2020r.  Decyzja o uruchomieniu MSP:
» Wszyscy pracownicy przed rozpoczeciem pracy w MSP zostali poddani na koszt pracodawcy badaniom na obecnos¢
koronawirusa SARS-CoV-2. Testy byty negatywne.
» Zakwaterowanych w MSP bedzie 15 pracownikéw, ktérzy zostali podzieleni na 3 zmiany - niezbedna obsada gwarantujgca
sprawng i bezpieczng eksploatacje Cieptowni Kortowo. Pierwsza zmiana zostata zakwaterowana o 6.00, druga zmiana zostanie
zakwaterowana o godz. 18.00 a trzecia zmiana 28 pazdziernika o godz. 6.00.
» Pracownicy przebywajacy w MSP majg zapewnione miejsca do wypoczynku zlokalizowane w kontenerach mieszkalnych oraz w
zaadoptowanych pomieszczeniach w budynku Cieptowni Kortowo.
» W celu zagospodarowania czasu wolnego pracownicy majg do dyspozycji telewizje, gry planszowe oraz mozliwos¢ gry w tenisa
stotowego.
» Pomieszczenia MSP wyposazono w Srodki higieniczne i dezynfekcyjne.
» Zaktadany okres czasu przebywania pracownikéw w MSP wynosi okoto dwdch tygodni. Po tym czasie planowana jest rotacja
pracownikéw deklarujacych gotowos¢ do pozostania na terenie zaktadu pracy.
» W Dziale ustalono grafik pracy ,w gotowosci” dla pracownikéw, ktdrzy sg na liscie rezerwowe;.
Pracownicy przez caty okres pobytu bedg otrzymywac petne wyzywienie.
34. 19.11.2020r. Zmiana Zarzadzenia Zarzadzenie nr 37/20 w sprawie zasad postepowania na terenie Spotki w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie
koronawirusa COVID-19:
1. W Zataczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 37/20 Prezesa Zarzgdu MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 8 czerwca 2020 r. w sprawie zasad
postepowania na terenie Spotki w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19:
1) ust. 2 b otrzymuje brzmienie:
stanowisko ochrony na bramie (w przypadku, kiedy temperatura zewnetrzna powietrza spadnie ponizej 10 stopni Celsjusza punktem badania temperatury
bedqg pomieszczenia poszczegdinych komdrek organizacyjnych, obowigzek mierzenia temperatury dotyczy réwniez 0sob z zewnqtrz),
2) dodaje sie ust. 4a o tresci:
W przypadku, gdy osoba badana bedzie miata temperature 37 stopni Celsjusza i powyzej, ale mniej niz 38 stopni Celsjusza, nalezy powtdrzyc badanie
temperatury po uptywie 30 minut. Pracownik moze w tym czasie wejs¢ do swojego pomieszczenia, jednak po uptywie 30 minut zobowigzany jest stawic sie do punktu
badania temperatury celem zmierzenia temperatury ciata. W tym czasie pracownik obowigzany jest zachowac dystans spoteczny i nie kontaktowac sie bezposrednio z
innymi pracownikami. W przypadku uzyskania ponownie wyniku temperatury 37 stopni Celsjusza i powyzej, ale mniej niz 38 stopni Celsjusza pracownik zobowigzany
jest monitorowac swdj stan zdrowia. W przypadku gorszego samopoczucia lub pogorszenia stanu zdrowia - winna opuscic teren Spétki. W przypadku, gdy przy
powtdrnym badaniu temperatura ciata bedzie wynosita 38 stopni Celsjusza i powyzej nalezy postepowac zgodnie z ust. 4.
35. 30.11.2020r.  Z dniem 30 listopada 2020 r. natozono obwigzek zastaniania twarzy przy pomocy maseczki lub przytbicy w zaktadzie pracy, jezeli w
pomieszczeniu przebywa wiecej niz 1 osoba.
36. 17.12.2020r.  Decyzja o zakoriczeniu procedury Miejsca Statego Pobytu z dniem 17 grudnia 2020 r.
37. 19.01.2021r. W ramach wspétpracy z Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalem Dzieciecym w Olsztynie chetni pracownicy Spotki zostali zgtoszeni do
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38.

39. 05.03.2021r.

40.

41.

26.02.2021r.

13.04.2021 .

13.05.2021 r.

szczepien przeciw COVID-19 i mieli mozliwos¢ przyjecia szczepionki w uzgodnionych terminach (przekazana lista chetnych do szczepien
populacyjnych przeciw COVID-19).
Zarzadzenie nr 37/20 dostosowano do nowych wytycznych.
Z uwagi na zmieniajgce sie przepisy wytgczono mozliwosé zastaniania twarzy przy pomocy przytbicy. Wprowadzono obowigzek
zasfaniania twarzy wytgcznie za pomocg maseczki.
Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ustalenia:

1) W celu zminimalizowania ryzyka zachorowania oraz zachwiania ciggtosci dziatania Spétki nalezy bezwzglednie wymagaé

przestrzegania ustalonych zasad dotyczacych dystansu spotecznego pomiedzy poszczegdlnymi grupami pracownikéw. Praca
brygad powinna by¢ tak zorganizowana, aby ograniczy¢ bezposredni kontakt miedzy pracownikami i zachowa¢ wymagany
dystans. Kierownicy zobowigzani sg do zwracania szczegdlnej uwagi na przestrzeganie obowigzujgcych zasad dotyczacych
dziatan zapobiegawczych w swoich obszarach i podlegtych pracownikéw.

2) Z uwagi na rosngcy liczbe zachorowan nalezy zawnioskowaé do Rady Pracownikéw i Organizacji zwigzkowych

0 przeniesienie termindw wybordw do Rady Pracownikéw i Rady Nadzorczej najwczesniej na dzien 31.03.2021 r.
W przypadku, kiedy strona spoteczna nie wyrazi zgody wybory nalezy zorganizowaé w rezimie sanitarnym w taki sposdb, aby
zminimalizowa¢ ryzyko zachorowania (organizacja wyboréw na zewnatrz, zorganizowanie okregéw wyborczych dla
poszczegdlnych pionéw lub rozwazenie gtosowania poprzez platforme on-line lub petnomocnictwo). W przypadku, gdy wiele
0sob bedzie przebywato na kwarantannie lub pracy zdalnej, czy gotowosci beda oni wykluczeni z prawa
do gtosowania.

3) Kierownicy k.o. beda przekazywa¢ do Kierownika EA tygodniowe harmonogramy pracy swoich komorek, tak

by wyeliminowac ryzyko przerwania ciggtosci dziatania Spoétki (dotychczas byty dwutygodniowe harmonogramy).

4) Przetozeni zobowigzani sg do weryfikacji dyspozycyjnosci pracownikéw podczas gotowosci do pracy.
5) Nalezy utrzymaé i przestrzegaé zasady ograniczonego dostepu osdb z zewnetrz do biurowca i pawilonu — wejscie oséb

z zewnatrz tylko w uzasadnionych sytuacjach i po wczesniejszym umdwieniu spotkania. Ponadto ochrona bedzie potwierdzaé
telefonicznie u wskazanego pracownika, ze dana osoba jest umoéwiona (pracownicy, ktdrzy umowili sie
z osobg z zewnatrz winni poinformowaé wczesniej ochrone, ze przyjdzie interesant). Pracownik powinien zej$¢ po osobe z
zewnatrz a nastepnie po spotkaniu odprowadzi¢ do wyjscia, tak aby osoba z zewnatrz nie poruszata sie samodzielnie
po budynkach/terenie Spétki.

6) Kierownicy Wydziatow przedtozg raporty o stanie bezpieczenstwa sanitarnego w swoich komérkach organizacyjnych oraz

przedstawig dodatkowe rozwigzania w celu szerszego zabezpieczenia ciggtosci dziatania.

Spotkanie Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego. Przeanalizowano obowigzujgce przepisy prawa oraz wytyczne dotyczgce zasad
minimalizowania rozprzestrzeniania sie koronawirusa celem weryfikacji zgodnosci przedsiebiorstwa

Z uwagi na niskg zachorowalnosc¢ zniesiono obowigzek mierzenia temperatury oraz pobierania oSwiadczen. Utrzymano zasady
dotyczace ograniczonego dostepu do Spotki/organizacji spotkan.
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Z uwagi na panujgce uciazliwe warunki atmosferyczne (wysokie temperatury) oraz brak przypadkéw zachorowan wsrdd pracownikow
Spétki zawieszono wprowadzony obowigzek zastaniania twarzy przez pracownikdw w zaktadzie pracy.
Natomiast utrzymano obowigzek zastaniania ust i nosa przy pomocy maseczki:
- przez pracownikdéw podczas obstugi osdb z zewnatrz
- przez osoby z zewnatrz chcacych wejsé na teren Spotki.
Zmiana Zarzadzenia nr 16/21 w sprawie zasad postepowania na terenie Spotki w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa
COVID-19 w zakresie zawieszenia czasowego od 1 lipca 2021 r. wypetniania oswiadczen przez osoby z zewnatrz wchodzace do obiektow
MPEC.
Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Na spotkaniu omoéwiono biezgcg sytuacje epidemiologiczng, wymagania prawne oraz stan
magazynowy $rodkow ochrony osobiste;.
Ustalenia:

» Dziat CC przygotuje sie na mozliwo$¢ wprowadzenia MSP — zbierze liste osdb chetnych, zorganizuje miejsca statego pobytu.

» Dziat EA sprawdzi stan magazynowy maseczek i jezeli bedzie konieczno$¢ zakupi ilo$¢ niezbedng do zabezpieczenia

pracownikéw na wypadek koniecznos$ci wprowadzenia obowigzku zastaniania ust i nosa na terenie zaktadu pracy.

» Nalezy przypomniec¢ o obowigzku zastaniania ust i nosa w kontaktach z osobami z zewnatrz.
Zawarcie umowy z Miejskim Szpitalem Zespolonym w Olsztynie w zakresie przedtuzenia wykonywania dla pracownikéw Spotki w
uzasadnionych sytuacjach testow na obecnos$é koronawirusa SARS-CoV-2.
Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Na spotkaniu omoéwiono biezgcg sytuacje epidemiologiczng, wymagania prawne oraz stan
magazynowy srodkow ochrony osobiste]j. Przeanalizowano aktualny stan zachorowalnosci w kraju, wojewdédztwie i Olsztynie.

Wprowadzenie aktualizacji Zarzagdzenia w sprawie zasad postepowania na terenie Spotki w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie
koronawirusa COVID-19 (m.in. zalecenie noszenia maseczek w zaktadzie pracy w czesciach wspdlnych oraz stanowiskach i spotkaniach
wewnetrznych, gdzie nie ma mozliwosci zachowania 1,5 dystansu pomiedzy pracownikami).

Z uwagi na wzrastajaca liczbe zachorowan na terenie kraju przywrdécono obowigzek zastaniania twarzy na stanowiskach pracy.
Spotkanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego, na ktdrym omdwiono stan materiatdw niezbednych do zorganizowania MSP oraz
spetnienie przez Spétke obowigzujgcych wymagan prawnych.
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